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Brev fran styrelseordférande

Denna information ar viktig och bor lasas

uppmarksamt

Om du har nagra tvivel om innehallet eller vilken atgard
du bor vidta, kontakta din oberoende ekonomiska
radgivare. Om du har salt eller 6verfort alla dina
AstraZeneca-aktier bor du skicka detta dokument och
relaterade dokument till koparen eller férvarvaren eller
fondkommissiondaren/maklaren, banken eller annan agent
genom vilken férsaljningen eller 6verféringen gjordes for
vidare 6verforing till koparen eller férvarvaren.

Basta aktiedgare

Detta brev skickas p& uppdrag av styrelsen i
AstraZeneca PLC ("Bolaget”) och &r tankt att
lasas tillsammans med ett antal dokument
som ror ditt aktieinnehav. Dessa dokument ar:

1. Information till aktiedgarna, innehallande
formell kallelse till &rsstimma som halls
onsdagen den 29 april 2020; samt

2. Fullmakt/Rdstkort och Narvarokort fér
arsstamman.

Arsstamman kommer att aga rum pa
Leonardo Royal Hotel London Tower Bridge,
45 Prescot St, London E1 8GP, klockan
14.30 (lokal tid).

Arsstammans dagordning sammanfattas
nedan.

Punkt 1-2: Rakenskaper och utdelning
Syftet med dessa férslag som laggs fram
som forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar:

> Mottagande av Bolagets rékenskaper,
Férvaltnings- och revisionsberattelse och
Strategirapport for rakenskapsaret 2019.
Denna information finns i Bolagets
arsredovisning med information fran
Form 20-F 2019 (&rsredovisningen),
som &r tillgénglig pa vara hemsidor
www.astrazeneca.com samt
www.astrazeneca.se och kan bestéllas
fran bolaget.

> Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2019 till 0,90 USD (71,9 pence,
8,49 SEK) per aktie samt faststéllande av
den slutliga utdelningen 2019, genom
faststéllande av utdelningen fér andra
halvaret 2019 till 1,90 USD (146,4 pence,
18,32 SEK) per aktie.

Punkt 3—-4 Omval av revisorer samt
bemyndigande att besluta om
revisorsarvodet

Syftet med dessa forslag som laggs fram
som forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar:

> Omval av PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer for Bolaget, till och med néasta
arsstdmmas avslutande, da rakenskaperna
presenteras for Bolaget.

> Bemyndigande av styrelsen att besluta om
revisorsarvodet.

Punkt 5: Val eller omval av
styrelseledaméter

Som brukligt och i enlighet med Bolags-
ordningen, stéller alla styrelseledamoter sina
platser till férfogande pa arsstamman.
Presentation av de styrelseledamé&ter som
stéller upp fér val eller omval, genom beslut
med enkel majoritet, lamnas i kallelsen till
arsstamman.

Michel Demaré utsags till styrelseledamot
med verkan fran och med 1 september 2019
och kommer att sta till aktieagarnas forfo-
gande for val for férsta gangen pa arsstam-
man. Vi ar mycket glada att kunna valkomna
Michel till var styrelse och som ledamot av
revisionskommittén. Han har mycket stor
erfarenhet inom industri och finans samt
styrelsearbete, inom en rad omraden, inklu-
sive vetenskap och teknik, vilket gor att han
kan bidra val till vart styrelsearbete samt
revisionskommittén.

Styrelsen har évervagt de under 2019 icke-
anstallda styrelseledamdternas oberoende
stéllning samt de som &r tillgéngliga for val
eller omval vid arsstamman, enligt den brit-
tiska koden for bolagsstyrning (the 2018 UK
Corporate Governance Code, "Bolagskoden”).
I min egenskap av ordférande uppfyllde jag
vid min utndmning kriterierna fér oberoende
enligt Bolagskoden. Med undantag fér Marcus
Wallenberg, fann styrelsen att alla 6vriga
icke-anstéllda styrelseledamé&ter, som stéller

1 Kallelse till arsstdimma 2020 samt information till aktiedgarna

upp for val eller omval, &r oberoende vad
galler stallning och omdéme, och det finns
heller inga forhallanden eller omsténdigheter
som anses kunna paverka deras stéllning eller
omddme.

Under 2019 slutforde styrelsen ocksa den
arliga utvarderingen av styrelsens och dess
kommittéers arbete samt varje enskild
styrelseledamots prestationer. Styrelsens
slutsats var att varje enskild styrelseledamot
har fortsatt att effektivt och véardefullt bidra till
styrelsens arbete samt pavisat engagemang
for rollen. En mer detaljerad redogdrelse dver
detta samt hur styrelsen har arbetat finns
ocksa i Bolagsstyrningsrapporten som
aterfinns i &rsredovisningen. Arsredo-
visningen ar tillganglig pa vara hemsidor
www.astrazeneca.com samt
www.astrazeneca.se och kan bestéllas

fran bolaget.

Punkt 6-7: Styrelsens rapport om
ersattningar samt styrelsens
ersattningspolicy

Syftet med &rende 6, som laggs fram som
forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), &r att motta och god-
k&nna den arliga redogdrelsen fran ordféran-
den i erséttningskommittén ("Redogérelsen”)
och arsrapporten om erséattningar for raken-
skapsaret 2019.

Redogorelsen och arsrapporten om ersatt-
ningar 2019 aterfinns pa sidorna 125 till 148 i
arsredovisningen, som finns tillganglig pa vara
hemsidor www.astrazeneca.com samt
www.astrazeneca.se och kan bestallas fran
bolaget.

Styrelsen anser att en skalig ersattning till
ledande befattningshavare &r en viktig del i att
uppna Bolagets 6vergripande mal. | enlighet
darmed, och i enlighet med géllande lag,
inbjuds aktiedgarna att godkanna Redogdrel-
sen och arsrapporten om erséttningar 2019. |
arsrapporten om erséttningar 2019 aterfinns
narmare upplysningar om ersattningen som



betalats till styrelseledamd&terna under réaken-
skapséret 2019. Réstningen avseende Redo-
gorelsen och arsrapporten om erséattningar
2019 &r av radgivande natur sa till vida att
gjorda betalningar eller betalningar som utlo-
vats till styrelseledaméterna inte behover ater-
betalas, reduceras eller innehdllas i det fall
forslaget i arende 6 inte skulle godkannas.

Styrelseledamdternas ersattningspolicy
(policyn) maste presenteras for godkannande
av aktiedgarna som ett beslut med enkel
majoritet ("ordinary resolution”) p& minst
tredrsbasis. Policyn godkandes senast av
aktiedgarna for tre ar sedan vid arsstamman
2017, darfor foreslas drende 7 som ett beslut
med enkel majoritet for att bjuda in aktiedgarna
att godk&nna policyn. Omréstningen om
policyn ar en bindande omr&stning. Om &rende
7 antas ska policyn trada i kraft fran ars-
stdmman (ikrafttradandet), vilket innebar att
féretaget fran och med ikrafttradandet inte far
utbetala ndgon erséttning eller ersattning for
avskedande till en person som ar eller ska bli,
eller har varit styrelseledamot i féretaget,
sdvida inte betalningen éverensstammer med
policyn eller p& annat sé&tt har godkants genom
aktiedgarnas beslut. Om policyn inte godkénns
av nagon anledning, kommer Bolaget, om och i
den utstrackning som tillats i Bolagslag 20086,
fortsatta att gora utbetalningar till styrelse-
ledaméter i enlighet med befintlig policy och
kommer att sbka aktiedgarnas godkénnande
for en ytterligare reviderad policy s& snart som
ar praktiskt maojligt.

Om den godkanns av aktiedgarna kommer
policyn att bli foremal fér en bindande aktie-
agaromréstning genom enkel majoritet om
ytterligare tre ar, forutom om en &ndring av
policyn foreslas eller den radgivande omrost-
ningen om Redogérelsen och Rapporten om
erséttning inte godkanns nagot ar efter god-
k&nnandet av policyn.

De vasentliga skillnaderna mellan den tidigare
policy som godkants av aktiedgarna vid ars-
stdmman 2017 och den foreslagna policyn &r:

> faststélla pensionsarrangemang foér nya
ledande befattningshavare pa en niva i linje
med en jamforbar, bredare personalstyrka,

> minska den nuvarande verkstéllande
direktorens pension fran 30% till 20% av
grundlénen fér 2019 och déarefter begransa
den nuvarande verkstallande direktorens
och finansdirektdrens pensioner till angivna
monetéra varden,

> ©ka den obligatoriska uppskjutningen av
arlig bonus till aktier fran 33% till 50% av
den totala intjanade bonusen, och

> ©ka den maximala méjligheten enligt
Performance Share Plan fran 500% till
550% av basl6nen.

Policyn finns p& sidorna 149 till 159 i arsredo-

visningen och erséattningskommitténs éverva-
ganden vid framtagandet av policyn, inklusive
detaljer om involverandet av storre aktiedgare,
beskrivs i Redogorelsen.

Bade kommittén och styrelsen &r 6vertygade
om att Bolagets ersattningar for ledande
befattningshavare ar anpassade till leverans
enligt bolagets strategi och ett langsiktigt
hallbart vardeskapande for aktieagarna.

Punkt 8: Politiska bidrag

Syftet med arende 8, som laggs fram som ett
forslag till beslut med enkel majoritet ("ordi-
nary resolution”), &r att ge Bolaget och/eller
dess dotterbolag befogenhet att utge begran-
sade politiska bidrag eller &dra sig begrén-
sade politiska kostnader, i enlighet med vad
som i brittiska Companies Act 2006 ("Bolags-
lag 2006”) menas med dessa uttryck.

Syftet med detta forslag ar inte att &ndra
Bolagets policy att inte utge sadana politiska
donationer, eller &dra sig sddana politiska
kostnader, men med hansyn till omfattningen
av bestdmmelserna i Bolagslag 2006 kan det
emellertid intréffa att vissa av Bolagets aktivi-
teter faller inom ramarna fér de vida definitio-
nerna av politiska bidrag och kostnader i
Bolagslag 2006. Utan det nédvandiga god-
k&nnandet, skulle Bolaget exempelvis kunna
forhindras att pa ett effektivt satt férmedla
sina synpunkter till relevanta intressegrupper
och organisationer.

Féljaktligen anser Bolaget att den befogenhet
som detta férslag innebar &r nddvandig for att
ge Bolaget och dess dotterbolag méjlighet
att finansiera aktiviteter som det ligger i aktie-
dgarnas intresse att Bolaget stédjer. Denna
befogenhet ger Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att sakerstélla att de, till f6ljd av
eventuell osakerhet om vilka organisationer
och aktiviteter som omfattas av Bolagslag
20086, inte oavsiktligt bryter mot denna lag.
Varje bidrag eller kostnad som kan uppsta till
féljd av befogenheter i detta arende 8, kom-
mer att redovisas i nasta ars arsredovisning.

Punkt 9: Tilldelning av nya aktier

Syftet med &drende 9, som laggs fram som ett
forslag till beslut med enkel majoritet (“ordi-
nary resolution”), ar att ge styrelsen ratt att
fortsatta att utdva sin befogenhet enligt
bolagsordningen att tilldela nya aktier i Bola-
get. Styrelsen far endast tilldela aktier eller
bevilja ratt att teckna, eller omvandla varde-
papper till aktier i Bolaget, om detta godkanns
av aktiedgarna.

Enligt forslaget skulle styrelsens befogenhet
|6pa ut vid arsstamman 2021 eller den 29 juli
2021, vilketdera som intr&ffar tidigast. Vid
sidan av tilldelningen av aktier i syfte att upp-

fylla Bolagets ataganden enligt vissa av dess
aktieprogram, har styrelsen for nérvarande
inte for avsikt att utnyttja denna befogenhet.
Det anses emellertid vara klokt att anhalla om
den flexibilitet som befogenheten medfér.
Styrelsen har for avsikt att arligen anhalla om
férnyelse av denna befogenhet.

Om arende 9 antas ger stycke (a)(i)(A) styrel-
sen befogenhet att tilldela aktier eller bevilja
ratt att teckna, eller omvandla vardepapper till
aktier upp till ett nominellt belopp av maximalt
109 339 588 USD. Detta belopp motsvarar
33,33% av Bolagets emitterade stamaktie-
kapital per den 2 mars 2020 (vilket ar det
senast mojliga datumet for avstamning fére
publicering av denna kallelse).

Stycke (a)(i)(B) i arende 9 bemyndigar styrel-
sen att tilldela ytterligare aktier inom ramen
for det tillatna aktiekapitalet upp till ett belopp
om 218 679 176 USD, vilket inkluderar de
aktier som hanvisas till i stycke (a)(i)(A), i sam-
band med en nyemission med férképsratt for
de existerande aktiedgarna (med undantag for
delratter for aktier och utlandska aktiedgare
till vilka en nyemission inte kan riktas pa grund
av legala och praktiska omstandigheter).
Detta belopp motsvarar 66,66% av det

totala emitterade stamaktiekapitalet per

den 2 mars 2020.

Per den 2 mars 2020 &gde Bolaget inga egna
aktier.

For information utnyttjade styrelsen under
2019, motsvarande befogenheter, enligt
medgivande fran aktiedgarna vid tidigare
arsstammor:

(a) isyfte att uppfylla Bolagets ataganden
enligt dess olika aktieprogram, och
(b) iapril 2019 emitterade foretaget ytterligare

44 386 214 nya stamaktier (2019 ars

placering), motsvarande cirka 3,5% av

bolagets vid den tidpunkten emitterade
aktiekapital. Intakterna fran 2019 ars
placering, som var cirka 2,69 miljarder

GBP, har anvants:

i) for att finansiera férskottsbetalningar
och kortfristiga betalningar avseende
Bolagets globala samarbetsavtal kring
utveckling och kommersialisering med
Daiichi Sankyo Company Limited;

ii) for aterbetalning med 1 miljard USD for
bolagets reverser pa 1,95%, med
forfallodatum 18 september 2019; och

iiiy for allmanna féretagssyften for att
forbattra Bolagets totala balansrak-
ningsstyrka och likviditet.

Antalet nya aktier som tilldelats under 2019 och
den andel av Bolagets aktiekapital som dessa
representerade den 31 december 2019 redovi-
sas i féljande tabell.
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forts

Aktietilldelning 2019

Andel av
Bolagets
emitterade
Antal aktiekapital den
tilldelade 31 december
aktier 2019 2019
AstraZeneca Share 294 212 0,02%
Option Plan’
AstraZeneca 298 473 0,02%
Savings-Related
Share Option Plan?
AstraZeneca All- 119 641 0,01%
Employee Share Plan®
2019 ars placering 44 386 214 3,38%
Totalt tilldelat 2019 45 098 540 3,44%

Inga ytterligare optioner tilldelas under detta program.

UK Save As you Earn Scheme har godkants av den brittiska
skattemyndigheten.

UK Share Incentive Plan har godkants av den brittiska
skattemyndigheten.

Punkt 10-11: Féretradesratt

Syftet med arende 10 och 11, som laggs fram
som ett forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolution”), &r att ge styrel-
sen befogenhet (forutsatt att stdmman antar
arende 9) att tilldela Bolagets aktier och att
sélja Bolagets egna aktier mot kontant ersatt-
ning som om bestdmmelserna avseende
foretradesratt i paragraf 561 i Bolagslag 2006
inte gallde. Om styrelsen vill tilldela aktier, ge
ratt att teckna, omvandla véardepapper till
aktier eller sélja Bolagets egna aktier mot
kontant ersattning (férutom i enlighet med
medarbetarnas aktieprogram), maste styrel-
sen forst enligt paragraf 561 (1) i Bolagslag
2006 erbjuda dem till befintliga aktieagare i
proportion till deras innehav.

Denna paragraf har till syfte att férhindra att
de befintliga aktiedgarnas innehav spads ut
mot deras vilja vid tilldelning av nya aktier. Det
kan dock finnas tillféllen da styrelsen behéver
ha flexibilitet att finansiera affarsmajligheter
genom aktieemission utan foretradesratt till
befintliga aktiedgare. Detta kan enligt Bolags-
lag 2006 inte géras om inte aktiedgarna forst
har avstatt frén sin féretradesratt. Arende 10
och 11 ber aktiedgarna att bevilja detta
begransade avstaende.

Férutom vad géller nyemission eller annat
férturserbjudande avseende aktierelaterade
vardepapper, begransas befogenheten enligt
arende 10 till kontantemissioner upp till ett
sammanlagt nominellt varde av 16 402 578
USD (vilket inkluderar forséljningen av egna
aktier utan foretradesratt), vilket representerar
hégst 5% av Bolagets hela emitterade aktie-
kapital per den 2 mars 2020 (vilket ar det
senaste mdjliga datumet for avstamning innan
publicering av denna kallelse).

Arende 11 ber aktiedgarna att ge styrelsen
befogenhet, utdver befogenheten enligt
arende 10, till kontantemissioner upp till ett
sammanlagt nominellt varde av 16 402 578
USD (vilket inkluderar férséljningen av egna
aktier utan foretradesratt), vilket representerar
ytterligare 5% (cirka) av Bolagets hela emitte-
rade aktiekapital per den 2 mars 2020 (vilket
ar det senaste mdjliga datumet fér avstdmning
innan publicering av denna kallelse). Den
ytterligare befogenhet som beviljas enligt
arende 11 far endast anvandas for tilldelning
av aktier i kontanter i syfte att finansiera (eller
refinansiera, om avstaende anvands inom sex
manader efter den ursprungliga transaktionen)
en transaktion som styrelsen bestédmt ar ett
forvarv eller en kapitalinvestering av det slag
som avses i Statement of Principles on Dis-
applying Pre-emption Rights som senast
publicerats av brittiska Pre-emption Group. |
enlighet med Pre-Emption Groups Statement
of Principles bekraftar styrelsen sin avsikt att
inte mer an 7,5% av det emitterade aktiekapi-
talet (exklusive Bolagets egna aktier) kommer
att utfardas mot kontant ersattning utan fére-
tradesratt under |6pande tredrsperiod (for-
utom vad som &r tillatet i samband med
forvarv eller specificerad kapitalinvestering
enligt ovan). Dessa befogenheter skulle 16pa
ut vid arsstamman 2021 eller den 29 juli 2021,
vilketdera som intraffar tidigast.

Styrelsen har for narvarande inte for avsikt att
utdva dessa befogenheter, men efterfragar
andé befogenheter for att ha flexibilitet att
anvénda aktier i Bolaget, om sa behovs med
hénvisning till utvecklingen av Bolagets affars-
verksamhet.
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Punkt 12: Bolagets kop av egna aktier
Syftet med arende 12, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”), &r att foérnya styrelsens
befogenhet som gavs vid forra arets ars-
stamma och som upphdr pa dagen for den
kommande arsstamman. Forslaget ger
Bolaget befogenhet att kopa Bolagets egna
aktier p& marknaden, enligt vad som ar tillatet
i Bolagslag 2006. Befogenheten begrénsar
det totala antalet aktier som kan kopas till ett
hoégsta antal av 131 220 627 (vilket represente-
rar mindre &n 10% av Bolagets emitterade
aktiekapital per den 2 mars 2020), och anger
det lagsta och hogsta pris som far betalas for
varje aktie.

Inga aktier aterkdptes under 2019 och styrel-
sen har inte for avsikt att aterkdpa aktier
under 2020. Den sokta befogenheten under
arende 12 skulle endast utnyttjas om styrelsen
anser att det skulle resultera i en 6kad vinst
per aktie, framja bolaget och i dvrigt vara till
aktieagarnas fordel. Om sa skulle ske ar
styrelsens nuvarande avsikt att annullera de
aterkopta aktierna.

Befogenheten som efterfragas under arende
12 skulle ge mgjlighet att antingen annullera
de aterkopta aktierna, eller behélla dem som
egna aktier. For att ge storsta majliga tillgang
till marknaden kan Bolaget ocks& 6vervaga att
anvénda det mandat som erhallits av aktie-
agarna till att ge banker ovillkorade instruktio-
ner for att mojliggora eventuella aterkdp av
aktier &ven under de perioder infér Bolagets
kvartalsrapporter d& handeln &r stoppad for
personer med insynsstéallning. Om detta skulle
intréffa kommer vederbdrlig information att
lamnas till aktiebdrserna vid aktuell tidpunkt.

Den 2 mars 2020 uppgick det totala antalet
tilldelade aktieoptioner enligt Bolagets samt-
liga aktieoptionsprogram till 1 303 425 mot-
svarande 0,10% av Bolagets emitterade
aktiekapital detta datum. Om Bolaget skulle
aterképa maximalt antal egna aktier enligt
sina befogenheter fran aktiedgarna (bade
befintliga och féreslagna) skulle antalet tillde-
lade aktieoptioner i Bolaget maximalt kunna
motsvara 0,12% av Bolagets emitterade aktie-
kapital.

Befogenheten I6per ut vid &rsstamman 2021
eller den 29 juli 2021, vilketdera som intraffar
tidigast.



Punkt 13: Kallelsetid for stammor

Syftet med arende 13, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”) ar att minska den kallel-
setid som kréavs infor stdmmor (andra an
&rsstdmmor) till 14 hela dagar. Andringar i
Bolagslag 2006 genom den brittiska férord-
ningen om aktiedgarens rattigheter (Compa-
nies (Shareholders’ Rights) Regulations 2009,
"Shareholders’ Rights Regulations”) innebar
att kallelsetiden for bolagsstdmmor utdkas till
21 dagar om inte aktiedgarna godkanner en
kortare kallelsetid, som dock inte kan vara
kortare an 14 hela dagar. Arsstammor kommer
aven fortsattningsvis att hallas med minst 21
hela dagars kallelsetid.

Innan "Shareholders’ Rights Regulations”
tradde i kraft den 3 augusti 2009 kunde Bola-
get kalla till stAmma (annat &n arsstdmma eller
stdmma med férslag som kréver kvalificerad
majoritet ("special resolution”) eller férslag
som innefattar utndmnande av styrelseleda-
mot) 14 dagar i forvag utan att behova fa detta
godkant av aktiedgarna. Arende 13 syftar till
att bibehalla denna mgjlighet att kalla till
stdmma 14 hela dagar i férvag (och att utdka
denna majlighet till stAmmor med férslag som
kraver kvalificerad majoritet eller forslag dar
nagon utnamns till styrelseledamot). Den
flexibilitet som erbjuds under arende 13 kom-
mer att anvandas dé styrelsen, med hansyn till
omstéandigheterna, anser det Iampligt i rela-
tion till de arenden som kommer att behandlas
pé stamman och det anses ligga i aktieagar-
nas intresse. Bolaget alagger sig att méta de
krav pa elektronisk omrdstning som foreskrivs
i ”Shareholders’ Rights Regulations” innan

kallelse till &rsstdmma skickas ut 14 hela

dagar i férvag. Godkannandet géller fram till
Bolagets nasta arsstdmma da styrelsen pla-
nerar att inkomma med ett liknande forslag.

Punkt 14: Ny AstraZeneca Performance
Share Plan 2020

Syftet med arende 14, som laggs fram som ett
forslag till beslut med enkel majoritet ("ordi-
nary resolution”) ar att godkanna den nya
AstraZeneca Performance Share Plan 2020
(Planen).

Planen kommer att ersatta den befintliga
Performance Share Plan som godkéandes av
aktiedgarna pa Bolagets arsstdmma 2014 for
en period av tio &r. Planen presenteras for
aktiedgarna for godkannande pé arsstamman
med syftet att underlatta beviljandet av tilldel-
ningar pa en niva som ar i linje med styrelsens
ersattningspolicy (policyn) som ocks& kommer
att presenteras for aktiedgarna fér godkén-
nande pé arsstimman, med en hogsta arliga
tilldelningsmajlighet enligt Planen pa 550% av
en deltagares grundIon eller annan sadan
begransning som kan anges i policyn. Planen
skiljer sig inte vasentligt fran den befintliga
Performance Share Plan i ndgot annat avse-
ende.

En sammanfattning av planen finns i bilaga 1
till Information till aktieagarna.

Styrelsen anser att samtliga forslag pa
basta satt tillvaratar bade Bolagets och
aktiedgarnas intressen och reckommende-
rar enhaélligt att Du rostar fér samtliga for-
slag.

Votering kommer att genomforas for samt-
liga forslag. Det innebéar att rosterna fran
samtliga aktiedgare, inklusive den majoritet
av vara aktiedgare som inte kan delta pa
arsstdmman men som lamnat in Fullmakt/
Rostkort, raknas.

Du ombeds fylla i och sdnda tillbaka Full-
makten/Roéstkortet sa snart som méjligt.
Om du ér registrerad innehavare kan du,
om du sa 6nskar, registrera fullmakt elek-
troniskt pa internet, www.investorvote.
com/az. Detta forhindrar inte att du aven
deltar pa arsstamman i London och rostar
personligen. Alla aktiedgare, representan-
ter eller ombud som deltar pa arsstamman
ombeds ta med narvarokortet.

Med vanlig hélsning,

Leif Johansson
Styrelseordférande
12 mars 2020
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Kallelse till arsstamma 2020 samt

information till aktiedgarna

Arsstamma i AstraZeneca PLC
("Bolaget”) kommer att hallas
onsdagen den 29 april 2020 k1 14.30
(lokal tid) pa Leonardo Royal Hotel
London Tower Bridge, 45 Prescot St,
London E1 8GP. Du ombeds ta
stallning till och godkanna foljande
arenden. Arende 10-13 laggs fram
som forslag till beslut med
kvalificerad majoritet ("special
resolution”). Alla 6vriga drenden laggs
fram som foérslag till beslut med enkel
majoritet ("ordinary resolution”).

Forslag till beslut med enkel majoritet

("ordinary resolution”)

1. Mottagande av Bolagets rékenskaper,
Férvaltnings- och revisionsberattelse
samt Strategirapport for rakenskapsaret
2019.

2. Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2019 till 0,90 USD (71,9 pence,
8,49 SEK) per aktie samt faststallande av
den slutliga utdelningen f6r 2019 genom
faststéllande av utdelningen fér andra
halvaret 2019 till 1,90 USD (146,4 pence,
18,32 SEK) per aktie.

3. Omval av PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer, till och med nasta arsstam-
mas avslutande, da rakenskaperna pre-
senteras for Bolaget.

4. Bemyndigande for styrelsen att besluta
om revisorsarvodet.

5. Val eller omval av foljande styrelseleda-
moter i Bolaget med verkan fran och med
stdmmans avslutande:

Separat omréstning kommer att genomféras
for val eller omval av varje enskild styrelsele-
damot. Enligt paragraf 66 i bolagsordningen
skall samtliga styrelseledaméter stélla sina
platser till férfogande vid arsstimman och kan
darefter stélla upp fér omval.

* Datum for férsta utnamning eller val till styrelsen.

(a) Leif Johansson (68)

Styrelsens ordférande
(April 2012%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i nominerings-
och bolagsstyrningskommittén samt ledamot av
ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Fran 1997 till 2011 var Leif
verkstallande direktér och koncernchef fér AB Volvo.
Dessférinnan arbetade han pa AB Electrolux som
verkstéllande direktér och koncernchef fran 1994 till
1997. Han var ledamot i styrelsen for Bristol-Myers
Squibb Company fran 1998 till september 2011, dar han
ingick i revisionskommittén samt i erséttnings- och
ledningsutvecklingskommittén. Leif var styrelseord-
férande i det globala telekommunikationsféretaget LM
Ericsson fran 2011 till 2018. Han har en civilingenjors-
examen i maskinteknik fran Chalmers tekniska hogskola
i Goéteborg.

Ovriga utndmningar: Leif sitter i styrelserna fér Autoliv,
Inc och Ecolean AB. Han har varit ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) sedan 1994
(Ordférande 2012-2017). Leif &r ocksa ledamot av
European Round Table of Industrialists (Ordférande
2009-2014) samt ledamot av the Council of Advisors,
Boao Forum for Asia.

(b) Pascal Soriot (60)

Executive Director och koncernchef
(Oktober 2012*)

Kompetens och erfarenhet: Pascal for med sig passion
for forskning och medicin, tillsammans med en bred
erfarenhet fran sévél etablerade marknader som tillvaxt-
marknader, en gedigen formaga till strategiskt tan-
kande, en framgangsrik historik av férandringshantering
och genomférande av strategiska beslut, samt forma-
gan att leda en organisation k&nnetecknad av mangfald.
Han var Chief Operating Officer fér Roches ldkemedels-
division fran 2010 till september 2012 och, dessférinnan,
koncernchef fér Genentech, ett biolakemedelsforetag,
dér han ledde den framgangsrika fusionen med Roche.
Pascal borjade inom lakemedelsindustrin 1986 och har
innehaft hdgre chefstjanster i en rad storre féretag dver
hela varlden. Han &r doktor i veterindrmedicin (Ecole
Nationale Vétérinaire d’Alfort, Maisons-Alfort) och har en
MBA fran HEC i Paris.

Ovriga utndmningar: Pascal &r styrelseledamot i Viela
Bio, Inc.
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(c) Marc Dunoyer (67)

Executive Director och finansdirektér
(November 2013*)

Kompetens och erfarenhet: Marcs karridr inom lakeme-
delsbranschen, som inkluderar perioder hos Roussel
Uclaf, Hoechst Marion Roussel och GlaxoSmithKline
plc (GSK), har gett honom en omfattande bransch-
erfarenhet, innefattande ekonomi och redovisning;
foretagsstrategi och planering; forskning och utveckling;
forséljning och marknadsféring; omorganisationer av
verksamheter samt affarsutveckling. Marc &r kvalifi-
cerad revisor och bérjade pa& AstraZeneca 2013. Han
arbetade som Executive Vice-President, Global Product
and Portfolio Strategy mellan juni och oktober 2013.
Dessforinnan arbetade han som Global Head of Rare
Diseases vid GSK och (parallellt) Chairman, GSK Japan.
Han har en MBA fran HEC i Paris och en Bachelor of
Law-examen fran Université de Paris.

Ovriga utndmningar: Marc &r styrelseledamot i Orchard
Therapeutics Plc.

(d) Genevieve Berger (65)
Non-Executive Director
(April 2012*)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén och 6vervakar hallbarhetsfragor pa
styrelsens uppdrag.

Kompetens och erfarenhet: Genevieve var Chief
Science Officer pa Unilever PLC & NV, och ledamot av
Unilever Leadership Executive fran 2008 till april 2014.
Hon har tre doktorsgrader — i fysik, humanbiologi och
medicin — och utsags till professor i medicin vid
I'Université Pierre & Marie Curie i Paris 1995. Hennes
tidigare befattningar innefattar professor och lakare vid
I'Hopital de la Pitié-Salpétriére i Paris; generaldirektor
for Centre National de la Recherche Scientifique;
ordférande for EU-kommissionens radgivande kom-
mitté i halsofragor; och Non-Executive Director i Smith
& Nephew plc.

Ovriga utnamningar: | maj 2015 utségs Geneviéve till
styrelseledamot i Air Liquide SA for en period pa fyra
ar. Denna utnamning férnyades for ytterligare fyra ar
i maj 2019. Hon &r f6r nérvarande Chief Research
Officer vid Firmenich SA, Geneve, Schweiz.



(e) Philip Broadley (59)
Non-Executive Director
(April 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i revisionskom-
mittén och ledamot av ersattningskommittén samt
nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Philip har betydande
erfarenhet inom finansiell och internationell affarsverk-
samhet, efter att tidigare ha varit Group Finance Director
for Prudential plc i &tta &r och Old Mutual plc i sex ar.
Han inledde sin karriar pa Arthur Andersen dér han var
delagare i sju &r. Han var tidigare ordférande i 100 Group
of Finance Directors i Storbritannien. Philip var &ven
tidigare styrelseledamot och ordférande i revisionskom-
mittén for Stallergenes Greer plc. Han &r Fellow of the
Institute of Chartered Accountants i England och Wales.
Philip har examen i filosofi, politik och ekonomi fran St
Edmund Hall, Oxford, dar han nu ar St Edmund Fellow,
och han har en MSc i beteendevetenskap fran London
School of Economics. Fram till mars 2019 var Philip
ledamot av revisionskommittén f&r Oxford University.

Ovriga utndmningar: Philip &r ordférande i revisions-
kommittén pa Legal & General Group plc. Han &r
Treasurer of the London Library och styrelseordférande
i Governors of Eastbourne College.

(f) Graham Chipchase (57)

Senior independent Non-Executive Director
(April 2012%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i ersattnings-
kommittén och ledamot av nominerings- och bolags-
styrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Graham ar CEO och Direc-
tor i Brambles Limited, ett globalt féretag inom lever-
antdrslogistik, bérsnoterat i Australien. Brambles har
verksamhet i dver 60 lander, framst genom varumarket
CHEP. Graham har tjénstgjort som Chief Executive
Officer pa det globala konsumentférpackningsforetaget
Rexam PLC mellan 2010 och 2016, efter att ha arbetat
pé Rexam som koncerndirektér med ansvar for plastfor-
packningar och som koncernens ekonomidirektor.
Dessférinnan var han ekonomidirektor for Aerospace
Services i den globala verkstadskoncernen GKN PLC
mellan 2001 och 2003. Efter att ha inlett karri&ren hos
Coopers & Lybrand Deloitte hade han en rad tjanster p&
ekonomisidan i industrigasforetaget The BOC Group
PLC (nu en del av Linde-koncernen). Han ar Fellow of
the Institute of Chartered Accountants i England och
Wales, och har en civilingenjorsexamen i kemi fran Oriel
College i Oxford.

Ovriga utndmningar: CEO i Brambles Limited.

* Datum fér férsta utndmning eller val till styrelsen.

(9) Michel Demaré (63)

Non-Executive Director
(September 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisions-
kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Michel var tidigare vice
ordférande i UBS Group AG (2010 till 2019), styrelse-
ordférande fér Syngenta och Syngenta Foundation for
Sustainable Agriculture (2013 till 2017) samt styrelseord-
férande for SwissHoldings (2013 till 2015). Mellan 2005
och 2013 var Michel finansdirektér i ABB Ltd och
agerade aven tillférordnad VD under 2008. Han kom till
ABB fran Baxter International Inc., dar han var CFO for
Europa fran 2002 till 2005. Innan dess tilloringade han
18 ar pa The Dow Chemical Company, i flera interna-
tionella positioner inom finans, inklusive CFO for Dows
Global Polyolefins and Elastomers division mellan 1997
och 2002. Han bérjade sin karriar som bankchef pa
Continental lllinois belgiska dotterbolag. Michel tog
examen med en MBA fran Katholieke Universiteit
Leuven, Belgien, och har en examen i tillampad
ekonomi frén Université Catholique de Louvain, Belgien.

Ovriga utndmningar: Michel & Non-Executive Director i
Vodafone Group Plc, ordférande for IMD Business
School i Lausanne och vice ordférande fér Louis
Dreyfus Company Holdings BV. Han &r ocksa ledamot i
den radgivande styrelsen for Institutionen bank och
finans vid Zirich University.

(h) Deborah DiSanzo (60)

Non-Executive Director
(December 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisions-
kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Deborah var tidigare global
chef for IBM Watson Health, en afférsenhet som grun-
dades for att utveckla Artificial Intelligence inom hélso-
vérd. Innan hon bérjade hos IBM var hon VD for Philips
Healthcare. Dessférinnan hade hon ledande roller hos
Agilent och Hewlett-Packard. Deborah har en fram-
stdende karriér inom omradet hélsovard och teknik. Hon
ar en eftertraktad talare inom @&mnen som framtidens
hélsovard och kvinnor inom teknik. Som en engagerad
samhéallsmedborgare &r Deborah fokuserad pé inhem-
ska och globala program i organisationer som bl a
Aspen Health Strategy Group, Project Hope och Ameri-
can Heart Association. Deborah &r allmént erkénd av
flera organisationer som en "top health influencer”,
bland annat Health Data Management, Modern Health-
care och Xconomy. Deborah har av Babson College
erkants for sin stora paverkan i variden som en av
institutionens ledande alumniféretradare. Deborah har
en MBA fran Babson College och en BS fran Merrimack
College.

Ovriga utndmningar: Deborah innehar titeln Harvard
University Advanced Leadership Fellow och ar styrelse-
ledamot i Novanta, Inc.
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Kallelse till arsstamma 2020 samt
information till aktiedgarna forts

(i) Sheri McCoy (61)
Non-Executive Director
(Oktober 2017%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisions-
kommittén och ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Sheri var till februari 2018
Chief Executive Officer och styrelseledamot i Avon
Products, Inc. Innan hon bérjade dér 2012, hade hon en
framgangsrik 30-arig karridr vid Johnson & Johnson,
senast som Vice Chairman i Executive Committee, med
ansvar for ldkemedel och konsumentprodukter. Sheri
inledde sin karridr hos Johnson & Johnson som forskare
och innehade dérefter ledande roller inom alla stérre
produktsektorer, inklusive befattningar som Worldwide
Chairman, Surgical Care Group och Division President,
Consumer. Hon har en Bachelor of Science i textilkemi
fran University of Massachusetts Dartmouth, en magis-
terexamen i kemiteknik fran Princeton University och en
MBA fran Rutgers University, bada i New Jersey, USA.

Ovriga utndmningar: Sheri ar styrelseledamot i Stryker,
Kimberly-Clark och Novocure. Hon &r ocksa industriell
radgivare for EQT, och i samband darmed ordférande
for Certara, och styrelseledamot i Aldevron och
Galderma. Hon &r forvaltare for Stonehill College,
Easton, Massachusetts.

* Datum fér férsta utndmning eller val till styrelsen.

(j) Tony Mok (59)
Non-Executive Director
(Januari 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Tony ar professor vid Li Shu
Fan Medical Foundation och ordférande vid den kliniska
onkologiska institutionen p& Chinese University of Hong
Kong. Hans arbete omfattar flera aspekter av lungcan-
cerforskning, med huvudfokus p& biomarkérer och
molekylarinriktad behandling av lungcancer. Han har
varit ledare vid flera internationella fas Ill-studier, bland
annat som huvudforskare och férsta forfattare vid den
viktiga pan-asiatiska studien av Iressa, som bekréftade
tilldmpningen av precisionsmedicin vid avancerad
lungcancer. Han har ocksé bidragit till utvecklingen av
klinisk forskningsinfrastruktur i Kina och Asien. Tony &ar
for nérvarande Treasurer of the International Association
for the Study of Lung Cancer, dér han tidigare var
President, och &r en av styrelseledaméterna i American
Society of Clinical Oncology. Hans arbete har fatt
manga utméarkelser, inklusive ESMO Lifetime
Achievement Award 2018.

Ovriga utndamningar: Tony &r Non-Executive Director i
Hutchison China MediTech Limited samt medgrundare
och ordférande i Sanomics Limited.
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(k) Nazneen Rahman (52)

Non-Executive Director
(Juni 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén samt ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Nazneen har betydande
erfarenhet inom vetenskaplig, medicinsk och data-
analys. Hennes forskning har ett starkt fokus pa
cancerpreceptionsgener, ett omrade dar hon &r en
internationellt erkand expert. Nazneen var tidigare chef
for avdelningen for genetik och epidemiologi vid Institute
of Cancer Research (ICR), London och chef fér Cancer
Genetics vid Royal Marsden NHS Foundation Trust
under 10 &r fram till 2018. Nazneen var ocksa grundare
och chef for TGL, det kliniska genprovningslaboratoriet,
som anvande ny sekvenseringsteknik for att leverera
snabb, prisvard, cancergentestning till NHS. Nazneen
tog examen i medicin vid Oxford University 1991,
examen i specialistutbildning i medicinsk genetik 2001
och avslutade en doktorsexamen i molekylér genetik
1999. Hon har ett starkt engagemang fér 6ppen veten-
skap och vetenskapskommunikation och har fatt manga
utmarkelser, inklusive en CBE som erkannande for sina
bidrag till den medicinska vetenskapen.

Ovriga utnamningar: Nazneen &r radgivare inom genetik
till det amerikanska riskkapitalbolaget Foresite Capital.

(1) Marcus Wallenberg (63)

Non-Executive Director

(April 1999%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Marcus har internationell
affarserfarenhet inom ett stort antal branscher, inklusive
lakemedelsindustrin, fran sin tid med styrelseuppdrag i
Astra AB fram till 1999.

Ovriga utndmningar: Marcus ar ordférande i Skandi-
naviska Enskilda Banken AB, Saab AB och FAM AB.
Han &r ledamot i styrelserna for Investor AB, Temasek
Holdings Limited, samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.



8.

Godkanna den arliga redogérelsen fran
ordférande i ersattningskommittén och
arsrapporten om ersattningar fér raken-
skapsaret 2019, som éaterfinns pa sidorna
125 till 148 i &rsredovisningen i enlighet
med paragraf 439 i Bolagslag 2006.

Godkéanna styrelsens erséattningspolicy,
som anges pa sidorna 149 till 159 i arsre-
dovisningen i enlighet med s439A i
Bolagslag 2006, med verkan fran och med
den 29 april 2020.

Att Bolaget och alla bolag som &r eller blir
dotterbolag till Bolaget under den period
som detta férslag avser generellt ges ratt
att:

lamna bidrag till politiska partier och/eller
oberoende valkandidater;

lamna bidrag till politiska organisationer
andra an politiska partier; och

adra sig politiska kostnader under perio-
den fran det datum da detta forslag antas
och fram till nasta arsstamma, forutsatt
att Bolagets och dess dotterbolags bidrag
och kostnader sammantaget inte dversti-
ger 250 000 USD. Alla termer som anges i
detta forslag, och som definieras i avsnitt
14 i Bolagslag 2006, ska ges samma
innebdrd i detta forslag som i Bolagslag
2006.
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9. Att:

(@) styrelsen ar generellt och villkorsldst

bemyndigad enligt paragraf 551 i Bolagslag
2006 att:

(i) tilldela aktier i Bolaget och bevilja ratt
att teckna eller omvandla vardepapper

till aktier i Bolaget:

(A) upp till ett sammanlagt nominellt
vérde av 109 339 588 USD; och

B

-

i samband med erbjudande vid
nyemission bestdende av aktie-
relaterade vardepapper (sd som
de definieras i Bolagslag 2006)
upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 218 679 176 USD (inklu-
sive inom denna grans emitterade
aktier eller teckningsratter for
aktier enligt (A) ovan):

(I) till aktieagarna i proportion till
deras befintliga innehav (upp
till vad som &r praktiskt moj-
ligt); och

(I till personer som ager andra
aktierelaterade vardepapper
om detta kravs enligt rattighe-
ten i dessa vérdepapper eller,
om styrelsen anser det néd-
vandigt, enligt vad som ar
tillatet enligt rattigheten i
dessa vardepapper;

sa att styrelsen kan infora
begransningar eller restriktioner
och vidta de atgarder de anser
nddvandiga eller lampliga for att
hantera Bolagets egna aktier,
delréatter, registreringsdatum,
juridiska, regulatoriska eller prak-
tiska problem i, eller enligt lagarna
i ett visst land eller i ndgot annat
arende,

under en period som I&per ut (sdvida
Bolaget inte har férnyat, andrat eller
tagit bort tidsgrénsen vid en tidigare
stdmma) vid avslutande av nasta
arsstamma i Bolaget efter det datum
da detta arende godkéndes (eller den
29 juli 2021), vilketdera som intraffar
tidigast; och

(i) komma med ett erbjudande eller avtal
som skulle kunna krava tilldelning av
aktier, eller ratt att teckna eller
omvandla vardepapper till aktier da
detta bemyndigande har 16pt ut, och i
enlighet med detta erbjudande eller
avtal kan styrelsen tilldela aktier och
teckningsratter som om detta bemyn-
digande inte hade upphort;

(b) med undantag av (c) nedan, alla befintliga

befogenheter som tilldelats styrelsen
enligt paragraf 551 i Bolagslag 2006 upp-
hdér genom detta beslut; och

att (b) ovan ska galla utan paverkan for
styrelsens fortsatta befogenhet att tilldela
aktier, eller ratt att teckna eller omvandla
vardepapper till aktier, i enlighet med
erbjudande eller avtal fran Bolaget innan
upphdrandet av befogenheten under
vilken ett s&dant avtal eller erbjudande
gjorts.



Kallelse till arsstamma 2020 samt
information till aktiedgarna forts

Forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolutions”)
10. Att, villkorat av att &rende 9 i kallelsen till

9

Bolagets arsstamma som halls den 29
april 2020 godkanns och istéllet for samt-
liga befintliga befogenheter, ska styrelsen
vara generellt bemyndigad enligt paragra-
ferna 570 och 573 i Bolagslag 2006 att
tilldela aktierelaterade vardepapper (enligt
definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant
ersattning, enligt befogenheterna under
arende 9 i kallelsen till &rsstdmman som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
gallde for tilldelningen.

Denna befogenhet:

(@) upphor att gélla (savida Bolaget inte
har férnyat, &ndrat eller tagit bort
tidsgransen vid en tidigare stdmma)
vid avslutandet av nésta arsstdmma i
Bolaget (eller den 29 juli 2021), vilket-
dera som intraffar tidigast, men Bola-
get kan komma med erbjudande eller
avtal som skulle kunna kréava att aktie-
relaterade vardepapper tilldelas da
denna befogenhet [6pt ut och styrel-
sen kan tilldela aktierelaterade
vardepapper i enlighet med detta
erbjudande eller avtal som om denna
befogenhet inte hade upphort; och
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(b) ska begransas till tilldelningen av
aktierelaterade vardepapper i sam-
band med erbjudande om aktierelate-
rade vardepapper (men i hdndelse av
att befogenheten tilldelats enligt
arende 9(a)(i)(B) endast i samband
med erbjudande vid nyemission):

(i) till aktieagarna i proportion till
deras befintliga innehav (till vad
som ar praktiskt méjligt); och

(ii) till personer som &ger andra aktie-
relaterade vardepapper om detta
kréavs enligt rattigheten i dessa
vérdepapper eller, om styrelsen
anser det ndédvandigt, enligt vad
som &r tillatet enligt rattigheten i
dessa vardepapper;

sa att styrelsen kan inféra begréans-
ningar eller restriktioner och vidta de
atgarder de anser nédvéandiga eller
lampliga for att hantera Bolagets egna
aktier, delratter, registreringsdatum,
juridiska, regulatoriska eller praktiska
problem i, eller enligt lagarna i, ett
visst land eller i ndgot annat arende;
och

(c) vad géller befogenheten som tilldelats
enligt arende 9(a)(i)(A) ska begrénsas
till tilldelning av aktierelaterade varde-
papper mot kontant erséttning annat
an i enlighet med (b) upp till ett sam-
manlagt nominellt varde av 16 402 578
USD.

Denna befogenhet tillampas vid férsal;j-
ning av aktier som utgors av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stéd
av paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som
om féljande ord i den forsta delen av detta
arende hade uteldmnats: "enligt befogen-
heterna under &rende 9 i kallelsen till
arsstamma”.

11. Att, villkorat av att &rende 9 i kallelsen till

Bolagets arsstamma som halls den 29
april 2020 godkanns, och utdver de befo-
genheter som getts dem enligt arende 10 i
kallelsen till arsstamman, styrelsen ska
vara generellt bemyndigad enligt paragra-
ferna 570 och 573 i Bolagslag 2006 att
tilldela aktierelaterade vardepapper (enligt
definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant
ersattning, enligt befogenheterna under
arende 9 i kallelsen till arsstamman som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
géllde for tilldelningen. Denna befogenhet:

(@) upphor att gélla (sédvida Bolaget inte
har férnyat, andrat eller tagit bort
tidsgransen vid en tidigare stamma)
vid avslutandet av nésta arsstamma i
Bolaget efter det datum d& detta
arende godkéndes (eller den 29 juli
2021), vilketdera som intraffar tidigast,
men Bolaget kan komma med erbju-
dande eller avtal som skulle kunna
krava att aktierelaterade vardepapper
tilldelas d& denna befogenhet 16pt ut
och styrelsen kan tilldela aktierelate-
rade vardepapper i enlighet med detta
erbjudande eller avtal som om denna
befogenhet inte hade upphért; och

(b) vad géller befogenheten som tilldelats
enligt arende 9(a)(i)(A), ska den
begransas till tilldelning av aktierelate-
rade vardepapper mot kontant ersatt-
ning upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 16 402 578 USD, och forut-
satt att tilldelningen &r avsedd att
finansiera (eller refinansiera, om befo-
genheten anvénds inom sex manader
efter den ursprungliga transaktionen)
en transaktion som styrelsen bestamt
ar ett forvarv eller annan kapitalinves-
tering av det slag som avses i State-
ment of Principles on Disapplying
Pre-emption Rights som senast
publicerats av brittiska Pre-emption
Group fore dagen for kallelsen till
arsstamman.

Denna befogenhet tillampas vid férsalj-
ning av aktier som utgdrs av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stod
av paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som
om féljande ord i den férsta delen av detta
arende hade utelamnats: "enligt befogen-
heterna under &rende 9 i kallelsen”.



12.

Att Bolaget erhadller ett villkorsldst och
generellt bemyndigande att p& marknaden
férvarva (enligt definitionen i paragraf
693(4) i Bolagslag 2006) aktier i Bolaget
med ett nominellt varde av 0,25 USD per
styck férutsatt att:

(a) det hogsta antalet aktier som far
kdépas ar 131 220 627;

(b) det lagsta pris (exklusive omkostna-
der) som far betalas for varje aktie ar
0,25 USD; och

(c) det hogsta pris (exklusive omkostna-
der) som far betalas per aktie ar det
hdgre av:

(i) ett belopp motsvarande 105% av
de genomsnittliga marknadsnote-
ringarna av Bolagets aktier enligt
Londonbdrsens officiella dagslista
for de fem handelsdagar som
omedelbart foregar den dag da
avtal om kop av aktien ingas, och

(i) senaste priset som betalats av en
oberoende kopare eller, om hogre,
det hégsta nuvarande budet fran
en oberoende kopare pa London-
boérsen (SETS).

Detta bemyndigande ska upphéra vid
avslutandet av arsstamman 2021 eller den
29 juli 2021, vilketdera som intraffar tidi-
gast (med undantag fér kop av aktier for
vilka avtal om kdp ingicks fére bemyndi-
gandet upphdrde och som kan komma att
fullféljas helt eller delvis efter sagda upp-
hérande).

AstraZeneca PLC Registrerat i England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA

13. Att kallelse till annan stdmma &n ars-
stdmma far skickas ut minst 14 hela dagar
i forvag.

Enkel majoritet

14. Att dvervaga och, om det anses lampligt,
anta féljande som ett beslut med enkel
majoritet (“ordinary resolution”):

Att:

(@) reglerna for AstraZeneca Performance
Share Plan 2020 (Planen), vilka sam-
manfattas i Bilaga 1 till Information till
aktiedgarna, och som presenteras for
stdmman férsedda med styrelseord-
férandens underskrift i identifierings-
syfte, godkénns och styrelsen ges
befogenhet att vidta alla matt och steg
som beddms nédvandiga eller lamp-
liga fér att genomféra Planen, och

(b) styrelsen ges befogenhet att faststalla
sadana bilagor till Planen som den
anser nédvandiga i relation till anstéllda
i jurisdiktioner utanfér Storbritannien,
med de &ndringar som kan bli nédvan-
diga eller 6nskvéarda for att beakta lokal
vardepapperslagstiftning, valutakon-
troller och skattelagstiftning, under
forutsattning att aktier som gors till-
géngliga enligt sddana bilagor avrédknas
mot de relevanta gréanserna for indivi-
duellt och sammanlagt deltagande i
Planen.

Pa styrelsens uppdrag:

A C N Kemp

Styrelsens sekreterare
AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Huvudkontor:

1 Francis Crick Avenue,
Cambridge Biomedical Campus,
Cambridge CB2 0AA

12 mars 2020
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Kallelse till arsstamma 2020 samt
information till aktiedgarna forts

Noter

Sédkerhet vid arsstdmman

Vi tar vara aktiedgares sékerhet och saker-
heten vid arsstdmman pa storsta allvar. Som
vanligt kommer vi att vidta en rad sakerhets-
atgarder vid arsstdmman, pa basis av en
noggrann beddémning av potentiella risker. Vi
ber samtliga som gar in i métesrummet dar
arsmotet &ger rum att godkénna att vaskor
och portféljer kontrolleras. Om kontroll
medges kan vaska eller portfélj tas med in i
motesrummet. Om inte ber vi er att lamna
den i garderoben under motet. For vara aktie-
agares sdkerhet ar fotografering och filmning
inte tillatet i motesrummet.

Votering

Votering kommer att genomféras for samtliga
forslag. Det innebar att rosterna fran samtliga
aktiedgare, inklusive den majoritet av vara
aktiedgare som inte kan delta pa arsstamman

men som lamnat in Fullmakt/R&stkort, raknas.

Begaran fran aktiedgare enligt

paragraf 527 i Bolagslag 2006

Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har
aktiedgare, som uppfyller kraven som anges i
denna paragraf, ratt att begéra att Bolaget
publicerar ett uttalande pa en hemsida avse-
ende varje fraga som ror: (i) revisionen av
Bolagets rakenskaper (inklusive revisorernas
rapport och genomférandet av revisionen)
som ska framlaggas pa arsstamman, och/eller
(ii) varje omstandighet férknippad med att en
av Bolagets revisorer lamnat sitt uppdrag
sedan den senaste arsstimman. Bolaget kan
inte kréva att aktiedgare, som begér sddan
publicering pa en hemsida, star fér Bolagets
kostnader for att efterleva paragraferna 527
och 528 i Bolagslag 2006. Nar Bolaget ar
skyldigt att publicera pa en hemsida enligt
paragraf 527 i Bolagslag 2006, méaste Bolaget
vidarebefordra uttalandet till Bolagets revisor
senast vid tidpunkten fér publicering pa hem-
sidan. De drenden som kan behandlas pa
arsstamman inkluderar varje uttalande som
Bolaget har publicerat pa en hemsida efter en
begéran i enlighet med paragraf 527 i Bolags-
lag 2006.
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Aktiedgares réatt att stélla fragor

Varje aktiedgare som deltar pa stdamman har
ratt att stélla fragor. Bolaget méste ombesorja
att varje sddan frdga som rér drenden som
behandlas vid stdmman besvaras om inte: (i)
man genom att svara otillbérligt skulle stéra
férberedelserna for stdmman eller om svaret
medfér avsldjande av konfidentiell information;
(i) svaret redan lamnats pa en hemsida i form
av ett svar pa en fraga; eller (iii) det utifran
Bolagets intressen eller med hénvisning till
god motessed inte &r 6nskvart att fradgan
besvaras pa stamman.

Dokument tillgéngliga fér granskning
Féljande information kan erhéllas for gransk-
ning under kontorstid p& Bolagets huvud-
kontor och pa dagen for &rsstdmman pa
Leonardo Royal Hotel London Tower Bridge,
45 Prescot St, London E1 8GP, fran klockan
14.15 (lokal tid) fram till dess att arsstamman
avslutats: (1) en redovisning av styrelseleda-
moternas och deras narstdendes innehav av
och handel med aktier i Bolaget och dess
dotterbolag; (2) kopior av alla avtal med
Bolagets styrelseledaméter om anstéllning i
Bolaget eller nagot av dess dotterbolag; (3)
Arsredovisning med information fran Form
20-F 2019; (4) en kopia av Bolagets bolags-
ordning; och (5) en kopia av reglerna i Astra-
Zeneca Performance Share Plan 2020 vilka
ocksa &r tillgangliga under kontorstid hos
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP pa 65
Fleet Street London EC4Y 1HT fram till dess
att arsstamman avslutats.



Totalt antal réster

Per den 2 mars 2020 (vilket ar senast mojliga
datum innan publicering av denna kallelse)
bestod Bolagets emitterade aktiekapital av

1 312 206 278 aktier dar varje aktie har en
rost. Det totala antalet roster i bolaget per den
2 mars 2020 var saledes 1 312 206 278.

Rostresultat

Rostresultatet fran arsstdmman kommer att
meddelas genom regulatorisk informations-
service och finnas tillgangligt pa var hemsida,
www.astrazeneca.com, inom rimlig tid efter
arsstammans avslutande.

AstraZeneca PLC Registrerat i England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA

Uppdaterad information

Viss information i Bolagets Arsredovisning
med information fran Form 20-F 2019 upp-
dateras harmed enligt féljande:

> Den 2 mars 2020 uppgick andelen
stamaktier som representerades av ADR
(American Depository Receipts) till 19,1% av
det emitterade stamaktiekapitalet i Bolaget
vid den tidpunkten.

> Den 2 mars 2020 uppgick antalet
registrerade innehavare av stamaktier till
77 280 (varav 630 fanns i USA) och antalet
registrerade innehavare av ADR vid samma
tidpunkt uppgick till 1 780 (varav 1 760
fanns i USA).

> Den 2 mars 2020 fanns det utestdende
optioner for teckning av 1 303 425
stamaktier i Bolaget, med teckningspris i
intervallet 3307-5833 pence (viktat
genomsnittligt teckningspris 4337 pence)
och normal sista inlésendag fran 2020
till 2025.

> Under perioden 31 december 2019 och
2 mars 2020, som var det sista méjliga
datumet fore tillkdnnagivandet av denna
arsstdmma, har tva styrelseledamoter i
Bolaget genomfort handel i Bolagets aktier:
a) Michel Demaré kopte 700 ordinarie

aktier med ett nominellt varde p& 0,25

USD vardera i bolaget till ett pris av

73,13 GBP per ordinarie aktie den

17 februari 2020, och

Tony Mok kdpte 1 000 amerikanska

depaaktier (ADS) i bolaget till ett pris av

48,00 USD per ADS den 26 februari

2020. Tva ADS:er motsvarar en ordinarie

aktie i Bolaget med ett nominellt varde

pa 0,25 USD.

o)
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Bilaga 1 - Sammanfattning av AstraZeneca
Performance Share Plan 2020

Inledning

AstraZeneca Performance Share Plan 2020
(Planen) medger tilldelning av prestationsrela-
terade aktier (Tilldelning) enligt redogérelse
nedan. Den nuvarande Planen godkéandes av
aktieagarna vid arsstamman 2014.

Mal foér Planen

Planen ar avsedd att koppla bel6ning till
ledande befattningshavare till uppnéendet av
langsiktiga resultatmal och vardeskapande for
aktiedgarna, samt att sékerstélla att den
sammanlagda mdjliga beldningen fér Execu-
tive Directors, Senior Executive Team och
ovriga ledande befattningshavare globalt &r
konkurrenskraftig.

Tilldelningarnas karaktar

Tilldelningar enligt Planen kommer att ske
som stamaktier i AstraZeneca PLC (Aktier)
(vilka kan ges i form av amerikanska
depaaktier i USA). Under omsténdigheter som
hanvisas till nedan, beror intjanandeperioden
for Tilldelningar pa uppfyllandet av specifice-
rade prestationsmal vid tiden for Tilldelning
och fortsatt anstalining inom AstraZeneca-
koncernen. Tilldelningar &r inte pensions-
grundande och kan inte éverlatas eller
overféras, undantaget om en deltagare
avlider, da de kan overforas till deltagarens
personliga foretréadare (eller motsvarande
utanfér Storbritannien).

Grund for deltagande

Ersattningskommittén kommer att ansvara for
godkannandet av alla Tilldelningar enligt
Planen och for att faststalla en policy for hur
Planen ska tillampas, bl a godk@nnandet av
prestationsmal och vilka anstallda som kom-
mer att delta i Planen. Med forbehall for dessa
policyer ar samtliga anstéllda i Bolaget och
dess dotterbolag, inklusive Executive
Directors, beréattigade att delta. Villkoren for
tilldelning for Executive Directors kommer att
vara foremal for och i enlighet med aktieagar-
nas godka&nnande av Ersattningspolicyn.
Erséattningspolicyn som kommer att presente-
ras for aktiedgarna for godkénnande vid ars-
stdmman 2020 finns pé sidorna 149-159 i
Bolagets Arsredovisning med Information fran
Form 20-F 2019 (2020 ars Policy).

Beviljande av Tilldelning

Tilldelningar kan beviljas nér Ersattningskom-
mittén finner 1&mpligt med undantag for perio-
der nér beviljandet av en Tilldelning skulle vara
férbjuden enligt EU Market Abuse Regulation,
nagon annan stadga, bestammelse eller regel
avseende aktiehandel som antagits av Bola-
get. Ingen betalning kréavs for beviljande av
Tilldelning. Vid en férandring av Bolagets
aktiekapital (t ex riktad nyemission, fondemis-
sion, aktiesplit, konsolidering eller nedséttning
av aktiekapital) kan antalet och/eller det nomi-
nella vardet av Aktier under Tilldelning justeras
for att terspegla denna férandring.

Deltagarna kan bli skyldiga att bekréafta och
acceptera villkoren fér deras Tilldelning och
Planen.

Begransningar avseende emission av Aktier
enligt Planen

Den nuvarande avsikten &r att Tilldelningar
kommer att beviljas utifran befintliga aktier
snarare &n nyemitterade aktier eller egna
aktier, och de procentgranser som anges
nedan kommer darfér inte att vara tillampliga.

Om detta emellertid skulle férandras, kan
Tilldelningar inte beviljas enligt Planen om de
skulle medféra att antalet Aktier som emitte-
rats eller skulle kunna emitteras (inklusive om
de overforts fran egna aktier) genom Tilldel-
ningar som beviljats under de 10 féregéende
aren enligt Planen och enligt varje annat aktie-
program for de anstallda som inrattats av
Bolaget, eller som har emitterats under de
féregéende 10 aren enligt varje séddan plan,
overstiger 10% av Bolagets emitterade
aktiekapital fran tid till annan.

| den utstrackning som Aktier kdps for att
tillgodose Tilldelningar enligt Planen (snarare
an emitteras), kan detta ske genom Astra-
Zeneca Employee Benefit Trust.

Beddmnings- och intjanandeperiod

En Tilldelning kommer i allménhet inte att falla
ut fére den tredje arsdagen efter beviljandet
och om inte angivna prestationsmal har upp-
natts i slutet av en tredrig bedémningsperiod.

Tilldelningar kan komma att omfattas av en
tvaarig innehavsperiod efter den tredje arsda-
gen av beviljandet. Tilldelningar som omfattas
av innehavsperioden kommer i allménhet att
falla ut i slutet av innehavsperioden.

Prestationsmal

Ersattningskommittén kommer att faststélla
prestationsmatt och prestationsmal for Tilldel-
ningar som beviljas enligt Planen vid tiden for
beviljandet samt genomfdra viktningar som
anses lampliga till dessa matt, med hansyn
tagen till strategiska och verksamhetsrelate-
rade prioriteringar. Prestationsmatten ar utfor-
made for att uppmuntra prestationer som
framjar Bolagets verksamhetsstrategi och
beléna kommersiell, vetenskaplig och finan-
siell framgang.

Mer information om Bolagets policy fér pre-
stationsmal finns i 2020 ars Policy.
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Om en handelse intraffar som orsakar att
Ersattningskommittén rattvist och rimligt tror
att prestationsmalen i férhallandet till en Till-
delning inte langre &r 1ampliga, kan Ersatt-
ningskommittén justera eller avsta fran
prestationsmalen i enlighet darmed. Presta-
tionsmaélen kan inte justeras sa att de &r
svarare att uppna.

Straffpremier och aterbetalning (malus and
clawback)

Ersattningskommittén kan, under vissa
omstandigheter, efter egen bedémning, redu-
cera eller annullera icke intjanad Tilldelning,
eller aterkrava eller krava aterbetalning av
Tilldelning som har fallit ut (baserad efter
skatt). Omstandigheterna inkluderar, men ar
inte begransade till:

(i) vasentligt felaktigt atergivande eller
omrakning av koncernens resultat,
(i) betydande skada fér koncernens anse-
ende eller en vasentligt negativ effekt pa
koncernens ekonomiska stéllning eller en
vasentligt negativ effekt pa affarsmajlig-
heterna och utsikterna for fortsatt resultat
eller koncernens |[6bnsamhet, eller
allvarlig misskétsel fran individens sida
som orsakar eller med rimlig sannolikhet
kommer att resultera i betydande skada
fér koncernens anseende eller en vasent-
ligt negativ effekt p& koncernens ekono-
miska stallning eller en vasentligt negativ
effekt pa affarsmojligheterna och utsik-
terna for fortsatt resultat eller koncernens
|[6nsamhet.

(ii

=

Ersattningskommittén kan efter egen bedém-
ning krava aterbetalning av Tilldelningar upp
till tva ar fran slutet av den normala intjanan-
deperioden for Tilldelningen (d v s exklusive
innehavstiden) vid (i) och (i) och upp till sex ar
fran slutet av den normala intjanandeperioden
i alla 6vriga fall.

Individuell begréansning

Det maximala antalet Aktier som under ett
rakenskapsar kan tilldelas en enskild anstalld
ar det antal som motsvarar ett sammanlagt
marknadsvarde pa 550% av den anstélldes
grundldn eller, om det avser en Executive
Director, en s&dan gréans som anges i den av
aktiedgarna godkanda Erséattningspolicyn vid
olika tidpunkter.

De faktiska individuella begransningar som
kommer att galla enligt Planen faststalls vid
olika tidpunkter av Ersattningskommittén,
inom ramen fér ovan angivnha maximala indivi-
duella begransningar.



Rattigheter till Aktier innan Tilldelningar
intjanats

En deltagare har inga rattigheter avseende
Aktier som omfattas av Tilldelningen innan
denna har intjanats.

Anstélining upphér under den normala
intjanandeperioden

Om deltagaren slutar sin anstéllning i Astra-
Zeneca-koncernen under en normal intjanan-
deperiod (d v s €] inkluderande néagon
innehavsperiod) forfaller normalt hans/hennes
Tilldelning om inte Ersattningskommittén
beslutar annorlunda. Om erséattningskommit-
tén anser att omsténdigheterna ar tillrackliga
exceptionella for att |ata deltagaren behalla en
Tilldelning, kommer Tilldelningen att utfalla pa
det normala intjanandedatumet, i proportion
till andelen normal intjanandeperiod fram till
datum f6r anstaliningens upphdérande, och
forutsatt att prestationsmalen har uppfyllts
under den relevanta prestationsperioden.

Om emellertid en deltagare Iamnar anstall-
ningen under vissa omstandigheter sdsom
ohélsa, skada, funktionshinder, pension,
uppsagning eller om verksamheten dar delta-
garen ar anstélld séljs eller éverférs utanfor
AstraZeneca-koncernen, kommer Tilldel-
ningen att utfalla p& det normala intjanande-
datumet i proportion till andelen av normal
intjanandeperiod fram till datum fér anstall-
ningens upphdrande, forutsatt att prestations-
malen har uppfyllts under den relevanta
prestationsperioden. Ersattningskommittén
far emellertid tillta att Tilldelningen utfaller
omedelbart vid anstaliningens upphdrande, i
den utstrackning prestationsmalen har (efter
beddmning av Ersattningskommittén) upp-
fyllts fran beviljandedatum till datum for
anstéllningens upphdérande. Om erséattnings-
kommittén anser att exceptionella omstandig-
heter motiverar detta, kan Erséattnings-
kommittén utdva sitt utrymme for egen
beddmning och tilldta Tilldelning pa annan
basis.

Om en deltagare avlider under normal in-
tjianandeperiod kan férmanstagare till deras
egendom vélja om Tilldelningen ska utfalla pa
normalt intjgnandedatum (i proportion till
andelen av den forflutna normala intjanande-
perioden fram till dddsdagen, och férutsatt att
prestationsmalen har uppnatts under normal
prestationsperiod) eller huruvida Tilldelning
ska utfalla omedelbart vid dédsfallet (i propor-
tion till andelen av den férflutna normala in-
tjdnandeperioden fram till dédsdagen, och
forutsatt att utfall bestamts pa basis att pre-
stationsmalen bedéms har uppnatts till 50%).
Skulle féormanstagarna inte ha gjort ett val
kommer Tilldelningen att utfalla pa normalt
intjanandedatum baserat pa vad som beskri-
vits ovan.

Anstélining upph6r under innehavsperioden
Om en Tilldelning &r knuten till en innehavs-
period och deltagarens anstallning i
AstraZeneca-koncernen upphor under inne-
havsperioden, kommer Tilldelning normalt att
utfalla vid slutet av innehavsperioden, om inte
Ersattningskommittén beslutar att den skall
utfalla tidigare.

Om emellertid en deltagare avlider under
innehavsperioden kommer hans/hennes
Tilldelning att utfalla vid datum fér dodsfallet.
Tilldelning for deltagare vars anstéllning avslu-
tats pa grund av allvarlig misskotsel kommer
att forfalla omedelbart vid uppségningen.

Betalningar a conto av utdelningar

Nér en Tilldelning faller ut kan deltagaren fa
ett belopp (kontant eller i form av aktier) mot-
svarande upplupna utdelningar avseende den
eventuella andelen av Tilldelningen som fak-
tiskt faller ut.

Overforing eller emission av aktier nar
Tilldelningen intjanats

Nar en deltagares Tilldelning intjanats kommer
det relevanta antalet Aktier att dverforas eller
emitteras till deltagaren eller till dennes stall-
foretradare, till forman for deltagaren (efter
beslut fran Bolaget), sa snart detta ar praktiskt
mojligt. Alla Aktier som tilldelats eller dverforts
enligt Planen kommer att ha samma rattighe-
ter som alla andra stamaktier i Bolaget (med
undantag for rattigheter som uppkommit fére
tidpunkten for deltagarens forvarv) och nar sa
kravs kommer anstkan att inlamnas for att
Aktierna ska noteras pa Londonbd&rsen
(London Stock Exchange).

Ersattningskommittén kan nar som helst
bestdmma att en Tilldelning ska betalas med
kontanter snarare an emission eller dverlatelse
av Aktier. Sddana kontantbetalningar kommer
att vara lika med vardet pa Aktier pa dagen for
Tilldelningens utfallande, omvandlat till rele-
vant |6nevaluta vid 1amplig avistavéxelkurs,
minus eventuella avdrag som krévs enligt lag.

Férandring av kontroll

Om det sker en férandring av kontrollen éver
Bolaget under en normal intjanandeperiod for
Tilldelningen, kommer Tilldelningar att falla ut
vid férandringen av kontroll, proportionellt mot
den tid som forflutit mellan tidpunkten fér en
Tilldelning och férandringen av kontroll, i den
utstréackning som prestationsmalen uppnatts
(enligt Ersattningskommitténs beslut) fram till
tidpunkten for férandring av kontroll (eller den
lampligaste tidigare tidpunkten med hansyn
till relevanta prestationsmal). Ersattningskom-
mittén kommer dessutom, och om den anser
att exceptionella omsténdigheter motiverar
detta, ha ratt att beakta alla andra faktorer
som kommittén anser vara relevanta nar den
avgor i vilken utstrackning Tilldelningar kom-
mer att falla ut under dessa omstandigheter.

Om kontrollen av féretaget féréandras under
innehavstiden for en Tilldelning, kommer
Tilldelningen att utfalla nar férandringen av
kontroll intr&ffar.

Planens I6ptid

Ingen Tilldelning kan beviljas efter 10 ar raknat
fran tidpunkten for aktiedgarnas godkénnande
av Planen.

Andringar i reglerna fér Planen

Bolaget (genom styrelsen eller Ersattnings-
kommittén) har befogenhet att &ndra reglerna
for Planen, under férutséttning att ingen and-
ring till forman for deltagare kan goéras i
bestdmmelser som géller:

> ratten att delta,

> begransningarna avseende antalet Aktier
som kan emitteras enligt Planen,

> maximal tilldelning for en deltagare,

> grunden for att avgodra en deltagares ratt till
Aktier och pa vilka villkor de kan férvéarvas,
samt

> varje justering vid en férandring av Bolagets
aktiekapital.

utan aktieagarnas foéregdende godkannande
pa bolagsstamma om inte &ndringen ar liten
och genomférs till forman for férvaltningen av
Planen, for att ta hansyn till en lagéndring eller
for att uppna eller behalla gynnsam hantering
avseende skatt, valutakontroll eller regelverk.

Ytterligare bilagor till reglerna kan antas for
att genomféra Planen utanfér Storbritannien.
Dessa bilagor kan avvika fran reglerna for
Planen for att beakta lagar och regler avse-
ende vardepapper, valutakontroll eller skatter.
Aktier som emitteras enligt en ytterligare
bilaga kommer att avraknas mot den sam-
manlagda limiten for antalet Aktier som kan
emitteras enligt Planen.

| synnerhet kommer all Tilldelning som beviljas
deltagare i USA att beviljas enligt ett schema
som innehéller sddana andringar som &r néd-
vandiga for att sékerstalla att Tilldelningarna
uppfyller eller & undantagna fran avsnitt 409A i
US Tax Code. Detta gor att den tidpunkt da
Tilldelning kan utfalla efter anstéliningens upp-
hdérande kan variera. Dessutom skiljer sig de
kvalificeringskriterier som ska uppfyllas innan
en persons anstallning ska anses upphora pa
grund av "pension” eller uppséagning” for
deltagare som &r anstéllda i USA, vilket ater-
speglar lokal lag och praxis for langsiktiga
incitamentsarrangemang.
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Huvudkontor

AstraZeneca PLC

1 Francis Crick Avenue
Cambridge Biomedical Campus
Cambridge CB2 0AA
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 3749 5000

En kopia av kallelsen pa engelska samt den information som
kravs enligt paragraf 311A i Bolagslag 2006 finns pa var hemsida
www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2020.



