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Till Dig som ar aktiedgare i AstraZeneca

P& styrelsens vagnar vill jag harmed informera om att AstraZenecas ("Bolaget”) &rsredovisning fér 2020 nu har publicerats,
liksom kallelsen till &rsstamman 2021 med atfoljande information till aktieagarna.

Bolagets arsstdmma 2021 kommer att hallas som ett slutet méte pa grund av den brittiska regeringens restriktioner med
anledning av COVID-19, nér det galler offentliga sammankomster inomhus. Stamman kommer att foregas av ett
aktiedgarméte online enligt nedan.

> Bolaget kommer att hélla ett aktiedgarméte online fredagen den 30 april 2021 i form av en livesand presentation med
nagra av bolagets styrelseledamoéter. Aktiedgarna bjuds in att delta i en fragestund, om s& 6nskas.

> Bolagets arsstamma kommer att hallas tisdagen den 11 maj 2021 som ett slutet méte dér aktiedgarna inte kan delta.
Aktiedgarna uppmanas starkt att rosta fore arsstdmman genom att utse stdmmans ordférande till ombud. Stammans
ordférande kommer att rosta for aktiedgarnas réakning och i enlighet med deras instruktioner, vid arsstamman.

Mer information om ovanstdende méten finns att Iasa i kallelsen till &rsstamman.

Du bér nu ha erhallit féljande material

> AstraZeneca i korthet — en sammanfattning av bolagets utveckling under 2020 (sid 2 och 3 i detta dokument)
> Information om utdelning samt 6vrig aktiedgarinformation (sid 4 i detta dokument)

> Fullmaktsblankett/réstkort samt anvisningar for hur de fylls i

> Svarskuvert

Arsredovisningen och kallelsen till &rsstamman finns tillgangliga pa vara hemsidor
www.astrazeneca.com/annualreport2020 respektive www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2021

Aktiedgarkommunikation

Aktiedgare registrerade i Euroclear Sweden AB kommer aven fortsattningsvis fa fullmaktsblankett/rostkort hemskickat.
Onskar du/ni erhalla regelbundna uppdateringar om vad som hénder i AstraZeneca fran var avdelning fér Investor
Relations, var vanlig séand e-post till adressen: investor.relations.se@astrazeneca.com markt "Uppdatering” i
amnesraden.

Jag kommer att skriva till er i sinom tid med anledning av det féreslagna férvéarvet av Alexion Pharmaceuticals Inc., vilket
forutsatter aktiedgarnas godkénnande vid en extra bolagsstamma.

Med vénlig halsning

Leif Johansson
Styrelseordférande
30 mars 2021

Viktig information

Detta dokument innehaller vissa utdrag fran arsredovisning och Form 20-F 2020 (arsredovisningen) for AstraZeneca PLC
vilka varken ska ses som ekonomiskt resultat eller annan historisk information. Uppgifterna &r framatblickande
uttalanden, i enlighet med United States Private Securities Litigation Reform Act 1995. Det faktiska resultatet kan skilja
sig vasentligt fran vad som beskrivs i vara framatblickande uttalanden. For en beskrivning av faktorer som kan paverka
framtida resultat hanvisas till avsnittet "Cautionary statement” i &rsredovisningen pa sidan 284 och avsnittet “Risk” fran
sidan 254. Denna information tillhandahalls endast for att underlatta for nuvarande och framtida intressenter i foretaget
och &r inte avsedd att tillgodose lagstadgade och/eller myndighetskrav i Storbritannien eller ndgon annanstans. Darfor
bor informationen endast lasas i samband med arsredovisningen. Foretaget, dess dotterbolag, styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ska inte hallas ansvariga for foljderna av atgéarder som vidtas enbart i forlitan pa informationen
i detta dokument.



AstraZeneca
i korthet

Not:

CER - fasta valutakurser
(constant exchange rate).

Siffror i parentes avser negativa tal.

Uttrycken i denna "AstraZeneca i korthet”

6verensstammer med uttrycken i
Arsredovisningen.

Inspirerade av vara varderingar och forskningens
mojligheter, ar vart focus att 6ka tillhandahallandet
av lakemedel som forandrar liv och skapar hallbart
varde for patienter och samhallet i stort

Vara strategiska prioriteringar

Vara prioriteringar
speglar hur vi arbetar
for att leverera tillvaxt
genom innovationsstra-
tegi och na vart syfte:
att flytta fram gréanserna
for forskningen fér att

ta fram lakemedel som
férandrar liv.

@ 1. Leverera tillvaxt och uppna ledarskap inom vara terapiomraden

@ 2. Oka takten pa vér innovativa forskning
@ 3. Vara en bra arbetsplats

Ett forskningsbaserat
vardeerbjudande

Utmarkande
FoU-kompetenser

Sma molekyler,
biologiska lakemedel,
proteinteknik och
innovativa hjdlpmedel
(devices), samt nya
vetenskapliga metoder,

171

Projekt i var utvecklingsportfolj

ny teknologi och biologi. Fasl Fas1ll B Utveckling i sen fas Livscykelhantering
Strategiska FoU-centra F E
1. Cambridge, Storbritannien (Hk) 8]
2. Gaithersburg, MD, USA
3. Goteborg, Sverige
Ovriga FoU-centra och kontor
4. Sédra San Francisco, CA, USA
5. Boston, MA, USA
6. New York, NY, USA
7. Alderley Park och Macclesfield, Storbritannien
8. Shanghai, Kina
9. Osaka, Japan
Fokus pa tre huvudsakliga Cancer Hjart- och karlsjuk- Andningsvagar Ovriga ldkemedel
terapiomraden Var ambition &r att hitta B domar, njursjukdomar och immunologi och COVID-19
botemedel for alla och metabola Vivill forandra behand- Vi har lakemedel och
former av cancer. Vi sjukdomar (CVRM) lingen av sjukdomar i vaccin inom andra
foljer forskningen for att ~ Vart mal &r att radda andningsvagarna/ sjukdomsomraden
forsta cancer och dess liv hos manniskor immunologiska sjuk- till stor nytta for
komplexitet for att som lever med domar och har en stark patienterna. Vi arbetar
upptacka, utveckla och konsekvenserna av ambition att eliminera for att bekampa

En Qérieréd pdfffélj fhed .

produkter for specialist-
och primérvard
(Produktférsaljning)

ta fram behandlingar
som férdndrar liv och
oOkar mojligheterna att
bota sjukdomen.

10850wusn

42% av total forsalining
2019: 8 667 MUSD
2018: 6 028 MUSD

Férséljningsékning med 25%
(26% CER)

CVRM-sjukdom. Vi
anvander sémlosa
behandlingsmetoder for
att forbattra patientens
behandlingsresultat
och uppna minskad
dodlighet.

7096 mus

27% av total forsalining
2019: 6 906 MUSD
2018: 6 710 MUSD

Forséljningsokning med 3%
(5% CER)

sjukdomsattacker som
gar att férebygga. Vi
vill uppna hallbar
sjukdomsremission
eller helt kunna bota de
miljoner manniskor
som har dessa poten-
tiellt férédande sjuk-
domar.

5357 wws

21% av total forsaljning
2019: 5 391 MUSD
2018:4 911 MUSD

Forsaljningsminskning med 1%
(0% CER)

COVID-19-pandemin
genom att ta fram och
snabba pa utvecklingen
av potentiella
lakemedel mot
sjukdomen.

2 5 8 7 MUS

10% av total forséljning
2019: 2 601 MUSD
2018: 3 400 MUSD

Forsaljningsminskning med 1%
(0% CER)



Cancer.

Hjart- och kéarlsjukdomar, njursjukdomar
och metabola sjukdomar.

Andningsvégar & Immunologi.

Global styrka, balanserad
narvaro i regionerna
(Produktférsaljning)

Tillvaxtmarknader

8679 musp

34% av total forsaljning
2019: 8 165 MUSD
2018: 6 891 MUSD

Forsaljningsokning med 6%
(10% CER)

USA

8638 musp

33% av total forsaljning
2019: 7 747 MUSD
2018: 6 876 MUSD

Forsaljningsokning med 12%
(12% CER)

Europa

5059 musp

20% av total forsaljning
2019: 4 350 MUSD
2018: 4 459 MUSD

Forsaljningsokning med 16%
(15% CER)

Etablerade marknader

3514 musp

14% av total férsaljning
2019: 3 303 MUSD
2018: 2 823 MUSD

Forsaljningsokning med 6%
(6% CER)

Satsning pa ménniskorna
Fokus pa inkludering och

76100

46,9%

92%

81%

mangfald men ocksa livslangt medarbetare av vara seniora av medarbetarna har av medarbetarna
larande och utveckling. 2019: 70 600 befattningar innehas stark tilltro till anser att samarbete
2018: 64 600 av kvinnor AstraZenecas framtida ~ mellan teamen
inriktning och fungerar effektivt
nyckelprioriteringar
Samhallsengagemang Prioritet Prioritet Prioritet
Forbattra tillgangen till halsovard,
oka skyddet for miljon samt etik 1 2 3 8 70/ (o)
och transparens, inklusive Tillgang till Skydda Etik och av vara medarbetare
leverera pa vart program halsovard miljén transparens sager att de férstar
”Ambition Zero Carbon”. hur de bidrar till vara
hallbarhetspriorite-
ringar
accessTo A | Dow Jones
meoCIne & YCDP Sustinably s O
FTSE4Good
7:e plats totalt En lista fér Innefattar globalt och Innefattar flera
miljépaverkan europeiskt index olika index
Prioriteringar i var Utdelningar Forsknings- och Kreditvardering Kreditvardering
kapitalallokering utvecklingskostnader (Standard & Poor’s) (Moody’s)
Efter att ha méjliggjort in- (Redovisat)
vesteringar i verksamheten, gett
stod till var progressiva utdel- 3 572 MUSD 5 99]. MUSD BBB+ A3
ningspolicy och uppréatthallit 2019: 3592 MUSD 2019: 6 059 MUSD Lang sikt: Lang sikt:
en stark kreditvardighet for 2018: 3 484 MUSD 2018: 5932 MUSD Kreditbevakning Negativ prognos
investeringsgraden, granskar Positiv prognos
vi nu potentiella investeringar
med omedelbart vinstgivande,
vardedkande mojligheter.
Omfattande respons pa Hjalpte till att saker- Skyddade vara Bidrog till processen Bidrog ytterligare
COVID-19-pandemin stalla patienternas anstallda och kritisk for vetenskaplig till samhallet,
Var respons ligger i linje med sdkerhet och deras verksamhet for att innovation for att inklusive katastrof-/
vara véarderingar: vi féljer fortsatta tillgang till sadkerstalla fortsatt bekdmpa viruset. nodhjalp.
vetenskapen, vi sitter vard och ldkemedel. leverans av vara
patienterna forst och vi lakemedel.

gOr det ratta.



Utdelning och 6vrig information for aktiedgare

Datum for utdelning

Utdelningen for andra halvaret 2020 kommer att utbetalas den 29 mars 2021 till de aktiedgare som var registrerade den
26 februari 2021. Aktien handlades exklusive rétt till utdelning fran och med den 25 februari 2021. Utdelningen for forsta
halvaret 2021 kommer att utbetalas den 13 september 2021 till de aktie&gare som ar registrerade den 13 augusti 2021.
Aktien kommer att handlas exklusive ratt till utdelning fran och med den 12 augusti 2021. Framtida utdelningar kommer
normalt att utbetalas enligt féljande:

Forsta halvaret: meddelas i juli/augusti och utbetalas i september. Andra halvaret: meddelas i januari/februari och
utbetalas i mars.

Resultatrapportering
Delarsrapporten for forsta kvartalet 2021 kommer att publiceras den 30 april 2021. Delarsrapporten fér andra kvartalet
och forsta halvaret 2021 kommer att publiceras den 29 juli 2021.

Varning om bedragerier riktade mot aktieagare

Aktiedgare i AstraZeneca och manga andra foretag har rapporterat att de har mottagit oonskade samtal och
korrespondens rérande deras aktieinnehav och investeringsfragor. Aktiedgare rekommenderas att vara mycket forsiktiga
avseende sddana oOnskade kontakter, samt notera att det &r mycket osannolikt att ansedda féretag som &r
auktoriserade av Financial Conduct Authority (FCA) anvander sddana metoder. Sddana tillvdgagangssétt kan vara en del
av forsok till bedrageri riktat mot aktiedgarna.

Aktiedgarna rekommenderas att bekanta sig med informationen om bedragerier som finns tillgangliga pa FCA:s
webbplats www.fca.org.uk/consumers samt avsnittet FAQ under fliken Investors pa AstraZenecas globala webbplats,

www.astrazeneca.com.

Eventuella missténkta bedrégerier eller bedragliga tillvagagangssétt bor rapporteras till FCA via dess webbplats och till

AstraZenecas ordinarie aktieregistrator med hjélp av kontaktuppgifterna pa denna sida.

Detta dokument &r en 6verséttning av AstraZenecas officiella Letter from the Chairman. Det brittiska officiella

dokumentet har tolkningsféretrédde vid eventuella oklarheter i férhallande till denna 6verséttning.

AstraZeneca AB
151 85 Sodertalje
Tel: 08-553 260 00

Huvudkontor

AstraZeneca PLC

1 Francis Crick Avenue
Cambridge Biomedical Campus
Cambridge CB2 0AA
Storbritannien

Tel +44 (0)20 3749 5000

Investor relations
Storbritannien och Sverige:
som ovan

USA:
Tel: (kostnadsfritt inom USA)
+1 (866) 381 7277

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Tel: +46 (0)8 402 9000

Representant for aktiedgare
i Euroclear Sweden AB:
Computershare AB

Box 5267

102 46 Stockholm

Tel: +46 (0)8 553 210 80

Registrerings- och 6verlatelsekontor
Equiniti Limited

Aspect House

Spencer Road

Lancing

West Sussex BN99 6DA
Storbritannien

Tel: (kostnadsfritt inom Storbritannien)
0800 389 1580

Tel: (utanfoér Storbritannien)

+44 (0)121 415 7033

Depébank for ADR (depabevis)

Deutsche Bank Trust Company Americas
c/o American Stock Transfer

6201 15th Avenue

Brooklyn

NY 11219

USA

Tel: (kostnadsfritt inom USA)

888 697 8018

Utanfér USA: +1 718 921 8137



