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Brev fran Styrelseordférande

Denna information ar viktig och bor lasas uppmarksamt

Om Du har nagra tvivel om innehallet eller vilken atgard Du bor vidta, kontakta
Din oberoende ekonomiska radgivare. Om Du har salt eller éverfort alla Dina
AstraZeneca-aktier bér Du skicka detta dokument och relaterade dokument till
koparen eller forvarvaren eller fondkommissionaren/méklaren, banken eller
annan agent genom vilken férsaljningen eller 6éverforingen gjordes for vidare
overforing till koparen eller forvarvaren.

Till Dig som &r aktiedgare i AstraZeneca
Detta brev skickas pa uppdrag av Styrelsen
("Styrelsen”) for AstraZeneca PLC ("Bolaget”).

Arsstamman 2021 (“Arsstamman”) kommer
att &ga rum i form av ett slutet mote pa grund
av den brittiska regeringens COVID-19-restrik-
tioner avseende offentliga sammankomster
inomhus. Arsstamman kommer att foregas av
ett aktiedgarmote online.

Aktiedgarmate fore Arsstimman

Styrelsen vérderar alla aktiedgares stéd och
engagemang. Fredagen den 30 april 2021

kl. 14.00 (BST - British Summer Time) kommer
Bolaget att livesdnda en presentation online
dar nagra Styrelseledamoter deltar, samt
bjuda in aktieagarna till en fragestund, om sa
onskas. Livesdndningen nds pa evenemang-
ets hemsida: https://web.lumiagm.com.

Ytterligare information om hur Du fér tillgang
till aktieagarmatet och hur Du stéller fragor
under motet finns pa sidan 12 i denna kallelse.

Arets formella Arsstamma halls vid ett senare
datum, efter detta aktiedgarméte, enligt nedan.

Sluten Arsstamma

Bolagets Styrelse fortsétter att dvervaka
utvecklingen av COVID-19-situtationen.
Séakerheten for var personal och vara aktie-
dgare ar av storsta vikt.

Arsstamman 2021 kommer att hallas tisdagen
den 11 maj 2021 kl. 11.00 (BST) pa Academy
House, 136 Hills Road, Cambridge CB2 8PA.

I linje med den brittiska regeringens restriktio-
ner avseende offentliga sammankomster vid
dagen for denna kallelse, kommer Arsstam-
man att vara ett slutet méte och det kommer
inte att vara mgjligt for aktiedgare att delta.
Arsstamman kommer att fungera som ett
procedurmote och endast behandla formella
affarsfragor med ett tillrackligt antal aktieaga-
re for beslutsmassighet, for att sakerstélla att
Arsstamman ar giltigt hallen. Ovriga aktiedga-
re, foretagsrepresentanter och personer som
vanligtvis har ratt att delta i Arsstamman far
inte delta i moétet. Aktiedgare uppmanas starkt
att rosta fore stamman genom att utse ord-
foranden for Arsstamman till sitt ombud. Detta

innebdr att ordféranden for Arsstamman
kommer att kunna résta for deras rakning, och
i enlighet med deras instruktioner vid Ars-
stdmman. Mer information finns pa sidan 10 i
denna kallelse.

Besok gérna Bolagets webbplats www.astra-
zeneca.com fore motet for det fall att det finns
uppdateringar nar det géller arrangemanget
av Arsstamman.

Arsstammans dagordning sammanfattas
nedan.

Punkt 1-2: Rakenskaper och utdelning
Syftet med dessa forslag som laggs fram
som forslag till beslut med enkel majoritet

("ordinary resolution”), ar:

> Mottagande av Bolagets rédkenskaper,
Forvaltnings- och revisionsberéttelse och
Strategirapport for rékenskapsaret 2020.
Denna information finns i Bolagets Arsredo-
visning med information fran
Form 20-F 2020 (”Arsredovisningen”),
som &r tillgénglig pa vara hemsidor www.
astrazeneca.com samt www.astrazeneca.
se och kan bestallas fran Bolaget.

> Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2020 till 0,90 USD (69,6 pence,
7,87 SEK) per aktie, samt faststéllande av
den slutliga utdelningen fér 2020, genom
faststallande av utdelningen for andra
halvaret 2020 till 1,90 USD (137,4 pence,
15,76 SEK) per aktie.

Punkt 3-4 Omval av revisorer samt
bemyndigande att besluta om
revisorsarvodet

Syftet med dessa forslag som laggs fram
som forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar:

> Omval av PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer for Bolaget, till och med nésta
Arsstammas avslutande, da rékenskaperna
presenteras for Bolaget.

> Bemyndigande av Styrelsen att besluta om
revisorsarvodet.
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Punkt 5: Val eller omval av
Styrelseledamoter

Som brukligt och i enlighet med Bolags-
ordningen, stéller alla Styrelseledaméter sina
platser till forfogande pa Arsstamman. Pre-
sentation av de Styrelseledamdter som staller
upp for val eller omval, genom beslut med
enkel majoritet, [Amnas i kallelsen till Ars-
stdmman.

Euan Ashley och Diana Layfield gick med i
Styrelsen som Non-Executive Directors for
Bolaget med verkan fran och med den 1
oktober 2020, respektive den 1 november
2020, och kommer bada att sta till aktieagar-
nas férfogande for val till Styrelsen, for forsta
gangen vid Arsstamman.

Geneévieve Berger och Graham Chipchase har
for avsikt att avga fran Styrelsen vid Arsstam-
mans avslutande. Vid den tidpunkten kommer
bada att ha varit Styrelseledamoter i nio ar. Pa
Styrelsen végnar vill jag tacka dem for deras
tjdnstgoring for AstraZeneca och deras varde-
fulla bidrag till Styrelsens arbete. Vi kommer
att sakna deras insatser och kollegialitet, &ven
om de bada har mycket kapabla eftertradare
till deras tva nyckelroller. Nazneen Rahman
har tagit 6ver ansvaret fran Genevieve for
hallbarhetsfragor pa Styrelsens vagnar, och
Phillip Broadly har eftertratt Graham som
senior oberoende Non-Executive Director.

Aven jag kommer att ha varit Styrelseledamot
i nio &r vid Arsstamman. Normalt skulle en
non-executive director avga efter den perio-
den i enlighet med basta praxis i brittisk bo-
lagsstyrningslag. Styrelsen anser dock att det
skulle vara i aktiedgarnas basta intresse att
jag fortsatter som ordférande for att leda
Styrelsens tillsyn éver genomférandet av det
féreslagna forvarvet av Alexion Pharmaceuti-
cals Inc. (Alexion Transaction). Styrelsen har
darfoér bett mig att séka omval vid Arsstam-
man. Jag ar hedrad och glad att acceptera
Styrelsens forfragan. Jag kommer att skriva till
er separat infér den extra bolagsstdmma, vid
vilken vi kommer att s6ka ert godk&nnande att
ga vidare med Alexion Transaction.

Styrelsen har 6vervagt de under 2020 icke-
anstéllda Styrelseledaméternas oberoende
stéllning samt de som ér tillgéngliga for val
eller omval vid Arsstémman, enligt den



brittiska koden for bolagsstyrning (the 2018
UK Corporate Governance Code, "Bolagsko-
den”). | min egenskap av ordférande uppfyllde
jag vid min utndmning kriterierna for oberoen-
de enligt Bolagskoden. Med undantag for
Marcus Wallenberg, fann Styrelsen att alla
ovriga icke-anstéllda Styrelseledamdter, som
staller upp for val eller omval, ar oberoende
vad géller stalining och omddme, och det
finns heller inga férhallanden eller omstandig-
heter som anses kunna paverka deras stall-
ning eller omdéme. Under 2020 slutférde
Styrelsen ocksa en externt utférd utvardering
av Styrelsens och dess kommittéers arbete
samt varje enskild Styrelseledamots prestatio-
ner. Styrelsens slutsats var att varje enskild
Styrelseledamot har fortsatt att effektivt och
vardefullt bidra till Styrelsens arbete samt
pavisat engagemang for rollen. En mer detal-
jerad redogorelse over detta samt hur Styrel-
sen arbetar finns ocksa i Bolagsstyrnings-
rapporten som aterfinns i Arsredovisningen.
Arsredovisningen ar tillganglig pa vara hemsi-
dor www.astrazeneca.com samt www.astra-
zeneca.se och kan bestéllas fran Bolaget.

Punkt 6-7: Styrelsens rapport om
ersattningar samt Styrelsens
ersattningspolicy

Syftet med &rende 6, som laggs fram som
forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar att motta och god-
kanna den arliga redogorelsen fran ordféran-
den i ersattningskommittén ("Redogdrelsen”)
och arsrapporten om erséttningar for raken-
skapsaret 2020.

Redogorelsen och arsrapporten om ersétt-
ningar 2020 aterfinns pa sidorna 131 till 155 i
Arsredovisningen, som finns tillganglig pa vara
hemsidor www.astrazeneca.com samt
www.astrazeneca.se och kan bestallas fran
Bolaget.

Styrelsen anser att en skalig ersattning till
ledande befattningshavare &r en viktig del i att
uppna Bolagets 6vergripande mal. | enlighet
darmed, och i enlighet med gallande lag,
inbjuds aktiedgarna att godkanna Redogdrel-
sen och arsrapporten om erséttningar 2020.

| &rsrapporten om ersattningar 2020 aterfinns
narmare upplysningar om ersattningen som
betalats till Styrelseledaméterna under raken-
skapsaret 2020. Omrostningen avseende
Redogdrelsen och arsrapporten om ersétt-
ningar 2020 &r av radgivande natur sa till vida
att gjorda betalningar eller betalningar som
utlovats till Styrelseledaméterna inte behdver
aterbetalas, reduceras eller innehallas i det fall
forslaget i arende 6 inte skulle godkénnas.
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Syftet med arende 7, som laggs fram som
forslag till beslut med enkel majoritet ("ordina-
ry resolution”), ar att bjuda in aktiedgarna att
godkanna Styrelseledamdternas ersattnings-
policy (Policyn). Omr&stningen om Policyn ar
en bindande omréstning. Om arende 7 antas
ska Policyn trada i kraft fran Arsstamman
("Ikrafttradandet”), vilket innebar att foretaget
fran och med Ikrafttradandet inte far utbetala
nagon ersattning eller ersattning for avske-
dande till en person som ar eller ska bli, eller
har varit Styrelseledamot i Bolaget, savida inte
betalningen éverensstdmmer med Policyn
eller p& annat sétt har godkants genom aktie-
agarnas beslut. Om Policyn inte godkanns av
nagon anledning, kommer Bolaget, om och i
den utstrackning som tillats i Bolagslag 2006,
fortsatta att géra utbetalningar till Styrelse-
ledaméter i enlighet med befintlig policy och
kommer att s6ka aktiedgarnas godkannande
for en ytterligare reviderad policy sa snart
som ar praktiskt mojligt.

Om den godkanns av aktiedgarna kommer
Policyn att bli féremal fér en bindande aktie-
agaromrdstning genom enkel majoritet om
ytterligare tre ar, forutom om en andring av
Policyn féreslas eller den radgivande omrost-
ningen om Redogdrelsen och Rapporten om
erséattning inte godkanns nagot ar efter god-
k&nnandet av Policyn.

De véasentliga skillnaderna mellan den tidigare
policy som godkénts av aktiedgarna vid Ars-
stdmman 2020 och den féreslagna Policyn ér:

> minska den nuvarande verkstéllande direk-
térens och finansdirektérens pension fran
257 706 GBP respektive 183 670 GBP till
11% av grundIénen for att vara i linje med
pension for arbetsstyrkan i Storbritannien;
och

> ©ka den maximala méjligheten enligt
Performance Share Plan fran 550% till
650% av baslonen.

Policyn finns pa sidorna 156 till 167 i Arsredo-
visningen och ersattningskommitténs dverva-
ganden vid framtagandet av Policyn, inklusive
detaljer om involverandet av storre aktiedgare,
beskrivs i Redogorelsen.

Bade kommittén och Styrelsen ar dvertygade
om att Bolagets ersattningar for ledande
befattningshavare ar anpassade till leverans
enligt Bolagets strategi och framjar ett
langsiktigt hallbart vardeskapande for aktie-
agarna.

Punkt 8: Politiska bidrag

Syftet med arende 8, som laggs fram som ett
férslag till beslut med enkel majoritet (“ordina-
ry resolution”), ar att ge Bolaget och/eller dess
dotterbolag befogenhet att utge begrénsade
politiska bidrag eller adra sig begréansade
politiska kostnader, i enlighet med vad som i
brittiska Companies Act 2006 ("Bolagslag
2006”) menas med dessa uttryck.

Syftet med detta forslag ar inte att &ndra
Bolagets policy att inte utge sddana politiska
donationer, eller &dra sig s&dana politiska
kostnader, men med hansyn till omfattningen
av bestdmmelserna i Bolagslag 2006 kan det
emellertid intraffa att vissa av Bolagets aktivi-
teter faller inom ramarna for de vida definitio-
nerna av politiska bidrag och kostnader i
Bolagslag 2006. Utan det nédvandiga god-
k&nnandet, skulle Bolaget exempelvis kunna
forhindras att pa ett effektivt satt formedla
sina synpunkter till relevanta intressegrupper
och organisationer.

Féljaktligen anser Bolaget att den befogenhet
som detta férslag innebér &r nédvandig for att
ge Bolaget och dess dotterbolag méjlighet att
finansiera aktiviteter som det ligger i aktie-
agarnas intresse att Bolaget stédjer. Denna
befogenhet ger Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att sékerstélla att de, till féljd av
eventuell osékerhet om vilka organisationer
och aktiviteter som omfattas av Bolagslag
2006, inte oavsiktligt bryter mot denna lag.
Varje bidrag eller kostnad som kan uppsta till
foljd av befogenheter i detta arende 8, kom-
mer att redovisas i nasta ars Arsredovisning.



Brev fran Styrelseordférande

forts

Punkt 9: Tilldelning av nya aktier

Syftet med arende 9, som laggs fram som ett
forslag till beslut med enkel majoritet (“ordina-
ry resolution”), ar att ge Styrelsen ratt att
fortsatta att utdva sin befogenhet enligt bo-
lagsordningen att tilldela nya aktier i Bolaget.
Styrelsen far endast tilldela aktier eller bevilja
ratt att teckna, eller omvandla vardepapper till
aktier i Bolaget, om detta godkanns av aktie-
&garna.

Enligt forslaget skulle Styrelsens befogenhet
16pa ut vid Arsstamman 2022 eller den 30 juli
2022, vilketdera som intraffar tidigast. Vid
sidan av tilldelningen av aktier i syfte att upp-
fylla Bolagets &taganden enligt vissa av dess
aktieprogram, har Styrelsen for narvarande
inte for avsikt att utnyttja denna befogenhet.
Det anses emellertid vara klokt att anhalla om
den flexibilitet som befogenheten medfér.
Styrelsen har for avsikt att &rligen anhalla om
férnyelse av denna befogenhet.

Om &rende 9 antas ger stycke (a)(i)(A) Styrel-
sen befogenhet att tilldela aktier eller bevilja
ratt att teckna, eller omvandla vardepapper till
aktier upp till ett nominellt belopp av maximalt
109 383 496 USD. Detta belopp motsvarar
33,33% av Bolagets emitterade stamaktie-
kapital per den 15 mars 2021 (vilket ar det
senast mojliga datumet for avstdmning fére
publicering av denna kallelse).

Stycke (a)(i)(B) i &rende 9 bemyndigar Styrel-
sen att tilldela ytterligare aktier inom ramen for
det tillatna aktiekapitalet upp till ett belopp om
218 766 993 USD, vilket inkluderar de aktier
som héanvisas till i stycke (a)(i)(A), i samband
med en nyemission med férkdpsréatt for de
existerande aktiedgarna (med undantag for
delrétter for aktier och utlandska aktiedgare till
vilka en nyemission inte kan riktas pa grund av
legala och praktiska omstandigheter). Detta
belopp motsvarar 66,66% av det totala emit-
terade stamaktiekapitalet per den 15 mars
2021.

Per den 15 mars 2021 &gde Bolaget inga egna
aktier.

For information utnyttjade Styrelsen under
2020, motsvarande befogenheter, enligt med-
givande fran aktiedgarna vid tidigare arsstam-
mor i syfte att uppfylla Bolagets dtaganden
enligt dess olika aktieprogram.

Styrelseledaméterna har ocksa for avsikt att
anvanda motsvarande bemyndigande som
beviljats 2020 fér att uppfylla Bolagets skyl-
digheter enligt avtalet med Alexion, forutsatt
att Alexion Transaction godkanns av aktie-
dgarna vid en extra bolagsstdmma. Ett aktie-
agarcirkuldr, tillsammans med kallelse till
bolagsstdmman for att godkanna Alexion
Transaction, kommer att distribueras till aktie-
dgarna i sinom tid.

Antalet nya aktier som tilldelats under 2020
och den andel av Bolagets aktiekapital som
dessa representerade den 31 december 2020
redovisas i féljande tabell.

Aktietilldelning 2020
Andel av
Bolagets
emitterade
Antal aktiekapital den

tilldelade 31 december

aktier 2020 2020
AstraZeneca 449 696 0,03%
Savings-Related Share
Option Plan'
AstraZeneca All- 81052 0,01%
Employee Share Plan?
Totalt tilldelat 2020° 530 748 0,04%

1 UK Save As you Earn Scheme godkénd av den brittiska
skattemyndigheten.

2 UK Share Incentive Plan godkand av den brittiska
skattemyndigheten.

3 Aktier for tilldelning under 2020 som dnnu inte emitterats, i
samband med Alexion Transaction, ar ej inkluderade.

Punkt 10-11: Féretradesratt

Syftet med arende 10 och 11, som l&dggs fram
som ett forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolution”), ar att ge
Styrelsen befogenhet (férutsatt att stamman
antar arende 9) att tilldela Bolagets aktier och
att sédlja Bolagets egna aktier mot kontant
ersattning som om bestdmmelserna avseende
féretradesratt i paragraf 561 i Bolagslag 2006
inte géllde. Om Styrelsen vill tilldela aktier, ge
ratt att teckna, omvandla vardepapper till
aktier eller sélja Bolagets egna aktier mot
kontant ersattning (férutom i enlighet med
medarbetarnas aktieprogram), maste Styrel-
sen forst enligt paragraf 561 (1) i Bolagslag
2006 erbjuda dem till befintliga aktieagare i
proportion till deras innehav.

Denna paragraf har till syfte att férhindra att
de befintliga aktiedgarnas innehav spads ut
mot deras vilja vid tilldelning av nya aktier. Det
kan dock finnas tillfallen da Styrelsen behdéver
ha flexibilitet att finansiera affarsmajligheter
genom aktieemission utan foretréadesratt till
befintliga aktiedgare. Detta kan enligt Bolags-
lag 2006 inte géras om inte aktiedgarna forst
har avstétt fr&n sin féretradesratt. Arende 10
och 11 ber aktiedgarna att bevilja detta be-
gréansade avstdende.

Férutom vad géller nyemission eller annat
forturserbjudande avseende aktierelaterade
vardepapper, begransas befogenheten enligt
arende 10 till kontantemissioner upp till ett
sammanlagt nominellt varde av 16 409 165
USD (vilket inkluderar forséljningen av egna
aktier utan foretradesratt), vilket representerar
hégst 5% av Bolagets hela emitterade aktie-
kapital per den 15 mars 2021 (vilket ar det
senaste méjliga datumet for avstdmning innan
publicering av denna kallelse).

Arende 11 ber aktiedgarna att ge Styrelsen
befogenhet, utdver befogenheten enligt dren-
de 10, till kontantemissioner upp till ett sam-
manlagt nominellt varde av 16 409 165 USD
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(vilket inkluderar férsaljningen av egna aktier
utan foretradesratt), vilket representerar ytter-
ligare 5% (cirka) av Bolagets hela emitterade
aktiekapital per den 15 mars 2021 (vilket &r
det senaste mdjliga datumet fér avstdmning
innan publicering av denna kallelse). Den
ytterligare befogenhet som beviljas enligt
arende 11 far endast anvandas for tilldelning
av aktier i kontanter i syfte att finansiera (eller
refinansiera, om avstdende anvands inom sex
manader efter den ursprungliga transaktionen)
en transaktion som Styrelsen bestamt ar ett
férvarv eller en kapitalinvestering av det slag
som avses i Statement of Principles on Dis-
applying Pre-emption Rights som senast
publicerats av brittiska Pre-emption Group. |
enlighet med Pre-Emption Groups Statement
of Principles bekréaftar Styrelsen sin avsikt att
inte mer &n 7,5% av det emitterade aktiekapi-
talet (exklusive Bolagets egna aktier) kommer
att utfardas mot kontant ersattning utan fére-
tradesratt under I6pande tredrsperiod (forut-
om vad som &r tillatet i samband med forvarv
eller specificerad kapitalinvestering enligt
ovan). Dessa befogenheter |6per ut vid Ars-
stamman 2022 eller den 30 juli 2022, vilket-
dera som intraffar tidigast.

Styrelsen har for narvarande inte for avsikt att
utéva dessa befogenheter, men efterfragar
anda befogenheter for att ha flexibilitet att
anvanda aktier i Bolaget, om s& behévs med
hénvisning till utvecklingen av Bolagets affars-
verksamhet.

Punkt 12: Bolagets kop av egna aktier
Syftet med arende 12, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”), &r att fornya Styrelsens
befogenhet som gavs vid forra arets Arsstam-
ma och som upphor pa dagen for den kom-
mande Arsstamman. Forslaget ger Bolaget
befogenhet att kbpa Bolagets egna aktier pa
marknaden, enligt vad som &r tillatet i Bolags-
lag 2006. Befogenheten begransar det totala
antalet aktier som kan képas till ett hogsta
antal av 131 273 323 (vilket representerar
mindre &n 10% av Bolagets emitterade aktie-
kapital per den 15 mars 2021), och anger det
lagsta och hogsta pris som far betalas for
varje aktie.

Inga aktier aterkdptes under 2020 och Styrel-
sen har inte for avsikt att terkdpa aktier
under 2021. Den sokta befogenheten under
arende 12 skulle endast utnyttjas om Styrel-
sen anser att det skulle resultera i en 6kad
vinst per aktie, frdmja Bolaget och i 6vrigt vara
till aktieagarnas fordel. Om sé& skulle ske &r
Styrelsens nuvarande avsikt att annullera de
aterkodpta aktierna.

Befogenheten som efterfragas under arende
12 skulle ge mgjlighet att antingen annullera
de aterkopta aktierna, eller behélla dem som
egna aktier. For att ge storsta majliga tillgang
till marknaden kan Bolaget ocksé& 6vervaga att
anvénda det mandat som erhallits av aktie-
agarna till att ge banker ovillkorade instruktio-



ner for att mojliggora eventuella aterkdp av
aktier &ven under de perioder infér Bolagets
kvartalsrapporter da handeln ar stoppad for
personer med insynsstalining. Om detta skulle
intréffa kommer vederbérlig information att
lamnas till aktieborserna vid aktuell tidpunkt.

Den 15 mars 2021 uppgick det totala antalet
tilldelade aktieoptioner enligt Bolagets samtli-
ga aktieoptionsprogram till 1 215 138 motsva-
rande 0,09% av Bolagets emitterade
aktiekapital detta datum. Om Bolaget skulle
aterkdpa maximalt antal egna aktier enligt
sina befogenheter fran aktieagarna (bade
befintliga och féreslagna) skulle antalet tillde-
lade aktieoptioner i Bolaget maximalt kunna
motsvara 0,12% av Bolagets emitterade aktie-
kapital.

Befogenheten I6per ut vid Arsstamman 2022
eller den 30 juli 2022, vilketdera som intraffar
tidigast.

Punkt 13: Kallelsetid for stammor

Syftet med arende 13, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”) ar att minska den kallel-
setid som kréavs infor stdmmor (andra an
&rsstammor) till 14 hela dagar. Andringar i
Bolagslag 2006 genom den brittiska férord-
ningen om aktiedgarens rattigheter (Compa-
nies (Shareholders’ Rights) Regulations 2009,
"Shareholders’ Rights Regulations”) innebar
att kallelsetiden for bolagsstdmmor utdkas till
21 dagar om inte aktiedgarna godkanner en
kortare kallelsetid, som dock inte kan vara
kortare an 14 hela dagar. Arsstammor kommer
aven fortsattningsvis att hallas med minst 21
hela dagars kallelsetid.

Innan "Shareholders’ Rights Regulations”
tradde i kraft den 3 augusti 2009 kunde Bola-
get kalla till stdmma (annat &n Arsstamma eller
stdmma med férslag som kréver kvalificerad
majoritet ("special resolution”) eller férslag
som innefattar utndmnande av Styrelseleda-
mot) 14 dagar i férvag utan att behova fa detta
godkant av aktiedgarna. Arende 13 syftar till
att bibehélla denna mojlighet att kalla till stam-
ma 14 hela dagar i férvag (och att utdka denna
mdéjlighet till stmmor med forslag som kréaver
kvalificerad majoritet eller forslag dar nadgon
utnamns till Styrelseledamot). Den flexibilitet
som erbjuds under drende 13 kommer att
anvandas da Styrelsen, med hénsyn till om-
standigheterna, anser det lampligt i relation till
de arenden som kommer att behandlas pa
stdmman och det anses ligga i aktiedgarnas
intresse. Bolaget alagger sig att méta de krav
pa elektronisk omrdstning som foreskrivs i
“Shareholders’ Rights Regulations” innan
kallelse till Arsstamma skickas ut 14 hela
dagar i férvag. Godkannandet galler fram till
Bolagets nésta Arsstamma da Styrelsen
planerar att inkomma med ett liknande
forslag.
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Punkt 14: Férandringar i AstraZeneca
Performance Share Plan 2020

Syftet med arende 14, som laggs fram som ett
foérslag till beslut med enkel majoritet (“ordina-
ry resolution”) &r att godkanna férandringar i
AstraZeneca Performance Share Plan 2020
(Planen) som godkandes av aktiedgarna vid
Arsstamman 2020. De huvudsakliga férand-
ringarna och de som sannolikt &r av storst
intresse for aktiedgarna sammanfattas nedan.
En kopia av Planen som visar alla féreslagna
forandringar finns tillganglig for aktiedgarna,
enligt vad som sags pa sidan 11 i denna
kallelse.

Syftet med férandringarna ér:

> Det maximala antalet aktier i Bolaget som
kan avsattas for tilldelning for en anstalld
kommer att hojas fran ett antal som har ett
totalt marknadsvarde motsvarande 550%
av den anstélldas grundlon till ett antal som
har ett totalt marknadsvarde motsvarande
650% av den anstélldas grundion, eller, i
fallet med en Executive Director, en sadan
gréns som anges i den av aktiedgarna
godkanda ersattningspolicyn fran tid till
annan, vilket anges i den reviderade ersatt-
ningspolicyn pa sidorna 156 till 167 i Arsre-
dovisningen och i arendena 6-7 i denna
kallelse;

> Nar det galler befintliga tilldelningar enligt
Planen som &r féremal for en innehavsperi-
od péa tva ar, att tillata att utdelning motsva-
rande utbetalningar som intjanas under
intjiainandeperioden for sddana tilldelningar
kan aterinvesteras i Bolagets aktier efter
utgéngen av sadan intjanandeperiod, med
utdelning motsvarande betalningar som
sedan tillfaller dver innehavsperioden
avseende antalet aktier som ursprungligen
ar foremal for tilldelningen sammanlagt med
sadana utdelningsekvivalenta aktier; och

> Nar det géller tilldelningar gjorda efter den
dag da drende 14 antogs, mojliggora att da
en utdelning betalas eller kan betalas av
foretaget med avseende pa utdelningsda-
tum mellan datum fér beviljandet av sadana
tilldelningar och datum for intjanandet av
sadana tilldelningar, 6kas antalet aktier som
ar foremal for sddana tilldelningar som om
utdelningen som betalas for antalet aktier
som omfattas av varje sadan tilldelning
aterinvesterades i ytterligare aktier i Bolaget
vid tidpunkten for sddan utdelning (dvs. pa
kumulativ aterinvesteringsbasis). Ersatt-
ningskommittén kommer att behalla sitt
utrymme for skdnsméssig beddémning att
utdelningsekvivalenter ska betalas pa en
annan grund.

Dessa andringar kraver aktiedgarnas godkan-
nande. Ersattningskommitténs motivering for
att 6ka den maximala méjligheten for en till-
delning enligt Planen beskrivs i detalj i
Rapport om Styrelsens erséattningar pa sidan
133 i Arsredovisningen.

Styrelsen anser att samtliga férslag pa
basta satt tillvaratar bade Bolagets och
aktiedgarnas intressen och rekommende-
rar enhalligt att Du réstar for samtliga
forslag.

Votering kommer att genomféras fér samt-
liga forslag. Det innebar att rosterna fran
samtliga aktiedgare som lamnat in Full-
makt/Roéstkort, rdknas.

Du ombeds fylla i och sanda tillbaka
Fullmakten/Réstkortet sa snart som
mojligt. Om Du ar registrerad innehavare
kan Du, om s& 6nskas, registrera
fullmakt elektroniskt pa internet,
www.investorvote.com/az.

Aktiedgarna uppmanas att résta i férvag
innan Arsstamman genom att utse stam-
mans ordférande till sitt ombud. Detta
innebar att stammans ordférande kan
rosta for aktiedgarnas rakning, och i enlig-
het med deras instruktioner, vid Arsstam-
man. Ytterligare information lamnas pa
sidan 10 i denna kallelse.

Med vanlig hélsning,

Leif Johansson
Styrelseordférande
30 mars 2021



Kallelse till Arsstamma 2021 samt

information till aktiedgarna

Arsstamma i AstraZeneca PLC
("Bolaget”) kommer att hallas som ett
slutet méte tisdagen den 11 maj 2021
kl. 11.00 (BST), med syfte att
6vervaga och, om sa ar lampligt,
godkanna arendena nedan. Arende
10-13 laggs fram som forslag till
beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”). Alla 6vriga
arenden laggs fram som forslag till
beslut med enkel majoritet ("ordinary
resolution”).

Forslag till beslut med enkel majoritet

("ordinary resolution”)

1. Mottagande av Bolagets rékenskaper,
Férvaltnings- och revisionsberéattelse
samt Strategirapport for rakenskapsaret
2020.

2. Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2020 till 0,90 USD (69,6 pence,
7,87 SEK) per aktie samt faststallande av
den slutliga utdelningen f6r 2020 genom
faststéllande av utdelningen fér andra
halvaret 2020 till 1,90 USD (137,4 pence,
15,76 SEK) per aktie.

3. Omval av PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer, till och med nasta Arsstam-
mas avslutande, da rakenskaperna pre-
senteras for Bolaget.

4. Bemyndigande for Styrelsen att besluta
om revisorsarvodet.

5. Val eller omval av foljande Styrelseleda-
moter i Bolaget med verkan fran och med
stdmmans avslutande som separata
arenden:

Separat omrdstning kommer att genomféras
for val eller omval av varje enskild Styrelsele-
damot. Enligt paragraf 66 i bolagsordningen
skall samtliga Styrelseledaméter stélla sina
platser till forfogande vid Arsstamman och
kan dérefter stélla upp f6r omval.

* Datum for férsta utnamning eller val till Styrelsen.

(a) Leif Johansson (69)

Styrelsens ordférande
(April 2012%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i nominerings-
och bolagsstyrningskommittén samt ledamot av
ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Fran 1997 till 2011 var Leif
verkstallande direktér och koncernchef fér AB Volvo.
Dessférinnan tjianstgjorde han pa AB Electrolux som
verkstéllande direktér och koncernchef fran 1994 till
1997. Han var ledamot i Styrelsen for BMS fran 1998 till
september 2011, dér han ingick i revisionskommittén
samt i ersattnings- och ledningsutvecklingskommittén.
Leif var Styrelseordférande i det globala
telekommunikationsféretaget LM Ericsson fran 2011 till
2018. Han har en civilingenjérsexamen i maskinteknik
fran Chalmers tekniska hogskola i Géteborg.

Ovriga utndmningar: Leif sitter i Styrelserna fér Autoliv,
Inc och Ecolean AB. Han har varit ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) sedan 1994
(Ordférande 2012-2017). Leif &r ocksa ledamot av
European Round Table of Industrialists (Ordférande
2009-2014) samt ledamot av the Council of Advisors,
Boao Forum for Asia.

(b) Pascal Soriot (61)

Executive Director och koncernchef
(Oktober 2012%)

Kompetens och erfarenhet: Pascal fér med sig passion
for forskning och medicin, tillsammans med en bred
erfarenhet fran saval etablerade marknader som
tillvaxtmarknader, en gedigen forméaga till strategiskt
ténkande, en framgangsrik historik av
férandringshantering och genomférande av strategiska
beslut, samt férméagan att leda en organisation
kénnetecknad av mangfald. Han var Chief Operating
Officer for Roches lakemedelsdivision fran 2010 till
september 2012 och, dessférinnan, koncernchef for
Genentech, ett biolakemedelsféretag, dar han ledde
den framgangsrika fusionen med Roche. Pascal
borjade inom lakemedelsindustrin 1986 och har innehaft
hégre chefstjanster i en rad stérre féretag éver hela
vérlden. Han ar doktor i veterinarmedicin (Ecole
Nationale Vétérinaire d’Alfort, Maisons-Alfort) och har en
MBA fran HEC i Paris.
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(c) Marc Dunoyer (68)

Executive Director och finansdirektér
(November 2013*)

Kompetens och erfarenhet: Marcs karridr inom
lakemedelsbranschen, som inkluderar perioder hos
Roussel Uclaf, Hoechst Marion Roussel och
GlaxoSmithKline plc (GSK), har gett honom en
omfattande branscherfarenhet, innefattande ekonomi
och redovisning; féretagsstrategi och planering;
forskning och utveckling; forsaljning och
marknadsforing; omorganisationer av verksamheter
samt affarsutveckling. Marc ar kvalificerad revisor och
borjade pa AstraZeneca 2013. Han arbetade som
Executive Vice-President, Global Product and Portfolio
Strategy (GPPS) mellan juni och oktober 2013.
Dessférinnan arbetade han som Global Head of Rare
Diseases vid GSK och (parallellt) Chairman, GSK Japan.
Han har en MBA fran HEC i Paris och en Bachelor of
Law-examen fran Université de Paris.

Ovriga utnamningar: Marc #r Styrelseledamot i Orchard
Therapeutics Plc.

(d) Philip Broadley (60)
Senior oberoende Non-Executive Director
(April 2017%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i
revisionskommittén och ledamot av
ersattningskommittén samt nominerings- och
bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Philip har betydande
erfarenhet inom finansiell och internationell
affarsverksamhet, efter att tidigare ha varit Group
Finance Director for Prudential plc i tta &r och Old
Mutual plc i sex &r. Han inledde sin karriar pa Arthur
Andersen dér han var delégare i sju ar. Han var tidigare
ordférande i 100 Group of Finance Directors i
Storbritannien. Philip var ven tidigare Styrelseledamot
och ordférande i revisionskommittén for Stallergenes
Greer plc. Han &r Fellow of the Institute of Chartered
Accountants i England och Wales. Philip har examen i
filosofi, politik och ekonomi fran St Edmund Hall,
Oxford, dar han nu ar St Edmund Fellow, och han har en
MSc i beteendevetenskap fran London School of
Economics. Fram till mars 2019 var Philip ledamot av
revisionskommittén for Oxford University.

Ovriga utnamningar: Philip &r Non-Executive Director
vid Legal & General Group plc dér han ar ordférande i
revisionskommittén. Han &r Treasurer of the London
Library och Styrelseordférande i Governors of
Eastbourne College.



(e) Euan Ashley (49)

Non-Executive Director
(Oktober 2020%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den
vetenskapliga kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Euan har studerat fysiologi
och medicin vid Glasgow University och slutférde sin
lakarutbildning (junior doctor) vid Oxford University
Hospitals NHS Trust, innan han slutférde en
doktorsexamen DPhil i kardiovaskular cellular biologi
och molekylar genetik vid University of Oxford. 2002
flyttade Euan 6ver till Stanford University i Kalifornien for
utbildning inom kardiologi och avancerad hjartsvikt. Vid
Stanford University var Euans forskning inriktad pa
genetiska mekanismer for kardiovaskulér hélsa och
sjukdom. Férutom "wet bench science” utnyttjar hans
laboratorium artificiell intelligens och digitala
halsoverktyg, i samarbete med bioteknik- och
teknikpartners i Silicon Valley, for att framja bade
translationell och klinisk forskning. Euan har fatt manga
utmarkelser, inklusive erkdnnande fran Obama White
House, for sina insatser kring individanpassad
hélsovard. Han har ocksa fatt American Heart
Association’s Medal of Honor for precisionsmedicin.

Ovriga utndmningar: Euan &r Associate Dean, professor
i biomedicinsk datavetenskap och professor i
kardiovaskular medicin och genetik vid Stanford
University i Kalifornien.

(f) Michel Demaré (64)

Non-Executive Director
(September 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i
ersattningskommittén och ledamot av
revisionskommittén, samt nominerings- och
bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Michel var tidigare vice
ordférande i UBS Group AG (2010 till 2019),
Styrelseordférande for Syngenta och Syngenta
Foundation for Sustainable Agriculture (2013 till 2017)
samt Styrelseordférande for SwissHoldings (2013 till
2015). Mellan 2005 och 2013 var Michel finansdirektor i
ABB Ltd och agerade aven tillférordnad VD under 2008.
Han kom till ABB fran Baxter International Inc., dar han
var CFO for Europa fran 2002 till 2005. Innan dess
tillbringade han 18 ar pa The Dow Chemical Company, i
flera internationella positioner inom finans, inklusive
CFO for Dows Global Polyolefins and Elastomers
division mellan 1997 och 2002. Han bérjade sin karriar
som bankchef p& Continental lllinois belgiska
dotterbolag. Michel tog examen med en MBA fran
Katholieke Universiteit Leuven, Belgien, och har en
examen i tillampad ekonomi fran Université Catholique
de Louvain, Belgien.

Ovriga utnamningar: Michel &r Non-Executive Director i
Vodafone Group Plc, ordférande fér IMD Business
School i Lausanne och vice ordférande for Louis
Dreyfus Company Holdings BV samt ordférande for
Nomoko AG.
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(9) Deborah DiSanzo (61)

Non-Executive Director
(December 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av
revisionskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Deborah ar president i Best
Buy Health for Best Buy Co. Inc., dér hon ansvarar for
foretagets halsostrategi, med sérskilt fokus pé att
introducera halsoteknik i hemmet. Hennes ansvar inom
Best Buy Health inkluderar GreatCall, en ledande
leverantér av uppkopplade tjénster inom hélso- och
akutvard, samt personliga tjanster fér en aldrande
befolkning, ett foretag som Best Buy férvarvade 2018.
Hon leder ocksé team inom inkubations-, strategi- och
affarsutveckling, med fokus pa att skala upp
hélsoinitiativ vid Best Buy. Senast var Deborah
handledare vid Harvard T.H. Chan School of Public
Health. Innan dess var Deborah General Manager for
IBM Watson Health, en afférsenhet grundad for att
framja Al inom hélsa. Hon var aven tidigare CEO for
Philips Healthcare och har haft olika ledande roller pa
Agilent och Hewlett-Packard. Deborah har en
framstaende karridr inom omradet i skarningspunkten
mellan halso- och sjukvard och teknik. Hon &r erkant

ledande inom artificiell intelligens och stordata. Deborah

har en kandidatexamen fran Merrimack College och en
MBA fran Babson College.

Ovriga utndmningar: Deborah &r president i Best Buy
Health for Best Buy Co. Inc, och fortsatter att undervisa
vid Harvard T.H. Chan School of Public Health. Hon &r
Director i Novanta, Inc och sitter i Styrelsen for Project

Hope, en global hdlso- och humanitér hjalporganisation.

(h) Diana Layfield (50)
Non-Executive Director
(November 2020%)

Kompetens och erfarenhet: Diana har bred global
affarserfarenhet som startade inom lakemedels- och
biotekniksektorn. Hon har haft ledande roller inom
tekniksektorn och internationell bankverksamhet,
inklusive ledande befattningar inom Standard Chartered
Bank, som VD fér ett uppstartsbolag inom teknik, samt
inom Healthcare and Life Sciences vid McKinsey & Co.

Fram till december 2020 var Diana Non-Executive
Director och ledamot av revisions-, etik och CR-
kommittén, samt nomineringskommittén i Aggreko plc.

Diana har en BA fran Oxford University och en MA i
Public Administration och International Economics fran
Harvard University.

Ovriga utndmningar: Diana &r President, EMEA
Partnerships pa Google, driver teknikomstéllning och &r
Vice-President i “Next Billion Users” & Product
Management, som leder utvecklingen av produkter och
tjanster for framtida Google-anvandare. Hon &r ocksa
Council Member i London School of Hygiene & Tropical
Medicine.
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(i) Sheri McCoy (62)
Non-Executive Director
(Oktober 2017%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av
revisionskommittén och ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet: Sheri var till februari 2018
Chief Executive Officer och Styrelseledamot i Avon
Products, Inc. Innan hon bérjade dér 2012, hade hon en
framgangsrik 30-arig karridr vid Johnson & Johnson,
senast som Vice Chairman i Executive Committee, med
ansvar for ldkemedel och konsumentprodukter. Sheri
inledde sin karridr hos Johnson & Johnson som forskare
och innehade dérefter ledande roller inom alla stérre
produktsektorer, inklusive befattningar som Worldwide
Chairman, Surgical Care Group och Division President,
Consumer. Hon har en Bachelor of Science i textilkemi
fran University of Massachusetts Dartmouth, en
magisterexamen i kemiteknik fran Princeton University
och en MBA fran Rutgers University, bada i New Jersey,
USA.

Ovriga utndmningar: Sheri &r Styrelseledamot i Stryker,
Kimberly-Clark och Novocure. Hon &r ocksa industriell
radgivare for EQT, och i samband darmed ordférande
for Certara och Aldevron samt Styrelseledamot i
Galderma. Hon &r trustee for Stonehill College, Easton,
Massachusetts.

(j) Tony Mok (60)
Non-Executive Director
(Januari 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den
vetenskapliga kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Tony ar professor vid Li Shu
Fan Medical Foundation och ordférande vid den kliniska
onkologiska institutionen p& Chinese University of Hong
Kong. Hans arbete omfattar flera aspekter av
lungcancerforskning, med huvudfokus pé biomarkérer
och molekylarinriktad behandling av lungcancer. Han
har varit ledare vid flera internationella fas lll-studier,
bland annat som huvudforskare och férsteforfattare vid
den viktiga pan-asiatiska studien av Iressa, som
bekréftade tillampningen av precisionsmedicin vid
avancerad lungcancer. Han har ocksa bidragit till
utvecklingen av klinisk forskningsinfrastruktur i Kina och
Asien. Tony &r Past President of International
Association for the Study of Lung Cancer, och fér
narvarande Styrelseledamot i American Society of
Clinical Oncology. Hans arbete har fatt manga
utmarkelser, inklusive ESMO Lifetime Achievement
Award 2018 samt Giant of Cancer Care 2020.

Ovriga utndamningar: Tony &r Non-Executive Director i
Hutchison China MediTech Limited samt medgrundare
och ordférande i Sanomics Limited.
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(k) Nazneen Rahman (53)

Non-Executive Director
(Juni 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i den
vetenskapliga kommittén, ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén samt ansvarar for
héllbarhetsfragor pa Styrelsens uppdrag.

Kompetens och erfarenhet: Nazneen har betydande
erfarenhet inom vetenskaplig, medicinsk och
dataanalys. Hennes forskning har ett starkt fokus pa
cancerpreceptionsgener, ett omrade dar hon &r en
internationellt erkand expert. Nazneen var tidigare chef
for avdelningen for genetik och epidemiologi vid Institute
of Cancer Research (ICR), London och chef fér Cancer
Genetics vid Royal Marsden NHS Foundation Trust
under 10 &r fram till 2018. Nazneen var ockséa grundare
och Director for TGL, det kliniska genprovnings-
laboratoriet, som anvande ny sekvenseringsteknik for
att leverera snabb, prisvard cancergentestning till NHS.
Hon fokuserar nu pé att géra halsovard mer
miljmassigt och ekonomiskt hallbar. Nazneen tog
examen i medicin vid Oxford University 1991, examen i
specialistutbildning i medicinsk genetik 2001 och
avslutade en doktorsexamen i molekylar genetik 1999.
Hon har ett starkt engagemang fér 6ppen vetenskap
och vetenskapskommunikation och har fatt ménga
utmarkelser, inklusive en CBE som erké@nnande for sina
bidrag till den medicinska vetenskapen.

Ovriga utndmningar: Nazneen &r grundare av
YewMaker, ett héllbart halsoforetag.

(1) Marcus Wallenberg (64)

Non-Executive Director
(April 1999%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den
vetenskapliga kommittén.

Kompetens och erfarenhet: Marcus har internationell
affarserfarenhet inom ett stort antal branscher, inklusive
lakemedelsindustrin, fran sin tid med Styrelseuppdrag i
Astra AB fram till 1999.

Ovriga utnamningar: Marcus ar ordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB och FAM
AB. Han &r ledamot i Styrelserna for Investor AB, samt
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.



8.

Godkanna den arliga redogérelsen fran
ordférande i ersattningskommittén och
arsrapporten om ersattningar fér raken-
skapsaret 2020, som &terfinns pa sidorna
131 till 155 Arsredovisningen i enlighet
med paragraf 439 i Bolagslag 2006.

Godkéanna Styrelsens ersattningspolicy,
som anges pé sidorna 156 till 167 i Arsre-
dovisningen i enlighet med s439A i Bo-
lagslag 2006, med verkan fran och med
den 11 maj 2021.

Att Bolaget och alla bolag som &r eller blir
dotterbolag till Bolaget under den period
som detta férslag avser generellt ges ratt
att:

lamna bidrag till politiska partier och/eller
oberoende valkandidater;

lamna bidrag till politiska organisationer
andra an politiska partier; och

adra sig politiska kostnader under perio-
den fran det datum da detta forslag antas
och fram till nasta Arsstamma, forutsatt
att Bolagets och dess dotterbolags bidrag
och kostnader sammantaget inte dversti-
ger 250 000 USD. Alla termer som anges i
detta forslag, och som definieras i avsnitt
14 i Bolagslag 2006, ska ges samma
innebdrd i detta forslag som i Bolagslag
2006.

9. Att:
(@) Styrelsen ar generellt och villkorsldst

bemyndigad enligt paragraf 551 i Bolags-
lag 2006 att:

(i) tilldela aktier i Bolaget och bevilja ratt
att teckna eller omvandla vardepapper

till aktier i Bolaget:

(A) upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 109 383 496 USD; och

B

=

i samband med erbjudande vid
nyemission bestéende av aktiere-
laterade vardepapper (s& som de
definieras i Bolagslag 2006) upp
till ett sammanlagt nominellt varde
av 218 766 993 USD (inklusive
inom denna gréns emitterade
aktier eller teckningsratter for
aktier enligt (A) ovan):

(I) till aktieagarna i proportion till
deras befintliga innehav (upp
till vad som ar praktiskt moj-
ligt); och

(I) till personer som &ger andra
aktierelaterade vardepapper
om detta krévs enligt rattighe-
ten i dessa vardepapper eller,
om Styrelsen anser det ndd-
vandigt, enligt vad som &r tilla-
tet enligt rattigheten i dessa
vardepapper;

sa att Styrelsen kan infora be-
gréansningar eller restriktioner och
vidta de atgarder den anser néd-
vandiga eller lampliga for att
hantera Bolagets egna aktier,
delrétter, registreringsdatum,
juridiska, regulatoriska eller prak-
tiska problem i, eller enligt lagarna
i ett visst land eller i ndgot annat
arende,

under en period som |6per ut (savida
Bolaget inte har férnyat, andrat eller
tagit bort tidsgransen vid en tidigare
stdmma) vid avslutande av nasta
Arsstammai Bolaget efter det datum
da detta arende godkandes (eller den
30 juli 2022), vilketdera som intraffar
tidigast; och

(i) komma med ett erbjudande eller avtal
som skulle kunna krava tilldelning av
aktier, eller ratt att teckna eller om-
vandla vardepapper till aktier da detta
bemyndigande har 16pt ut, och i enlig-
het med detta erbjudande eller avtal
kan Styrelsen tilldela aktier och teck-
ningsratter som om detta bemyndi-
gande inte hade upphort;

(b) med undantag av (c) nedan, alla befintliga

befogenheter som tilldelats Styrelsen
enligt paragraf 551 i Bolagslag 2006 upp-
hér genom detta beslut; och

att (b) ovan ska géalla utan paverkan for
Styrelsens fortsatta befogenhet att tilldela
aktier, eller ratt att teckna eller omvandla
vardepapper till aktier, i enlighet med
erbjudande eller avtal fran Bolaget innan
upphdrandet av befogenheten under
vilken ett sddant avtal eller erbjudande
gjorts.

Forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolutions”)
10. Att, villkorat av att &rende 9 i kallelsen till

Bolagets Arsstamma som hélls den 11
maj 2021 godkénns och istallet for samtli-
ga befintliga befogenheter, ska Styrelsen
vara generellt bemyndigad enligt paragra-
ferna 570 och 573 i Bolagslag 2006 att
tilldela aktierelaterade vardepapper (enligt
definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant
erséattning, enligt befogenheterna under
arende 9 i kallelsen till Arsstamman som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
gallde for tilldelningen.

Denna befogenhet:

(@) upphor att gélla (sévida Bolaget inte
har férnyat, &ndrat eller tagit bort
tidsgransen vid en tidigare stdmma)
vid avslutandet av nasta Arsstamma i
Bolaget eller den 30 juli 2022, vilket-
dera som intraffar tidigast, men Bola-
get kan komma med erbjudande eller
avtal som skulle kunna kréva att aktie-
relaterade vardepapper tilldelas da
denna befogenhet 16pt ut och Styrel-
sen kan tilldela aktierelaterade varde-
papper i enlighet med detta
erbjudande eller avtal som om denna
befogenhet inte hade upphdrt; och

(b) ska begransas till tilldelningen av
aktierelaterade vardepapper i sam-
band med erbjudande om aktierelate-
rade vardepapper (men i hdndelse av
att befogenheten som tilldelats enligt
arende 9(a)(i)(B) endast i samband
med erbjudande vid nyemission):

(i) till aktiedgarna i proportion till
deras befintliga innehav (till vad
som ar praktiskt maojligt); och

(ii) till personer som &ger andra aktie-
relaterade vardepapper om detta
krévs enligt rattigheten i dessa
vardepapper eller, om Styrelsen
anser det nédvandigt, enligt vad
som &r tillatet enligt réattigheten i
dessa vardepapper;

AstraZeneca PLC Registrerat i England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA 8



Kallelse till Arsstdmma 2021 samt
information till aktiedgarna forts

1.

9

sa att Styrelsen kan inféra begréans-
ningar eller restriktioner och vidta de
atgarder de anser nédvéndiga eller
lampliga for att hantera Bolagets egna
aktier, delratter, registreringsdatum,
juridiska, regulatoriska eller praktiska
problem i, eller enligt lagarna i, ett
visst land eller i nagot annat arende;
och

(c) befogenheten som tilldelats enligt
arende 9(a)(i)(A) ska begrénsas till
tilldelning av aktierelaterade varde-
papper mot kontant ersattning annat
an i enlighet med (b) upp till ett
sammanlagt nominellt varde av
16 409 165 USD.

Denna befogenhet tillampas vid férsal;j-
ning av aktier som utgdrs av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stod
av paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som
om féljande ord i den férsta delen av detta
arende hade utelamnats: "enligt befogen-
heterna under &rende 9 i kallelsen till
Arsstamma”.

Att, villkorat av att arende 9 i kallelsen till
Bolagets Arsstamma som halls den 11

maj 2021 godkénns, och utdver de befo-
genheter som getts dem enligt &rende 10 i
kallelsen till Arsstamman, Styrelsen ska
vara generellt bemyndigad enligt paragra-
ferna 570 och 573 i Bolagslag 2006 att
tilldela aktierelaterade vardepapper (enligt
definitionen i Bolagslag 2006) mot kontant
erséattning, enligt befogenheterna under
arende 9 i kallelsen till Arsstamman som
om paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
gallde for tilldelningen. Denna befogenhet:

(@) upphor att gélla (sévida Bolaget inte
har férnyat, andrat eller tagit bort
tidsgransen vid en tidigare stdmma)
vid avslutandet av nasta Arsstamma i
Bolaget efter det datum da detta aren-
de godkéandes (eller den 30 juli 2022),
vilketdera som intraffar tidigast, men
Bolaget kan komma med erbjudande
eller avtal som skulle kunna kréava att
aktierelaterade vardepapper tilldelas
da denna befogenhet 16pt ut och
Styrelsen kan tilldela aktierelaterade
vardepapper i enlighet med detta
erbjudande eller avtal som om denna
befogenhet inte hade upphdrt; och

(b) vad géller befogenheten som tilldelats
enligt arende 9(a)(i)(A), ska den be-
gransas till tilldelning av aktierelatera-
de vardepapper mot kontant
erséattning upp till ett sammanlagt
nominellt varde av 16 409 165 USD,
och forutsatt att tilldelningen &ar av-
sedd att finansiera (eller refinansiera,
om befogenheten anvands inom sex
manader efter den ursprungliga trans-
aktionen) en transaktion som Styrel-

12.

13.

sen bestamt ar ett forvarv eller annan
kapitalinvestering av det slag som
avses i Statement of Principles on
Disapplying Pre-emption Rights som
senast publicerats av brittiska
Pre-emption Group fére dagen for
kallelsen till Arsstamman.

Denna befogenhet tilldmpas vid forsalj-
ning av aktier som utgdrs av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stéd
av paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som
om féljande ord i den forsta delen av detta
arende hade uteldmnats: “enligt befogen-
heterna under arende 9 i kallelsen till
Arsstamman”.

Att Bolaget erhaller ett villkorslost och
generellt bemyndigande att p4 marknaden
férvarva (enligt definitionen i paragraf
693(4) i Bolagslag 2006) aktier i Bolaget
med ett nominellt vérde av 0,25 USD per
styck férutsatt att:

(@) det hogsta antalet aktier som far
kbpas ar 131 273 323;

(b) det lagsta pris (exklusive omkostna-
der) som far betalas for varje aktie ar
0,25 USD; och

(c) det hogsta pris (exklusive omkostna-
der) som far betalas per aktie ar det
hogre av:

(i) ett belopp motsvarande 105% av
de genomsnittliga marknadsnote-
ringarna av Bolagets aktier enligt
Londonbdrsens officiella dagslista
fér de fem handelsdagar som
omedelbart féregar den dag da
avtal om kop av aktien ingds, och

(i) senaste priset som betalats av en
oberoende kopare eller, om hogre,
det hégsta nuvarande budet fran
en oberoende képare pa London-
borsen (SETS).

Detta bemyndigande ska upphéra vid
avslutandet av Arsstamman 2022 eller
den 30 juli 2022, vilketdera som intraffar
tidigast (med undantag for kdp av aktier
for vilka avtal om kdp ingicks foére bemyn-
digandet upphérde och som kan komma
att fullféljas helt eller delvis efter sagda
upphdrande).

Att kallelse till annan stamma &n Arsstam-
ma far skickas ut minst 14 hela dagar i
férvag.

Kallelse till Arsstimma 2021 samt information till aktieigarna

Enkel majoritet

14. Att godkénna férandringarna i AstraZeneca
Performance Share Plan 2020 (Planen),
vilka beskrivs i &rende 14 i Brev fran ord-
férande enligt bilaga 1 i denna Kallelse till
Arsstamma samt Information till aktie-
agarna.

Pa Styrelsens uppdrag:

A CN Kemp

Styrelsens sekreterare
AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Huvudkontor:

1 Francis Crick Avenue,
Cambridge Biomedical Campus,
Cambridge CB2 0AA

30 mars 2021



Noter

Ratt att delta och résta

Med anledning av att aktiedgare inte kommer
att ha mojlighet att delta fysiskt vid arets
Arsstammai Bolaget uppmanas aktiedgare
att utse stdmmans ordférande till sitt ombud,
for att sékerstélla att deras roster réknas.

Rétt att utse ombud

En registrerad aktiedgare kan utse mer &n ett
ombud (som inte behdver vara aktieagare i
Bolaget) att utéva alla eller ndgra av dennes
rattigheter att delta eller tala eller résta vid
Arsstamman, forutsatt att varje ombud utses
att utdva de rattigheter som &r knutna till en
viss aktie eller aktier som innehas av aktie-
agaren. En aktiedgare kan endast utse ett
ombud genom att:

> fylla i och skicka in fullmakten/réstkortet
som foljer med denna kallelse.

Aktiedgare kan inte anvanda nagon av de
elektroniska adresser som anges i denna
kallelse till Arsstamman foér att kommunicera
med Bolaget for andra andamal &n de som
uttryckligen anges.

Tidsfrist fér mottagande av fullmaktsformular
For att vara giltigt maste fullmaktsformuléret
mottas av Bolagets representant Computer-
share AB, senast kl. 13.00 den 6 maj 2021,
eller om denna Arsstamma har ajournerats,
inte mindre &n 48 timmar fore tiden for att
halla ett sddant ajournerat mote.

Utnamning av féretagsrepresentanter

Varje féretag som ar aktiedgare kan utse en
eller flera féretagsrepresentanter som for dess
rékning kan utdva alla sina befogenheter som
aktiedgare forutsatt att tva eller flera foretra-
dare har for avsikt att rosta for samma aktier:

> Om de avser att utdva befogenheten pa
samma satt, anses befogenheten ha
utbvats pa det sattet; och

> | andra fall anses befogenheten som ej
utévad.

| och med att aktiedgare inte kan nérvara vid
Arsstamman, bor foretag 6vervaga att utse
stdmmans ordférande som ombud for att
sékerstalla att deras roster kan avges i enlig-
het med deras 6nskemal.

Nominerade personer

Varje person till vilken denna kallelse till bo-
lagsstdmman skickas och som &r en person
som nominerats enligt 146 § aktiebolagslagen
2006 for att atnjuta informationsréattigheter
(nominerad person) kan ha ratt enligt ett avtal
mellan honom eller henne och aktie&garen av
vilken han eller hon nominerades, att utses
(eller att ndgon annan utses) till fullmakt till
Arsstamman. Om en nominerad person inte
har ndgon sadan fullmaktsratt eller inte vill
utéva den, kan han eller hon enligt nagot
sadant avtal ha ratt att ge instruktioner till
aktiedgaren om utdvandet av rostratt.

Uttalandet av aktiedgarnas rattigheter i sam-
band med utndmningen av fullmakter ovan
galler inte fér nominerade personer. De réttig-
heter som beskrivs ovan kan endast utévas av
Bolagets aktiedgare.

Votering

Votering kommer att genomféras for samtliga
forslag. Det innebar att rosterna fran samtliga
aktieagare, inklusive den majoritet av vara
aktiedgare som inte kan delta pa Arsstamman
men som lamnat in Fullmakt/R&stkort, raknas.

Begaran fran aktieagare enligt paragraf 527 i
Bolagslag 2006

Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har
aktiedgare, som uppfyller kraven som anges i
denna paragraf, ratt att begara att Bolaget
publicerar ett uttalande p& en hemsida avse-
ende varje frdga som ror: (i) revisionen av
Bolagets rékenskaper (inklusive revisorernas
rapport och genomférandet av revisionen)
som ska framlaggas pa Arsstamman, och/
eller (i) varje omstandighet férknippad med att
en av Bolagets revisorer Iamnat sitt uppdrag
sedan den senaste Arsstamman. Bolaget kan
inte krava att aktiedgare, som begar sadan
publicering pa en hemsida, star fér Bolagets
kostnader for att efterleva paragraferna 527
och 528 i Bolagslag 2006. Nar Bolaget &r
skyldigt att publicera p& en hemsida enligt
paragraf 527 i Bolagslag 2006, méaste Bolaget
vidarebefordra uttalandet till Bolagets revisor
senast vid tidpunkten fér publicering p& hem-
sidan. De drenden som kan behandlas pa
Arsstamman inkluderar varje uttalande som
Bolaget har publicerat pa en hemsida efter en
begéran i enlighet med paragraf 527 i Bolags-
lag 2006.

Aktiedgares ratt att stalla fragor
Arsstamman 2021 kommer att vara ett slutet
mote dar aktiedgarna inte kan delta. Aktie-
agarna inbjuds att delta i ett livesant aktie-
agarmote den 30 april 2021 dar det kommer
att finnas mojlighet att stalla fragor. Mer infor-
mation finns att |asa pa sidan 12 i denna
kallelse.
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Dokument tillgangliga fér granskning
Féljande information kommer att publiceras
pa hemsidan for det digitala aktiedgarmotet
den 30 april 2021 https://web.lumiagm.com,
samt finnas tillgangliga fér granskning under
kontorstid hos Freshfields Bruckhaus Deringer
LLP p& 100 Bishopsgate London EC2P 2SR
fram till dess att Arsstamman avslutats, i
enlighet med de brittiska restriktionerna for
offentliga sammankomster, social distansering
eller andra atgarder som infors eller rekom-
menderas av den brittiska regeringen:

(1) enredovisning av Styrelseledamé&ternas
och deras narstédendes innehav av och
handel med aktier i Bolaget och dess
dotterbolag;

Arsredovisning med information fran Form
20-F 2020;

en kopia av Bolagets bolagsordning; och
en kopia av reglerna i AstraZeneca Perfor-
mance Share Plan 2020, inklusive de
andringar som laggs fram fér godkénnan-
deiarende 14.

©

=B
S

Totalt antal réster

Per den 15 mars 2021 (vilket ar senast mojliga
datum innan publicering av denna kallelse)
bestod Bolagets emitterade aktiekapital av

1 312 733 236 aktier dar varje aktie har en
rost. Det totala antalet roster i Bolaget per den
15 mars 2021 var saledes 1 312 733 236.

Réstresultat

Rostresultatet fran Arsstamman kommer att
meddelas genom regulatorisk informations-
service och finnas tillgangligt pa var hemsida,
www.astrazeneca.com, inom rimlig tid efter
Arsstammans avslutande.

Uppdaterad information

Viss information i Bolagets Arsredovisning
med information fran Form 20-F 2020 upp-
dateras harmed enligt féljande:

> Den 15 mars 2021 uppgick andelen sta-
maktier som representerades av ADR
(American Depository Receipts) till 13,7%
av det emitterade stamaktiekapitalet i
Bolaget vid den tidpunkten.

> Den 15 mars 2021 uppgick antalet registre-
rade innehavare av stamaktier till 46,748
(varav 640 fanns i USA) och antalet registre-
rade innehavare av ADR vid samma tid-
punkt uppgick till 1 730 (varav 1 707 fanns
i USA).

> Den 15 mars 2021 fanns det utestdende
optioner for teckning av 1 215 138 stam-
aktier i Bolaget, med teckningspris i inter-
vallet 3307-6839 pence (viktat genomsnitt-
ligt teckningspris 5408 pence) och normal
sista inlésendag fran 2020-2026.
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AstraZenecas aktiedgarmote

den 30 april 2021

Styrelsen vardesétter alla aktiedgares
stdd och engagemang. Den 30 april
2021 kl. 14.00 (BST) kommer Bolaget
att direktsédnda online en presenta-
tion fran Styrelsen och bjuda in aktie-
agarna att delta i en frdgestund om
de sa dnskar.

Atkomst till evenemangets webbplats
Aktiedgarmatet kan nés online med de flesta
webblasare som Internet Explorer (ej kompati-
bel med version 10 och tidigare), Edge, Chro-
me, Firefox och Safari pa en PC, barbar dator
eller annan internetaktiverad enhet som t.ex.
en surfplatta eller smartphone. For dtkomst till
evenemanget, ga till webbplatsen https://web.
lumiagm.com pa dagen for aktieagarmétet.

Loggain

N&r Du kommer till webbplatsen blir Du om-
bedd att ange métes-ID: 145-523-877. Du
kommer sedan att uppmanas att ange Din
unika SRN-kod och PIN-kod. Dessa koder
hittar Du pa rostkortet/fullmaktsblanketten.
Tillgang till motet via webbplatsen &r mojligt
frén kl. 13.00 (BST) den 30 april 2021.

Liveséndningen

Evenemanget kommer att séndas med pre-
sentationsbilder. Nar Du &r inloggad kommer
Du att kunna lyssna pa motet pa Din enhet,
samt se de bilder som visas under métet.
Bilderna féljer presentationen automatiskt.

AstraZeneca PLC Registrerat i England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA

Fragor

Aktiedgare kan stélla fragor fran kl. 13.00
(BST) den 30 april 2021, fram till slutet av
evenemanget, via webbplatsen genom att
skriva och skicka in sin fraga skriftligen. Valj
meddelandesymbolen fran navigeringsfaltet
och skriv Din fraga langst ner pa skarmen. Nar
Du &r Kklar trycker Du pa "skicka”- ikonen till
hdéger om meddelandefaltet for att skicka in
Din fraga. Vi uppmuntrar aktiedgarna att logga
in tidigt och lamna in sina skriftliga fragor i
forvag. Under evenemanget kommer aktie-
agarna ocksa att kunna stélla fragor per tele-
fon. Telefonnummer fér att ringa in och stélla
sin frdga kommer att meddelas pa webbplat-
sen for aktiedgarmotet.

Forutsattning

En aktiv internetanslutning kravs alltid for att
kunna se direktséndningen, skicka in fragor
och lyssna pa sandningen.

Inspelning

Aktiedgarmotet kommer att spelas in och
goras tillgangligt for visning i efterhand pa
www.astrazeneca.com.
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Anvandarguide for att delta vid AstraZeneca PLC:s

aktiedgarmote den 30 april 2021

Motes-ID: 145-523-877
For att logga in behéver Du Din SRN-kod och PIN-kod

. Nar Du éppnar Lumi AGM-

13

webbplats kommer Du att

. uppmanas att ange motes-ID:

145-523-877. Om en
aktiedgare forsoker logga in
pa webbplatsen innan moétet
startat®, visas en pop up-
dialogruta.

*13.00 (BST) den 30 april 2021.

Nar Du har angett motes-ID

kommer Du att uppmanas att
ange Din unika SRN-kod och

PIN-kod. Dessa koder finns

tryckta pa rostkortet/
fullmaktsblanketten.

Kallelse till Arsstimma 2021 samt information till aktieigarna

Nar Du godkénts
framgangsrikt kommer Du
. till startsidan.




For att se motespresentationen, Om Du vill stalla

utvidga ”"sandningspanelen” en fraga, valj
langst ner pa din enhet. Ser man . meddelandeikonen. -_l
sandningen via en webbl4dsare | |
visas panelen automatiskt. i Skriv Din frdga
. ichattrutan nederst pa
Panelen kan . meddelandeskarmen.
minimeras genom att
trycka pa samma knapp. @ Klicka pa Sand-knappen
. | for att skicka in fragan.
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Huvudkontor

AstraZeneca PLC

1 Francis Crick Avenue
Cambridge Biomedical Campus
Cambridge CB2 0AA
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 3749 5000

En kopia av kallelsen pa engelska samt den information som
kravs enligt paragraf 311A i Bolagslag 2006 finns pa var hemsida
www.astrazeneca.com/noticeofmeeting2021.

Denna Kallelse till Arsstimma &r en 6versattning av
AstraZenecas officiella Kallelse till Arsstimma (”Notice of
AGM?”) som har upprattats enligt brittisk lagstiftning och
tillampliga brittiska rekommendationer. Denna Kallelse till
Arsstamma har saledes inte upprattats mot bakgrund av
bestdmmelserna i den svenska aktiebolagslagen. Darmed
galler aven att den brittiska officiella Kallelse till Arsstimma
har tolkningsféretréde vid eventuella oklarheter i férhallande
till denna 6versattning av Kallelse till Arsstimma.



AstraZenec:ac?

Bilaga 1 till Kallelse till Arsstimma 2021 samt information till aktiedgarna

Punkt 14: Férandringar i AstraZeneca Performance Share Plan 2020

Syftet med drende 14, som laggs fram som ett forslag till beslut med enkel majoritet ("ordinary resolution”) ar att godk&nna férandringar i
AstraZeneca Performance Share Plan 2020 (Planen) som godkéndes av aktiedgarna vid Arsstamman 2020. De huvudsakliga férandringarna
och de som sannolikt &r av storst intresse for aktiedgarna sammanfattas nedan. En kopia av Planen som visar alla féreslagna férandringar
finns tillganglig for aktiedgarna, enligt vad som s&gs pa sidan 11 i denna kallelse.

Syftet med forandringarna ar:

> Det maximala antalet aktier i Bolaget som kan avséttas for tilldelning for en anstéalld kommer att hojas fran ett antal som har ett totalt mark-
nadsvérde motsvarande 550% av den anstalldas grundion till ett antal som har ett totalt marknadsvarde motsvarande 650% av den an-
stélldas grundlon, eller, i fallet med en Executive Director, en sddan grans som anges i den av aktiedgarna godkénda ersattningspolicyn
fran tid till annan, vilket anges i den reviderade erséttningspolicyn pa sidorna 156 till 167 iArsredovisningen och i drendena 6-7 i denna
kallelse;

> Nar det géller befintliga tilldelningar enligt Planen som &r féremal for en innehavsperiod pa tva ar, att tillata att utdelning motsvarande
utbetalningar som intjanas under intjanandeperioden for sddana tilldelningar kan aterinvesteras i Bolagets aktier efter utgdngen av sadan
intjanandeperiod, med utdelning motsvarande betalningar som sedan tillfaller 6ver innehavsperioden avseende antalet aktier som ur-
sprungligen ar foremal for tilldelningen sammanlagt med s&dana utdelningsekvivalenta aktier; och

> Nar det géller tilldelningar gjorda efter den dag d& drende 14 antogs, majliggdra att da en utdelning betalas eller kan betalas av féretaget
med avseende pa utdelningsdatum mellan datum for beviljandet av s&dana tilldelningar och datum fér intjainandet av sadana tilldelningar,
Okas antalet aktier som ar foremal for sddana tilldelningar som om utdelningen som betalas for antalet aktier som omfattas av varje sddan
tilldelning aterinvesterades i ytterligare aktier i Bolaget vid tidpunkten fér sddan utdelning (dvs. pa kumulativ aterinvesteringsbasis). Ersatt-
ningskommittén kommer att behalla sitt utrymme fér skénsméssig bedémning att utdelningsekvivalenter ska betalas pa en annan grund.

Dessa andringar kraver aktiedgarnas godkannande. Ersattningskommitténs motivering for att 6ka den maximala mdjligheten for en tilldelning
enligt Planen beskrivs i detalj i Rapport om Styrelsens ersattningar pa sidan 133 i Arsredovisningen.

AstraZeneca Performance Share Plan 2020 inklusive de dndringar som féreslagits for godkannande i arende 14 i kallelsen finns tillganglig pa
hemsidan for det digitala aktieagarmétet den 30 april 2021 https://web.lumiagm.com, samt under kontorstid hos Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP pa 100 Bishopsgate London EC2P 2SR fram till dess att Arsstamman avslutats, i enlighet med de brittiska restriktionerna for
offentliga sammankomster, social distansering eller andra atgarder som inférs eller rekommenderas av den brittiska regeringen.



