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Varumarken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som &gs av
AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca, AstraZenecas
logotyp och AstraZenecas symbol &r alla varumérken
som ags av AstraZeneca-koncernen.

Begreppsforklaring

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F
2005 avser "AstraZeneca”, "koncernen”, "bolaget”, "vi”,
"0ss” samt "var” AstraZeneca PLC och dess juridiska

enheter om inte sammanhanget anger nagot annat.

Konkurrensférhéllanden

Om inte annat framgar har siffrorna i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F 2005,
vilka h&nfor sig till marknadsinformation och 6vriga
kommentarer vad géller stallningen for var verksamhet
eller produkter i forhallande till konkurrenter, baserats
pa publicerad statistisk data eller information fér den
tolvmanadersperiod som avslutades 30 september
2005. Denna statistik har erhallits genom IMS

Health, en ledande leverantér av statistiska data

till lakemedelsindustrin. Om inte annat framgér har
marknadsandelen och branschdata fran IMS Health
tagits fram genom att jamfora vara forsaljningsintakter

med konkurrenternas och hela marknadens
forséliningsintékter under denna period.

Tillvaxttal

Om inte annat framgar réknas tillvaxttal i denna
arsredovisning med information fran Form 20-F 2005 i
fasta valutakurser.

AstraZenecas hemsidor

Information pa vara hemsidor, astrazeneca.com/
astrazeneca.se, astrazenecaclinicaltrials.com och
rosuvastatininformation.com, utgér inte en del av detta
dokument.

Risker betraffande framétriktade kommentarer

Foér att uppfylla kraven enligt ”safe harbor provisions”
intagna i US Private Securities Litigation Reform Act
fran 1995, lamnar vi féljande information: denna
arsredovisning med information fran Form 20-F 2005
innehaller viss framatriktad information om
AstraZeneca. Aven om vi anser att véra férvantningar
baseras péa rimliga antaganden kan framatriktade
kommentarer paverkas av faktorer som leder till att
det faktiska resultatet och utvecklingen blir avsevart
annorlunda an vad som forutspatts. Vi identifierar

framatriktade kommentarer genom ord som till exempel

"férutse”, "tror”, "forvantar”, "avser” och snarlika uttryck i
sadana kommentarer.

Dessa framéatriktade kommentarer innefattar flera

risker och osékerheter. Det finns betydelsefulla faktorer
som kan leda till att de faktiska resultaten avsevart
avviker fran vad som uttryckts eller antytts i dessa
framatriktade kommentarer, varav vissa ligger utanfor
var kontroll. Dessa inkluderar bland annat risken att
patentréttigheter eller ensamratt till marknadsféring

och varumarkesréttigheter I6per ut eller férloras,
valutakursfluktuationer, risken att forsknings- och
utvecklingsverksamheten inte resulterar i nya produkter
som nar kommersiell framgéng, konkurrenspaverkan,
prissénkningar och prisregleringar, skatterisker, risker for
omfattande produktansvarskrav, péverkan av att tredje
part misslyckas med att leverera varor och tjanster, risk
for forsening av nya produktlanseringar, svarigheterna
att erhalla och bibehalla myndigheters godkénnande for
produkter och risker fér miljdansvar.

©AstraZeneca PLC februari 2006



ASTRAZENECA AR ETT AV VARLDENS LEDANDE LAKE-
MEDELSFORETAG, MED ETT BRETT PRODUKTSORTIMENT
UTVECKLAT FﬁR_[-\TT TILLGODOSE PATIENTERNAS BEHOV
INOM VIKTIGA HALSOVARDSOMRADEN. MED EN STARK
FORSKNING SOM GRUND OCH VAR BREDA AFFI'-'\RSMI'-'\SSOIGA
KOMPETENS SATSAR VI PA HALLBAR UTVECKLING AV VAR
VERKSAMHET OCH ATT LEVERERA ETT FLODE AV NYA
LAKEMEDEL SOM GER PATIENTERNA FORDELAR OCH
SKAPAR MERVARDE FOR SAMHALLET | STORT.

2005 | KORTHET

>KONCERNENS FORSALJNING OKADE MED 10% | FASTA
VALUTAKURSERTILL 24 MILJARDER USD

>RORELSERESULTATET OKADE MED 39% TILL 6,5
MILJARDER USD, VILKETATERSPEGLAR DEN STARKA
FORSALJNINGSTILLVAXT EN OCH PAGAENDE PRODUK-
TIVITETSFORBATTRINGAR. RORELSEMARGINALEN
OKADE TILL 27,2% UNDER ARET

>VINSTEN PER AKTIE FORE JAMFORELSEPAVERKANDE
POSTER OKADE MED 41%

>UTDELNINGEN HOJDES MED 38% TILL 1,30 USD
FOR HELAARET

>VAR PRODUKTPORTFOLJ INNEHALLER NU
10 PRODUKTER MED EN ARLIG FORSALJNING
PA GVER 1 MILJARD USD

> DE VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTERNA ARIMIDEX,
CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL OCH SYMBICORT

UTVECKLADES STARKT MED EN TOTAL FORSALJNING
PA 10,8 MILJARDER USD, EN OKNING MED 27%

> GOD FORSALJNINGSUTVECKLING | ALLA REGIONER,
MED EN OKNING PA 12% I USA, 8% | EUROPA, 8%
| JAPAN OCH 15% | OVRIGA VARLDEN

>FORSKNINGSPORTFOLJEN HAR FORSTARKTS:
FYRA NYA SUBSTANSER OVERFORDATILL
FAS 3-UTVECKLING

>FORSKNINGSPORTFOLJEN STARKTES YTTERLIGARE
MED TRE INLICENSIERADE SUBSTANSER (EN | FAS
3 OCHTVA I FAS 2) SAMT FORVARVET AV KUDOS
PHARMACEUTICALS SOM TILLKANNAGAVS | DECEMBER

> SIRTOM MCKILLOP AVGICK SOM KONCERNCHEF
| SLUTET AV ARET OCH EFTERTRADDES AV DAVID
BRENNAN




ORDFORANDEN HAR ORDET

AstraZeneca uppvisade ett utomordentligt
ekonomiskt resultat 2005 med god férsélj-
ningstillvéxt for nyligen introducerade produk-
ter och god marknadsutveckling i alla varlds-
delar. Produktivitetsforbattringar gav viktiga
bidrag. Vi gjorde framsteg i arbetet med att
forstarka var sena forskningsportfdlj. Hoga
investeringsnivaer inom FoU upprattholls
under hela 2005 med nya anlaggningar och
projekt i Sverige, Storbritannien, USA, Kina
och Indien.

AstraZenecas aktie utvecklades starkt under
2005 med 50% 6kning i absoluta tal jamfort
med 16,7% for FTSE 100 Index. Diagrammet
visar var totala aktieavkastning under en fem-
arsperiod jamfort med FTSE 100 Index
(index har satts till 100 vid inledningen av den
rullande femarsperioden). | var rapport om
styrelsens erséattningar inkluderar vi informa-
tion om féretagets totala aktieavkastning
jamfoért med den totala aktieavkastningen for
en utvald grupp med 12 andra lakemedels-
foretag.

Styrelsen star fast vid avsikten att 6ka utdel-
ningen i takt med resultatet, varvid vinsten
ska técka utdelningen i intervallet tva till tre
ganger. Efter en stark vinstutveckling under
2005 rekommenderar styrelsen en utdelning
for andra halvaret pa 0,92 USD; 7,02 SEK;
0,518 GBP per aktie, vilket innebér att den
totala utdelningen for aret blir 1,30 USD;
10,01 SEK; 0,737 GBP per aktie, vilket mot-
svarar en 6kning raknat i USD péa 38 procent.

De aktiedterkdpsprogram som godkants vid
var ordinarie bolagsstamma, enligt vilka vi
aterbetalar de medel som 6Gverstiger vart
berdknade behov for framtida investeringar ill
aktie&garna, uppgick till 3 001 MUSD under
2005.

Styrelsens regelbundna strategiéversyn under
aret bekréaftade léakemedelsbranschens lang-
siktiga attraktionskraft, med ett fortsatt behov
av battre halsovard till folid av en allt aldre
befolkning, icke diagnostiserade och icke
tilgodosedda medicinska behov, tekniska
framsteg och Okat vélstand pa manga nya
marknader.

Styrelsen drog ocksa slutsatsen att var om-
varld forblir svar med utmaningar kring léke-
medlens prissattning, allt storre tillstandsrela-
terade hinder for produkter och 6kade krav
pa ansvar fran branschen, vilket samman-
taget paverkar introduktionen och anvand-
ningen av lakemedel. Vi fortsatter att fokusera
pa att mota utmaningarna och maximera
mojligheterna att uppna en uthallig vinst-
utveckling.

Styrelsens sammansattning férandrades
under 2005. Jag tilltradde som ordférande i
januari samtidigt som John Patterson tog
plats i styrelsen som Executive Director med
ansvar for Development.

I mars utsags David Brennan till Executive
Director och i juli utsag styrelsen honom till
VD och koncernchef fran den 1 januari 2006 i
samband med Sir Tom McKillops pensio-
nering.

David Brennan har mer an 30 ars erfarenhet
av lakemedelsbranschen med gedigna
meriter som chef for var verksamhet i Nord-
amerika. Styrelsen &ar fast forvissad om att
han kommer att leda foretaget och var starka
koncernledning pa ett utmarkt séatt.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka Sir Tom
McKillop fér hans utomordentliga insats och
engagemang som AstraZenecas forsta
koncernchef och under hans hela karriar
inom féretaget. Genom hans inspirerande
ledarskap, engagemang och drivkraft har
AstraZeneca blivit ett av varldens framsta
lakemedelsforetag, som gjort betydande
insatser for battre halsovard for patienter
Over hela varlden.

Under éret utnamndes Hakan Mogren, var
vice styrelseordférande, till Knight Comman-
der of the British Empire for sina insatser for
lakemedelsbranschen och for de brittisk-
svenska handelsrelationerna. Jag gratulerar
honom varmt till denna utnamning.

Utover den omfattande genomgéangen av
foretagets strategi har styrelsen vid sina regel-
bundna sammantréaden dven genomfort eko-
nomiska och funktionella granskningar av
verksamheten, med sarskild uppmarksamhet
i ar pa foretagets styrning, regelefterlevnad,
sékerhet, hélsa, miljé samt riskbeddémning,
inklusive en genomgang av samtliga koncern-
policies och en granskning av styrelsens eget
arbete.

I enlighet med ett atagande till aktiedgarna
fran 2000 om att efter fem ar granska fore-
tagets policies for ersattningar till féretagsled-
ningen, framlades och godkandes forslag om
att inféra AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram vid 2005 &rs bolagsstamma.
Programmet introducerar langsiktiga incita-

Total aktieavkastning: AstraZeneca
jamfort med FTSE 100 - fem ar*
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mentsmojligheter for foretagets ledande
befattningshavare atfolida av hogt stallda
resultatmal och &r avsett att stodja foretagets
malséattning att leverera ett forstklassigt varde
till aktiedgarna.

Under 2006 kommer vi fortsatta att fokusera
pa forsaliningstillvaxten for vara nyckel-
produkter; att lyckas med forskningsport-
folien; att komplettera den med innovativa
produkter fran bade var egen forskning och
extern forskning nar detta later sig goras;
samt att bibehalla takten i vara produktivitets-
forbattringar. Jag ar 6vertygad om att vi aven
i fortsattningen kommer att leverera fordelar
for patienterna, utdelning till aktiedgarna och
varden for samhéllet i stort.

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Under 2005 uppnadde foretaget utmarkta
resultat, langt éver marknadens forvantningar
i borjan av aret, genom att en kraftig forsalj-
ningstillvaxt starktes av produktivitetsékningar
och resulterade i en mycket stark resultat-
tillvaxt. Detta var sérskilt gladjande med tanke
pa de utmaningar och den osakerhet vi stod
infor efter en rad besvikelser under 2004.
AstraZeneca sattes pa prov under 2005

och utfallet visar hur vél vi agerade. Dessa
erfarenheter &r av stort varde nér vi férbereder
foretaget infor nya utmaningar i framtiden.

AstraZenecas styrka har sin grund i fore-
tagets enastaende produktportfolj, dess
globala narvaro och framfér allt i medarbetar-
nas kreativitet och engagemang.

De produkter vi har pa marknaden fortséatter
att utvecklas bade néar det géller styrka och
bredd. AstraZeneca har nu tio produkter som
var och en har en global forsaljining pa éver

1 miljard USD. Flera av dessa, som Nexium,
Seroquel, Crestor, Arimidex och Symbicort,
har fortfarande en mycket stark férsaljnings-
utveckling och kommer att fortsatta att bidra
till tillvaxten p& medellang sikt.

Nexium uppnadde en forsélining pa 4,6
miljarder USD under 2005 genom en god
klinisk differentiering och ett starkt varuméarke.
Pa denna stora och kraftigt konkurrensutsatta
marknad kom det darfor inte som nagon
Overraskning nér vi fick veta att en tillverkare
av generiska lakemedel, Ranbaxy Laborato-
ries Limited, hade lamnat in en férenklad
registreringsansdkan i USA avseende esome-
prazolmagnesium (den aktiva substansen i
Nexium). Vi har full tilltro till véra immateriella
rattigheter och ténker fortsatta att férsvara
dessa kraftfullt och har darfor [amnat in en
stdmning i US District Court of New Jersey
mot Ranbaxy Laboratories for uppsatligt
patentintrang.

Seroquel, med en forsélining pa 2,8 miljarder
USD under 2005, starkte ytterligare sin stall-
ning som den mest forskrivna atypiska anti-

psykotiska behandlingen i USA och fortsatte
att Oka starkt pa 6vriga marknader. En andra
klinisk studie i fas 3 bekraftade tidigare resul-

tat och 6ppnade for en kompletterande
registreringsansdkan till amerikanska Food
and Drug Administration (FDA) i december
dar vi sokte godkannande for behandling av
bipolar depression. Ett godkéannande for
anvandning inom detta viktiga omréade med
icke tillgodosedda medicinska behov skulle
ge oss en ny mojlighet till ytterligare forsalj-
ningstillvaxt. | slutet av aret utmanades aven
patentet for Seroquel i USA av Teva Pharma-
ceuticals USA. Vi kommer aven i detta fall
kraftfullt forsvara och havda vara immateriella
rattigheter och har darfér lamnat in en
stamning i USA for uppsatligt intrang i
substanspatentet som skyddar Seroqguel.

Forsaljningen inom omradet onkologi tkade
med 12% till 3,8 miljarder USD framst genom
forsaliningen av Arimidex (1,2 miljarder USD)
som blivit det nya férhandsvalet vid adjuvant
behandling av bréstcancer hos kvinnor efter
menopausen. En aktuell studie som redovisa-
des pé brostcancersymposiet i San Antonio i
december visar att Arimidex &r den forsta
aromatashammaren som ger sjukdomsfria
Overlevnadsfordelar jamfort med tamoxifen
vid behandling av hormonkanslig tidig brost-
cancer.

Crestor, en hogeffektiv blodfettsankande
behandling, uppnadde en forsaljining pa 1,3
miljarder USD under 2005, en 6kning med
38%, trots resteffekter av de tidigare ogrun-
dade pastaendena i USA om produktens
sakerhet. Vi séatter alltid patienternas valbe-
finnande framst och fortsatte vart samarbete
med hélsovarden och registreringsmyndig-
heter Gver hela véarlden for att Gvervaka de
eventuella riskerna vid anvandning av pro-
dukten. | mars 2005 bekraftade FDA efter en
grundlig granskning att de kolesterolsankan-
de fordelarna med Crestor uppnas med en
sakerhetsprofil i linje med andra statinproduk-
ter p& marknaden. Marknadsandelen har nu
ater borjat dka och under 2006 ser vi fram
emot publiceringen av nagra viktiga nya stu-
dier som vi hoppas ska bidra till att ytterligare
befésta produktens rattmétiga stalining inom
hjart/karlomréadet.

Symbicort, en inhalationsbehandling mot
astma och KOL (kronisk obstruktiv lungsjuk-
dom), fortsatte att ta marknadsandelar och
uppnadde en forsalining pa 1,0 miljarder USD
under 2005, genom sin effektivitet och flexibla
anvandning. Produkten passerade en viktig
milstolpe i september nér vi lamnade in en
registreringsansokan i USA, varldens storsta
marknad. Ett godkédnnande kommer att med-
fora en utmarkt majlighet for fortsatt forsalj-
ningstillvaxt.

Fortsatta framgangar med dessa fem
produkter bor lagga en grund till fortsatt till-
vaxt och det ka&nns bra att kunna rapportera
sédana utmarkta framsteg. Den langsiktiga
framtiden for ett forskningsinriktat féretag

som AstraZeneca maste dock bygga pa
kvaliteten hos foretagets forskningsportfol;.

Resultaten fran SAINT I-studien av NXY-059,
ett lakemedel som studeras for sin formaga
att begransa invaliditeten efter ischemisk
stroke, var svaréverskadliga men uppmunt-
rande. Stroke &r ett stort omrade med icke
tilgodosedda medicinska behov och resulta-
ten var mycket inspirerande, eftersom en rad
lakemedel inte har uppvisat nagra kliniska
fordelar i tidigare studier. Efter diskussioner
med registreringsmyndigheterna har vi i det
narmaste dubblerat omfattningen och gjort
en del férandringar av den andra viktiga stu-
dien (SAINT Il) for att sékerstalla basta mojlig-
het att bekréfta effektiviteten hos NXY-059.
Detta kommer dock att férdrdja slutférandet
till 2007.

Ett stort kliniskt fas 3-program med Galida,
var nya diabetesbehandling, narmar sig slut-
forandet. Néar resultaten fran dessa studier blir
tillgéngliga under 2006 kommer vi att béattre
kunna beddma lakemedlets potential.

Under andra halvaret 2005 6vergick tva nya,
riktade cancerbehandlingar (Zactima och
AZD2171) till sen utvecklingsfas efter att goda
resultat i tidiga kliniska studier uppnaétts.
Dessutom medférde uppmuntrande resultat
fran ett omfattande utvecklingsprogram i fas
2 for AZD6140, ett trombocythammande
medel mot hjart/karlsjukdom, till att aven
denna substans gick in i sen utvecklingsfas.
Vi hoppas att AZD6140 kan medféra bety-
dande fordelar jamfort med dagens behand-
lingar inom detta omrade.

Forutom goda framsteg med véra sena ut-
vecklingsprojekt har vi dven haft ett av vara
basta ar i fraga om antal nya forsknings-
projekt. De goda resultaten med vara egna
projekt kompletteras av ett mycket aktivt
program med inlicensieringar och forsknings-
samarbeten som inleddes tidigare under
2005. Detta inkluderar viktiga samarbeten
som inleddes i slutet av 2005 med Targacept
Inc., AtheroGenics, Inc., och Protherics PLC
samt forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals
Limited. Dessa afféarer &r frukten av ett lang-
siktigt relationsbyggande med externa parter.

Nya produkter &r var livsnerv, men vi kan aven
uppna tillvéxt genom att expandera var mark-
nadsnarvaro geografiskt. Lakemedelsmarkna-
den utvecklas i takt med den férandrade
varldsekonomin. Varldens utvecklingslander
kannetecknas av tillvaxt inom halsovardssek-
torn i takt med att deras bruttonationalpro-
dukt (BNP) okar, vilket skapar nya spannande
mojligheter for lakemedelsbranschen.
AstraZeneca &r fast beslutet att tillgodose
behoven hos befolkningarna pa dessa nya
marknader och vi gjorde stora framsteg under
2005. Vi ar till exempel det framsta, multina-
tionella lakemedelsforetaget vad géller recept-



belagda lakemedel i Kina och vér verksamhet
dér har vuxit med dver 200% de senaste fem
aren. Stark tillvaxt har ocksa uppnétts i andra
lander i Asien, Latinamerika och Osteuropa.

| min inledning ndmnde jag AstraZenecas tre
starkaste sidor — vara produkter, var globala
narvaro och vara medarbetare. Verksam-
hetens samtliga delar paverkas av forand-
ringar som ar mer djupgaende och sker
snabbare &n nagot jag upplevt under mitt
yrkesverksamma liv. De foretag som blir
vinnare i detta klimat &r de som kan forutse
och leverera vad som kravs for framgéng och
som har mod och férméaga att ga fore kon-
kurrenterna. Inom hela AstraZeneca har vi
formanen att ha enastdende medarbetare
vars kreativitet, harda arbete, beslutsamhet
och laganda har besegrat stora hinder och
format det foretag som vi har idag.

Det har varit en stor forman att fa leda alla
kolleger och jag vill rikta mitt varmaste tack

till alla for era fantastiska insatser nar jag nu
drar mig tilloaka fran AstraZeneca. Jag vill
aven framféra mina basta lyckénskningar till
styrelsen, min eftertradare David Brennan och
hans ledningsgrupp, som jag &r séker pa
kommer att leda féretaget till annu stérre

framgangar.
SIR TOM MCKILLOP
Koncernchef*

* Avgick fran styrelsen den 31 december 2005

*

Styrkan i vart befintliga produktsortiment, nu
med tio produkter som var och en har en éarlig
global forsalining pa éver 1 miljard USD, ar
inte bara ett tecken pa hur viktiga vara pro-
dukter ar for patienter dver hela varlden, utan
aven en passande hylining till AstraZenecas
medarbetare for deras arbete under min fore-
tradare Sir Tom McKillops passionerade led-
ning.

Det blir nu mitt privilegium att fa leda
AstraZeneca och bygga vidare pa dessa
resultat i framtiden. Vi &r klara éver var var
framtid finns. AstraZeneca har valt att
identifiera, utveckla och pa ett effektivt satt
marknadsfora en rad olika receptbelagda
lakemedel som konkret bidrar till att forbattra
manniskors hélsa och som genererar uthalliga
varden for vara intressenter och samhallet i
stort.

Viinser att vi, for att lyckas i var stravan att
tillhandahalla 1akemedel som Okar livskvalite-
ten och livslangden fér manniskor dver hela
varlden, maste ta vara pa innovationskraften
hos inte bara vara medarbetare utan aven
sbka mojligheter utanfor foretaget. Vi stravar
alltid efter att starka var tidiga forskningsport-
folj genom samarbeten med externa parter.
Under hela 2005 var en forstéarkning av forsk-
nings- och utvecklingsportfolien var framsta
prioritet, och nyligen genomférda aktiviteter
pa licens- och affarsutvecklingssidan avspeg-
lar en starkare inriktning pa att starka var
sena utvecklingsportfdlj. Jag star fast vid att
vi ska fortsatta att anvanda var starka ekono-
miska stalining for att ytterligare starka var
produktportfélj med projekt som inte bara
utgdr spannande kliniska behandlingar, utan
som ar kommersiellt livskraftiga och som ger
oss mojlighet att skapa uthalliga varden for
vara aktiedgare.

Mg

DAVID R BRENNAN
VD och koncernchef**

**Utsedd till VD och koncernchef fran och med
den 1 januari 2006



UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

Forsaljning, MUSD

Forsaljningsutvecklingen for vara viktigare produkter, MUSD
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7 393

Avkastning till aktieadgarna — utdelningar
och aterkop av aktier, MUSD
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05 6 052 05 4718
04 3932 04 3590
Utdelning fér 2005
USD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvéaret 0,38 0,219 2,99 19 september 2005
Utdelning, andra halvéret 0,92 0,518 7,02 20 mars 2006
Totalt 1,30 0,737 10,01

" De angivna tillvaxtsiffrorna visar underliggande utveckling och tillvéxt i fasta valutakurser.

Definitioner av resultatmatt aterfinns i avsnittet Ekonomisk éversikt.



ASTRAZENECA | KORTHET

> VIUPPTACKER, UTVECKLAR, TILL-
VERKAR OCH MARKNADSFOR RECEPT-
BELAGDA LAKEMEDEL FOR VIKTIGA
HALSOVARDSOMRADEN: HJARTA/KARL,
MAGE/TARM, NEUROVETENSKAP,
ONKOLOGI, ANDNINGSVAGAR OCH
INFLAMMATION SAMT INFEKTION

> BRETT PRODUKTSORTIMENT, INKLUSIVE
FLERAVARLDSLEDANDE OCH MYCKET

LOVANDE TILLVAXTPRODUKTER: ARIMIDEX,

CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL OCH
SYMBICORT

> VIARVERKSAMMA | OVER 100 LANDER
O0CH HAR HUVUDKONTOR I LONDON,
STORBRITANNIEN, FOU- HUVUDKONTORI
SODERTALJE, BETYDANDEVERKSAMHETI
USA SAMT VAXANDE NARVARO PA VIKTIGA
NYA MARKNADER

> OVER 65 000 ANSTALLDA (58% | EUROPA,
28% | NORD- OCH SYDAMERIKA SAMT
14% | ASIEN, AFRIKA OCH AUSTRALASIEN)

> OMKRING 12 000 MEDARBETARE VID
11 FOU-ENHETER | 7 LANDER

> 14 000 MEDARBETARE VID 27 PRODUK-
TIONSANLAGGNINGAR | 19 LANDER

> VI SATSAR 14 MUSD VARJE ARBETSDAG
PAATT IDENTIFIERA OCH UTVECKLA NYA
LAKEMEDEL

VERKSAMHETSOVERSIKT

INLEDNING

| detta avsnitt har vi tilldmpat principerna for
béasta praxis i de nyligen antagna reglerna for
verksamhetséversikter och ekonomiska dver-
sikter och diskuterar de framsta trenderna
och faktorerna bakom AstraZenecas utveck-
ling, resultat och stélining under 2005.

Mot denna bakgrund presenterar vi har en
beskrivning av AstraZenecas verksamhet,
information om var forskning, utveckling,
tillverkning och marknadsforing globalt samt
var utveckling under 2005 pa dessa om-
raden.

Vi beskriver den omvarld dar vi ar verksam-
ma, de mojligheter och utmaningar som vi
star infér samt marknaden for receptbelagda
léakemedel, konkurrensléaget, lagstiftningen
och aven de frdmsta riskerna och oséker-
heterna.

Vi beskriver ocksa var strategi for hantering
av mojligheter och utmaningar i var omvarld,
vilka resurser vi anvander och hur dessa sam-
ordnas for att skapa varde genom att vi upp-
nar vara strategiska mal. Vi forklarar aven
vikten av ledarskap, effektiva beslut och risk-
hantering.

Slutligen forklarar vi hur vara framsteg mot att
uppna vara uppstallda mal kan matas.

| avsnitten om terapiomradena, den geogra-
fiska 6versikten samt den ekonomiska &ver-
sikten redovisar vi vart ekonomiska resultat
under 2005 péa global niva, for olika geo-
grafiska omraden samt pa produktniva. Vi
detaljredovisar aven framstegen med var
forskningsportfolj samt utvecklingen for vara
marknadsintroducerade produkter (till exem-
pel nya indikationer, registreringsansokningar
och resultat fran Kkliniska studier).
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OMVARLDSANALYS

Som ett globalt forskningsinriktat
lakemedelsforetag ar vi verk-
samma i en standigt féranderlig
omvarld som bjuder pa bade
majligheter och utmaningar for
var verksamhet.

OKANDE EFTERFRAGAN PA HALSOVARD

Det finns fortfarande ett stort grundlaggande
behov av halsovard som gynnar branschens
framtida tillvaxtmaojligheter. Bland de faktorer
som bidrar till detta kan namnas:

> Ett 6kande antal manniskor férvantar sig
halsovard av hog kvalitet, framfor allt aldre
som utgdr en vaxande andel av industri-
l&ndernas befolkning.

> Manga sjukdomar ar underdiagnostise-
rade, behandlas inte optimalt eller saknar
effektiva behandlingar.

Den véaxande efterfrdgan kommer inte bara
att tillgodoses av befintliga behandlings-
former, utan aven av nya behandlingar som
uppkommer genom dkade kunskaper om
sjukdomarnas biologi och om hur ny teknik
kan tillampas. Nya innovativa produkter som
forandrar behandlingsséatten och forbattrar
patienternas livskvalitet har introducerats de
senaste aren.

Dessutom medfdr snabbt vaxande ekonomier
som Kina att antalet patienter som har till-
gang till lakemedel Okar. Detta utgor en stor
mojlighet for branschen.

VARLDSMARKNADEN

Varldsmarknaden for lakemedel, definierad
som de 47 lander vars forsaljning granskas av
IMS Health, uppgick till 536 miljarder USD
under 2005. Det motsvarar en 6kning raknat i
fast dollarkurs pa 7% jamfort med foregaende
ar, men en lagre tillvaxttakt an 2004 d& nivan
var 8%. USA, vérldens ojamfdrligt storsta
marknad, svarade for 249 miljarder USD
(47%) av den totala férsaljiningen. Tillvaxten i
USA minskade till 6% under 2005 och fort-
satte darmed trenden fran 2004 da den mins-
kade till 8%, framst till folid av att ett antal
produkter har férlorat sina patentskydd samt
en Okad prispress. Japan ar varldens nast
storsta lakemedelsmarknad med en forsalj-
ning pa 61 miljarder USD (11% av varlds-
marknaden) och har till skillnad fran USA Okat
tillvéxten fran 1% under 2004 till 5% under
2005.

Europa svarar fér 29% av varldsmarknaden
och bibehdll en stabil tillvaxt pa 6% under
2005. Tillvaxten i enskilda lander i Europa
strackte sig fran 0,2% i Storbritannien till 16%
i Grekland, och en tillvaxt i de stora landerna
pa 7% i Tyskland, 7% i Frankrike samt 6% i
Spanien.

Asien/Stilla Havsomréadet och Latinamerika
svarade for 7% respektive 4% av varldsfor-
séljiningen. Lander med god tillvaxt i regionen
under 2005 var Kina (forsaljining 9 miljarder
USD, tillvaxt 24%), Mexiko (férsélining 7
miljarder USD, tillvaxt 11%), Korea (forsaljning
7 miljarder USD, tillvaxt 16%) och Brasilien
(forsélining 6 miljarder USD, tillvaxt 32%) pa
9:e, 10:e, 11:e respektive 12:e plats i varlden.

TERAPIOMRADEN

Enligt Varldshalsoorganisationen (WHO) utgdr
icke-6verforbara sjukdomar den storsta sjuk-
domsboérdan. Har kan framfor allt ndmnas
tumdrsjukdom, hjart/karlsjukdom, hjarnbldd-
ning, kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL),
schizofreni, bipolar sjukdom och astma.
Overférbara sjukdomar dkar ocksa, framst pa
grund av HIV/AIDS och tuberkulos.

AstraZenecas kompetens, erfarenhet och
resurser &r inriktade péa foliande terapiom-
raden, som tillsammans svarar for merparten
av den globala sjukdomsbdrdan:

Onkologi

Varldsmarknaden for cancerbehandlingar
uppgar till 26 miljarder USD och okar stadigt.
Over 11 milioner manniskor far diagnosen
cancer varje ar i hela varlden. Ar 2020 vantas
antalet ha okat till 16 miljoner. Sju miljoner
manniskor dor av cancer varje ar, vilket utgor
12,5% av alla dodsfall i varlden. Brostcancer
ar varldens vanligaste cancerform och lung-
cancer ar den vanligaste cancerrelaterade
dddsorsaken.

Hjarta/karl

Det enskilt storsta terapiomradet pa den
globala halsovardsmarknaden med ett mark-
nadsvarde pa 128 miljarder USD. Hjart- och
kérlsjukdomar orsakar varje ar 17 miljoner
dddsfall i varlden och utgdr darmed det
storsta hotet mot de flesta vuxnas liv. Varlds-
marknaden for statiner uppgar till 28 miljarder
USD.

Mage/tarm

Varldsmarknaden f6r mag/tarmlakemedel
uppgar till 30 miljarder USD, av vilkket markna-
den fér protonpumpshammare svarar for 23
miljarder USD. | vastvarlden har 10-20% av
den vuxna befolkningen diagnosen refluxsjuk-
dom (GERD). Férekomsten av GERD i Asien
ar lagre men Okar. Funktionella tarmrubb-
ningar (IBS) ar en vanligt férekommande sjuk-

dom med otillrdcklig behandling och inflam-
matoriska tarmsjukdomar (IBD) &r ett annat
omrade med stort medicinskt behov.

Infektion

Véarldsmarknaden uppgar till 57 miljarder
USD. Infektionssjukdomar orsakar varje ar
over 11 miljoner dddsfall. Den globala efter-
frdgan pa antibiotika &r fortsatt hog till folid av
tiltagande resistens och 6kad risk for allvar-
liga infektioner.

Neurovetenskap

Varldsmarknaden for detta terapiomrade
uppgar till 103 miljarder USD. Den omfattar
psykiatri (marknadsvarde 45 miljarder USD),
neurologi (marknadsvarde 28 miljarder USD),
smartlindring (marknadsvarde 26 miljarder
USD) och anestesi (marknadsvarde 4 miljar-
der USD). Omkring 1% av befolkningen ut-
vecklar schizofreni ndgon gang i livet och Gver
tva miljioner manniskor i USA &r drabbade av
denna sjukdom. 17 miljioner manniskor lider
av bipolar sjukdom péa de stérre markna-
derna. Depression och angest forblir under-
diagnostiserade och underbehandlade. Flera
kategorier av antidepressiva medel och medel
mot angest &r tillgangliga, men det kvarstar
ett betydande icke tillgodosett medicinskt
behov dar depression &r den vanligaste
psykiatriska akomman som drabbar upp till
30% av befolkningen ndgon gang i livet.
Migran &r en av de framsta orsakerna till
arbetsoférmaga i varlden. Stroke ar varldens
nast vanligaste dédsorsak och en av de
framsta orsakerna till l&ngvarig arbets-
oférméaga bland vuxna i industrivariden.
Alzheimers sjukdom, den vanligaste orsaken
till demens, drabbar 6ver 4,5 miljoner man-
niskor bara i USA. Over 46% av véstvérldens
vuxna befolkning lider av kronisk smarta.
Smaérta &r den vanligaste anledningen till att
manniskor soker lakarhjalp. Varje ar genom-
gar 6ver 26 miljoner manniskor i USA medi-
cinsk behandling som kraver anestesi.

Andningsvagar och inflammation
Varldsmarknaden for terapiomradet
andningsvagar uppgar till 41 miljarder USD.
WHO uppskattar att 100 miljoner manniskor i
hela varlden lider av astma och dver dubbelt
s& manga av KOL, vilket uppskattas vara den
fjarde vanligaste ddédsorsaken globalt. Varlds-
marknaden for terapiomradet inflammation
uppskattas till 12 miljarder USD, varav &ver
40% fran behandling av ledgangsreumatism.
Marknadsvéardet inom inflammation domine-
ras av biologiska terapier, vars 6kade anvand-
ning mer an val har kompenserat for de nyli-
gen indragna COX2-hammarna. Information
om de lakemedel vi marknadsfor eller utveck-
lar for behandling av dessa sjukdomar samt
utvecklingen for vara produkter under 2005
presenteras pa sidorna 14 till 30.



OMVARLDSANALYS FORTS

VAXANDE UTMANINGAR FOR BRANSCHEN

Aven om grunden fér vérldens lakemedels-
marknad &r stabil, stér branschen infor verk-
liga utmaningar.

Kostnadspress

Halsovardsutgifterna utgor i regel mellan 6
och 15% av ett lands BNP. Industrilanderna
spenderar i det dvre intervallet och utveck-
lingslanderna i det lagre. Lakemedelsutgifter-
nas andel av de totala halsovardsutgifterna
utgér i regel mellan 10 och 20% och utgor
darfor fortfarande mindre an 2% av BNP i
de flesta lander.

Trots det &r hélsovardssystemens forméaga
att betala for behandlingar inte obegransad,
oavsett om finansieringen ar offentlig eller
privat. Kostnadsbesparingar forblir en stan-
digt narvarande tillvaxthammande faktor for
industrin. Under 2005 har fortsatt prispress
drabbat branschen i form av lagstiftning pa
inte bara stora etablerade marknader, utan
aven i Kina och Indien. Detta drabbar framst
stora delar av primarvarden.

Lakare &r fortfarande de framsta besluts-
fattarna nér det géller vilken behandling som
ska forskrivas till patienterna. | takt med de
Okade behandlingskostnaderna forsoker
betalarna, som bland annat utgérs av den
offentliga sektorn, férsakringsbolag, managed
care-organisationer, arbetsgivare och patien-
ter, skaffa sig ett okat inflytande Gver de val
som lakarna gor.

Bevisa ekonomiska férdelar
Forskningsinriktade lakemedelsforetag maste
i allt hdgre grad bevisa sina lakemedels-
ekonomiska och terapeutiska fordelar for
dem som betalar for hélsovarden. Det kraver
investeringar under ett lakemedels hela
utvecklingscykel i studier som visar kost-
nadseffektivitet, kostnadsmassiga férdelar
och behandlingsresultat (sdsom okad Gver-
levnad och livskvalitet) utdver traditionella
studier avsedda att faststélla sékerhet och
effektivitet.

Produktivitet

De féretag som kommer att lyckas &r de
som Bkar sin produktivitet inom forskning
och utveckling av nya och differentierade
lékemedel som mdter marknadens véxande
behov. Samtidigt som branschen arbetar
med att Oka forskningsproduktiviteten med
hjalp av ny teknik fortséatter registrerings-
myndigheterna att stélla allt hdgre krav for
godkannande av lakemedel.

Lékemedelssakerhet

Beslut om godtagbar risk/nyttoprofil for ett
lakemedel kan paverkas bade positivt och
negativt av en rad faktorer. Dessa faktorer
inkluderar kliniska data bade fore och efter
marknadsintroduktion, samt att myndig-
heternas beddmningar ofta avspeglar med-
borgarnas oro och forvantningar. Se sidan
41 f8r mer information.

Konkurrens

AstraZenecas frAmsta konkurrenter &r andra
internationella, forskningsinriktade lake-
medels- och bioteknikforetag som ocksa
marknadsfor varumarkes- och patentskyd-
dade receptbelagda lakemedel. | likhet med
dessa foretag konkurrerar vara produkter
efter patentutgang ocksa med generiska
lakemedel. Detta galler framst priset, efter-
som generikatillverkare inte har de hdga kost-
nader for forskning och utveckling som fore-
tag som AstraZeneca har. Branschens bas av
immateriella rattigheter utmanas i allt hogre
grad av generikatillverkare som tidigt forsdker
komma in pa stora marknader, vilket pressar
produkternas livscykler.

Anseende

akemedelsbranschens anseende ar sjun-
kande. Bidragande faktorer inkluderar en
Okad oro bland allmanheten kring fragor som
lakemedelssakerhet (underblast av en del
uppmarksammade lakemedelsindragningar
pa senare tid), dppenhet nar det galler infor-
mation, marknadsférings- och forsaljnings-
metoder samt lakemedelskostnaderna.

BRANSCHREGLERINGAR
Lakemedelsbranschen ar en av varldens
mest reglerade branscher. Receptbelagda
lékemedel kringgérdas av en omfattande och
fortfarande véxande lagstiftning och reglering
géallande krav for att faststalla sékerhet, effek-
tivitet och kvalitet. Graden och omfattningen
av denna reglering varierar med lokala och
regionala krav kring utveckling och mark-
nadsforing av lakemedel. Processen for
godkannande av lakemedelsprodukter ar
invecklad, tidskrévande och férenad med
betydande kostnader. Utéver sékerhet och
effektivitet omfattar regleringen samtliga
aspekter av produkten inklusive kemisk sam-
manséttning, tillverkning, kvalitetskontroll,
hantering, férpackning, markning, distribu-
tion, reklam och marknadsféring. Till och
med efter lanseringen av nya lakemedel
kraver registreringsmyndigheterna att en lang
rad villkor uppfylls i fraga om sékerhetsover-
vakning, riskhantering, klinisk anvandning,
tilverkning och marknadsféring. Se sidorna
43 och 44 f6r mer information.



STRATEGI

AstraZenecas medarbetare
arbetar hangivet med upptackt,
utveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av hogkvalitativa,
effektiva, receptbelagda lake-
medel som skapar foérdelar for
patienter och mervarden for
aktiedgare och samhéllet i stort.

Vi &r fast beslutna att hantera utmaningarna i
var omvarld pa ett effektivt sétt och att maxi-
mera mojligheterna att uppna en uthallig,
[®dnsam tillvaxt som placerar AstraZeneca
bland de framsta i branschen.

Vara insatser &r koncentrerade till fem strate-
giska prioriteringar som vi har identifierat som
avgorande drivkrafter for fortsatta framgéngar
och som var och en har stod av tydliga
affarsmal:

PRODUKTERNA
Maximera forsaljningstillvaxten genom att:

> Frigora hela potentialen hos véara mark-
nadsintroducerade produkter under hela
deras livscykel.

> Starka var stélining pa befintliga mark-
nader.

> Oka var narvaro pa viktiga nya marknader.

> Kraftfullt forsvara vara rattmatiga immate-
riella rattigheter.

FORSKNINGSPORTFOLJEN

Leverera en portfolj med differentierade lake-
medel som mdter patienternas behov genom
att:

> Framgangsrikt leverera nasta generation
produkter under utveckling.

> VYtterligare 6ka produktiviteten och effekti-
viteten i var forskning och utveckling av
nya lakemedel.

> Stérka portfolien genom passande externt
riktade forvary, inlicensieringar och sam-
arbetsmajligheter.

> Noga ga igenom utvecklingsportfolien for
att minska riskerna med nya innovativa
produkter.

PRODUKTIV RESURSANVANDNING

Effektivt ledarskap: Anvanda vara resurser
optimalt genom att effektivt hantera alla vara
majligheter och atfoljande risker for var verk-
samhet, samtidigt som vi foljer upp var ut-
veckling och I&r oss av véara erfarenheter.

Basta praxis: Uppna hdgsta effektivitet inom
alla delar av verksamheten genom att:

> Fortsétta att starka var affarsmassiga
kompetens i fraga om saljkarens effektivi-
tet, dverlagsen marknadsféring och for-
staelse av kundernas behov.

> Okad kostnadseffektivitet och operativ
effektivitet i varuférsorjningskedjan.

> Harmonisera och standardisera centrala
processer och tjanster.

Nya arbetsmetoder: Utveckla nya arbets-
metoder som motsvarar férvantningarna hos
kunder och intressenter genom att:

> Utforska nya sétt att arbeta pa inom
ramen for vér befintliga affarsmodell.

> Utvérdera nya sétt att anvanda vara resur-
ser och kompetenser for att skapa varden
for kunderna och en I6nsam verksamhet
for AstraZeneca.

> Gora strategiska investeringar inom
lovande nya hélsovardsomraden.

MEDARBETARNA

Inom ramen for var prestationsinriktade kultur
vill vi uppmuntra och stodja alla vara med-
arbetare s& att de gor sitt basta genom att:

> Skapa en milj¢ dar manniskor kanner sig
positiva och entusiastiska med en klar
forstaelse av vara mal och varje individs
betydelse for att na dem.

> Forvalta och utveckla alla vara talanger.

> Stérka ledarskapet for att framja ett effek-
tivt beslutsfattande.

> Skapa en kultur dar méanniskor inte bara
beddms efter vad de astadkommer, utan
aven hur de gor det.

ANSEENDET

Vart mél &r att bibehalla fortroendet hos
patienter, kunder, medarbetare, aktieagare,
registreringsmyndigheter och samhallet i stort
genom att:

> Forsta deras behov.

> Sakerstalla att vi haller vad vi lovar affars-
massigt.

> Leva upp till vara grundvéarderingar och
offentligt tillkdnnagivna etiska regler
Overallt dar vi &r verksamma eller har
inflytande.
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GENOMFﬁRANDE AV
VAR STRATEGI

lllustrationen visar hur vi gar till-
vaga for att skapa varden genom
att uppna vara strategiska mal.
En Oversikt dver varje aspekt av
vart tillvagagangssétt finns nedan.

Detaljerad information om vart och ett av
dessa omraden, samt var utveckling under
2005, presenteras pa de foljande sidorna.

PRODUKTER

Vi har en mycket konkurrenskraftig portfolj
med marknadsintroducerade lakemedel ut-
vecklade for att tillgodose patienternas behov
pa viktiga halsovardsomraden. Parallellt med
vara framgéangsrika mogna varumarken som
Seloken/Toprol-XL, Zoladex, Diprivan och
Merrem har vi en rad mycket lovande lake-
medel, lanserade de senaste sex aren, som
utgér grunden for fortsatt tillvaxt pa kort till
medellang sikt. Dessa tillvéxtprodukter inklu-
derar Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel
och Symbicort. Alla vara produkter har tydligt
definierade livscykelprogram som inte bara
maximerar vara marknadsintroducerade pro-
dukters kommersiella potential utan aven ger
Okad livskvalitet for patienterna.

Foérsaljning och marknadsfoéring

Vi har ett omfattande globalt natverk for
forsaljning och marknadsféring i dver 100
lander. P& merparten av vara framsta mark-
nader sdljer vi genom egna lokala marknads-
bolag. Pa andra hall sker var forséljning
genom distributdrer eller lokala representa-
tionskontor. Var globala varumérkesstrategi
byggs och leds av var globala marknads- och
affarsutvecklingsfunktion, i samarbete med
véara stdrsta marknadsbolag. Detta gemen-
samma tillvagagangssatt ger en enhetlig
grund pa vilken alla véra lokala marknads-
bolag kan bygga vidare i enlighet med indivi-
duella marknadsbehov.

Vara produkter marknadsfors framst till lakare
(bade primarvardslékare och specialister),
men aven till andra som ar verksamma inom
varden. Dessutom riktas marknadsforing
som pavisar produkternas ekonomiska och
terapeutiska fordelar till myndigheter och
institutioner som koper hélsovard. Personlig
forsalining utgor fortfarande den absolut mest
effektiva marknadsféringsmetoden, men salj-
karens insatser kompletteras i allt hdgre grad
av var anvandning av internet for att under-
latta och stérka vara kommersiella aktiviteter. |
USA anvéander vi oss aven av reklamkampan-
jer som vander sig direkt till konsumenterna.

Utbver att bygga vidare pa vér ledande stall-
ning pa viktiga marknader som USA, Japan
och Europa, fortséatter vi att starka var stall-
ning genom strategiska investeringar pa
mindre, men snabbt vaxande framtida tillvaxt-
marknader, dér Kina erbjuder de mest patag-
liga mojligheterna.

VI SKAPAR VARDE GENOM ATT GENOMFORA VAR STRATEGI

VARDE- FOU-PORTFOLJ

PRODUKTER

SKAPANDE

Discovery | Development

| Marknadsféring }

Tillverkning

Vetenskap

EFFEKTIVT
BESLUTS-

Effektivt ledarskap
FATTANDE

Styrelse och koncernledning

Medarbetare

Intressenter-
nas behov

Produktiv resursanvéndning

Styrning av produktportfdlj,
riskhantering,
matning

Kunskap, erfarenhet, kreativitet

Kapital

Kassaflode, balansrakning

Immateriella rattigheter

Patent, licenser, ensamrétter, varumarken

Fysiska tillgangar

Laboratorier, fabriker, utrustning

Anseende

Varuférsoérjning och produktion

Vi har ca 14 000 medarbetare vid 27 produk-
tionsanlaggningar i 19 lander. Deras uppgift
ar att se till att vi sékert, kostnadseffektivt och
med god kvalitet kan leverera vara produkter
Over hela vérlden. Av dessa 14 000 medarbe-
tare ar ca 1 500 sysselsatta med framtagning
av aktiva léakemedelssubstanser och 11 800
med beredning och férpackning. Vi har ett
mindre antal anlaggningar for framstalining av
aktiva substanser kompletterade av en effek-
tiv outsourcing. AstraZeneca har anlaggning-
ar for framstalining av aktiva substanser i
Storbritannien, Sverige och Frankrike samt en
anlaggning fér féradling av bulksubstanser i
Tyskland. Vara viktigaste produktionsanlagg-
ningar for tabletter och kapslar finns i Storbri-
tannien, Sverige, Puerto Rico, Frankrike,
Tyskland och USA. Vi har aven stérre produk-
tionsanlaggningar med globalt varuforsorj-
ningsansvar for lakemedel i flytande form och
inhalationsprodukter i Sverige, Frankrike och
Storbritannien. Forpackning gors pa ett flertal
platser, bade vid AstraZenecas egna anlagg-
ningar och hos vara underleverantérer, i nara
anslutning till vara marknadsbolag for att
sékerstélla snabb och flexibel varuforsorjning.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Véra forskare delar ett gemensamt mal: att fa
fram livsforbattrande nya lakemedel till patien-
terna sa snabbt, sakert och effektivt som
mojligt.

Var globala FoU-organisation ar indelad i
terapiomraden som tillhandahéller vetenskap-
ligt, medicinskt, tekniskt och etiskt kunnande
samt kontroll via vara stora, multidisciplinara
organisationer for forskning (Discovery) och
utveckling (Development). Detta ger ett antal
fordelar, sdsom utbyte av basta praxis och
effektiv resursanvandning i en global organi-
sation med ett antal geografiskt spridda en-
heter. Under 2005 gick vi igenom och om-
strukturerade organisationen for att oka var
fokusering pa projektleverans, beslutsfat-
tande och riskhantering samt for att saker-
stélla att vi till fullo utnyttjar lovande nya
projekt och tekniker inom och utanfér de
huvudsakliga terapiomradena. Vi har totalt
over 11 900 medarbetare vid 11 storre
FoU-enheter i sju lander. Dessa utgors av sex

Infria vara 16ften

kombinerade FoU-enheter i Storbritannien,
USA och Sverige, ytterligare fyra enheter i
USA, Kanada, Indien och Frankrike som en-
bart ar inriktade pa Discovery, samt en enhet
for Development i Japan. Dessutom planerar
vi att bygga vidare pa vara majligheter i Kina.
Dessa resurser kompletteras av klinisk ut-
veckling vid 40 enheter dver hela varlden.

Utvecklingsportfolj

En central prioritering &r att se till att vart
vaxande antal kandidatsubstanser (substan-
ser med potential att bli nya lakemedel) ut-
vecklas effektivt sa att de uppfyller patienter-
nas framtida behov. Vi har ett stort antal
substanser i tidig utveckling och sammanlagt
17 projekt i fas 1, 15 projekt i fas 2 och 29
projekt i fas 3. Merparten av projekten avser
sma molekyler, men en véxande andel av
vara tidiga utvecklingssubstanser utgors av
stora biologiska molekyler. Se sidorna 36 och
37 for mer information.

Externa samarbeten

| dagens varld med snabba vetenskapliga
och tekniska framsteg kan inget féretag forlita
sig enbart pa egen forskning och utveckling.
Vi samarbetar med ledande akademiska insti-
tutioner i syfte att bredda basen for sjuk-
domsforskningen och inledde éver 200 nya
samarbeten under 2005. Vi har 6ver 1 700
aktiva FoU-samarbeten och avtal som kom-
pletterar vara egna FoU-resurser.

| linje med vér strategi att starka den egna
utvecklingsportfolien genom riktade forvarv,
inlicensieringar och samarbeten, tilkannagav
vi under 2005 fyra viktiga avtal som starker
utvecklingsportfolien. Se sidorna 34 och 35
for mer information om dessa aktiviteter.

PRODUKTIV RESURSANVANDNING

Ett effektivt ledarskap ar avgérande for att
sakerstélla att vi har ratt resurser och ar ratt
samordnade for att kunna na vara strategiska
mal.

AstraZenecas styrelse

Styrelsen bestéar av Executive Directors, med
direkt ansvar for affarsverksamheten, samt
Non-Executive Directors, med ansvar for att
tillféra oberoende, objektiva beddmningar i



samband med styrelsens beslut. Styrelsen
faststéller bolagets strategi och policies, dver-
vakar hur bolaget uppfyller uppstallda mal
samt genomfor varje ar en ingédende strategi-
6versyn. Denna utvérderar &ven om atagan-
den gentemot aktiedgare och andra forstas
och genomfdrs, vilket inkluderar regelbundna
genomgangar av den ekonomiska utveck-
lingen och viktiga affarsfragor. Se sidan 60
och 61 fér mer information om styrelsen.

Koncernledningen

Koncernledningen ar en tvarfunktionell grupp
med medlemmar fran flera lander, tillsatt och
ledd av verkstéllande direktdren. Den fokuse-
rar pa den dagliga driften av verksamheten
och pé foretagets utveckling. Koncernled-
ningen gér regelbundet igenom och fattar
beslut i alla viktiga affarsfragor. Koncernled-
ningen bestar av tre Executive Board Direc-
tors och sex Executive Vice-Presidents, vilka
var och en har ett specifikt ansvarsomrade i
linje med var organisationsstruktur.

Férvaltning av produktportféljen

For att behalla en hog kvalitet pa vart pro-
duktsortiment och pé véar utvecklingsportfolj
med nya produkter kravs en noggrann priori-
tering nar det géller att leda arbetet med att
fora lovande substanser fran utveckling till
marknad samt for att maximera vérdet av
produkter med stor marknadspotential. Var
globala marknads- och affarsutvecklingsorga-
nisation (Global Marketing and Business
Development, GMBD), tidigare Product
Strategy & Licensing, som arbetar néra vara
FoU-enheter och vara stérre marknadsbolag,
ansvarar for de kommersiella aspekterna av
lakemedelsutvecklingen och samordningen
av produkternas globala marknadsforings-
strategi. Detta inkluderar att vélja ratt produk-
ter och projekt for investeringar, att utveckla
plattformar for effektiv marknadsforing for
lansering av nya produkter samt att leda
arbetet med att ta fram marknadsféringsstra-
tegier som framgangsrikt samordnar globala
och lokala planer.

Samtidigt som vi efterstravar organisk tillvaxt
soker vi i linje med var strategi aktivt mojlig-
heter till licensering och forvary for att fa till-
gang till nya produkter och/eller teknologier
samt for att stodja tillvaxtprodukter pa ett
kostnadseffektivt sétt. Se sidan 38 fér mer
information om GMBD.

Riskhantering

Var formaga att identifiera och effektivt han-
tera riskerna for var verksamhet &r avgorande
for vara fortsatta framgangar. Var riskradgiv-
ningsgrupp (Risk Advisory Group, RAG), som
leds av ekonomidirektren och bestar av
representanter fran samtliga affarsfunktioner,
samordnar arbetet pa detta omrade. RAG
bistar den hogsta ledningen med att identi-
fiera och utvérdera véra storsta affarsrisker
pa ett samordnat satt. Gruppen fokuserar

sérskilt pa funktionsovergripande risker och
kopplar riskhanteringen till rapporteringen av
verksamhetsresultatet samt sprider bésta
praxis inom hela organisationen for att framja
kontinuerliga forbattringar. RAG rapporterar
tva ganger per éar till koncernledningen och
dess rapporter om foretagets riskprofil
granskas arligen av styrelsen. Se sidorna

40 och 41 f6r mer information.

Immateriella rattigheter

Med hjalp av patent kan information och
innovationer spridas och goras tillgangliga
samtidigt som de utgdr en viktig drivkraft for
det fortsatta nyskapande som driver sam-
hallet framat. Patent skapar inga monopol pa
sjukdomsbehandling — andra tillverkare éar fria
att utveckla egna lakemedel for att behandla
samma akomma. Dessutom ar patent tids-
begransade och nar de upphdrt att gélla kan
vara konkurrenter (bade nyskapande och
generiska) helt lagligt bdrja sélja samma pro-
dukt. Eftersom patent kraver att information
om det aktuella Iakemedlet redovisas och
publiceras stimulerar dessa konkurrensen att
utveckla forbéattrade alternativ med komplet-
terande behandlingsmajligheter — vilket ar
viktigt eftersom patienter reagerar olika pa
olika behandlingar.

Patentskydd och andra typer av ensamratter
for vara lakemedel ger oss tid att generera
de intakter vi behover for att fortsatta var
forskning, utveckling, tillverkning och
marknadsforing av nya lakemedel. Var policy
ar att ans6ka om patent och/eller annat
immaterialrattsligt skydd for alla upptackter
eller innovationer som harstammar fran
koncernens forskning, produktutveckling,
tillverkning, marknadsféring och 6vriga verk-
samheter. Syftet med denna policy ar att
genom géllande patent och andra immate-
riella rattigheter, ge koncernens produkter ett
effektivt skydd pa alla viktigare marknader
och darigenom skydda produkterna mot
otillbdrlig konkurrens under den kommersiella
fasen. Detta skydd av immateriella rattigheter
stracker sig ¢ver omraden som identifiering
av angreppspunkter, genetik och andra forsk-
ningstekniker inom vilka vi gér avsevarda
investeringar. For att sakerstalla att majlig-
heter till ytterligare skydd for nya tillampningar
och annan utveckling tillvaratas, kontrolleras
patent, monsterskydd, varumérkesrattigheter
och skydd av domannamn kontinuerligt
under produktens utveckling, kliniska utvar-
dering och marknadsforing. Var utformning av
forskningsverksamheten gor det maojligt att
utforma lampliga strategier for immateriella
rattigheter och regelbundet uppdatera dessa
redan i ett tidigt skede av produktutveck-
lingen.

Var patentportfolj forvaltas av ett team av
immaterialrattsliga experter inriktade pa
kostnadseffektiv forvaltning och havdande av
immateriella rattigheter for ett optimalt globalt

skydd av och rattmétig avkastning fran
AstraZenecas innovationer och kommersiella
produkter.

Kassafléde

Var verksamhet fortsatter generera ett stort
kassafldde. Aven om det framtida kassaflédet
kan komma att paverkas av ett antal faktorer
som framgar i avsnittet Verksamhetsbak-
grund i den ekonomiska Oversikten pa sidan
45, anser vi att vara resurser kommer att vara
tillrackliga for vart nuvarande behov, inklusive
anlaggningsinvesteringar, aterkop av aktier
samt kostnader for utveckling och introduk-
tion av nya produkter.

Fysiska tillgangar

Vi ager och driver ett stort antal anlaggningar
som anvands fér produktion, marknadsforing
samt forskning och utveckling runt om i vérl-
den. Vi ser fortlopande 6ver véra tillgangar
som laboratorier, fabriker och utrustningar for
att sékerstélla att de motsvarar verksam-
hetens behov.

MEDARBETARE

Medarbetarna utgor var viktigaste resurs.
Med ca 65 000 medarbetare i 45 lander var-
desatter vi den mangsidiga kompetens och
de majligheter en global arbetsstyrka ger vart
foretag. Inom ramen for var prestationsinrik-
tade kultur har vi malsattningen att ge man-
niskor det stéd de behdver for att utveckla
hela sin potential och ge dem en arbetsmiljo
dar de kdnner sig stimulerade och informe-
rade. Vi ser det som centralt att optimera
prestationerna pa individ- och gruppniva,
effektivt forvalta och utveckla alla vara talang-
er samt forbattra vart ledarskap samt att
satsa pa att sékerstélla sakerhet, halsa och
vélbefinnande for alla vara medarbetare dver
hela véarlden.

ANSEENDE

Vart anseende &r beroende av att vi haller vad
vi lovar i alla aspekter av var verksamhet. Vart
mal &r att introducera nya lakemedel pa
marknaden till nytta for patienterna. Bara
dérigenom kan vi leverera det varde till vara
aktiedgare som vi, som ett borsnoterat fore-
tag, &r skyldiga att géra.

Vi vet ocksa att sattet vi bedriver var affars-
verksamhet pa, och vad vi gér, ar viktigt for
vart anseende hos intressenter och samhallet
i stort. Att bibehélla AstraZenecas goda anse-
ende och fértroende som ett ansvarstagande
foretag innebar att vi, dverallt dar vi ar verk-
samma och har inflytande, ser till att leva

upp till vara dppet redovisade etiska normer.
Se sidorna 40 och 41 fér mer information om
var strategi for ansvarsfullt féretagande,

vart resultat, vara policies och principer samt
den separata rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2005.



RESULTATUPPFOLJNING

Styrelsen och koncernledningen
anvander kvartalsuppfdljiningen av
utvecklingen som grund for upp-
félining av hur vi uppnar vara
strategiska mal.

Rapporten ger styrelsen och koncernled-
ningen en gemensam forstaelse av hur
arbetet fortléper med att uppfylla andra an
ekonomiska mal pa kort sikt samt inne-
varande ars delmal for langsiktiga strategiska
mal.

En rad ekonomiska och andra mal faststalls
varje ar med inriktning pa foljande huvudom-
raden:

Produkternas utveckling
Forsknings- och utvecklingsportfol]
Produktivitet och Ibnsamhet
Avkastning till aktie&dgarna
Anseende

Foretagets styrning

VVVVVYV

Satten att mata utvecklingen pa dessa
omréaden stracker sig fran kvantitativa,
jamfoérande resultatmatt till mer kvalitativa,
ingédende analyser.

Tillsammans utgor detta grunden fér en konti-
nuerlig Gvervakning och rapportering av hur vi
uppnatt vara uppstallda mal, samt hur vii
slutdnden skapar uthalliga varden for vara
aktiedgare.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander nar de beddmer
utvecklingen péa de huvudomraden som
namns ovan eller som pa annat satt bedéms
kunna hjélpa aktiedgarna att béttre forsta
och utvérdera var verksamhet, beskrivs och
illustreras i det foliande. Exempel pa detta ar:

PRODUKTERNAS UTVECKLING
> Forsaljningstillvaxt i fasta valutakurser,

2 n. »on

fordelat pa "tillvaxtprodukter”, "produkter
vars patent 16pt ut” och "basprodukter”
(se motstaende sida).

> Forséljningstillvaxt och forskrivnings-
volymens utveckling i USA for tillvaxtpro-
dukter (se motstéende sida).

> Marknadsandelar for tillvéxtprodukter.

FORSKNINGSPORTFOLJ
> Nya kandidatsubstanser (se sidan 35).

> Antal utvecklingsprojekt per fas (se
sidan 35).

> FoU-kostnader i USD (se sidan 5).

> Utvecklingen i relation till uppstalida mal
for kliniska studier.

PRODUKTIVITET OCH LONSAMHET
> Vinst per aktie (se sidan 5).

> Kostnadsutveckling (se sidan 5).
> Utvecklingen for bruttomarginalen,
kostnaderna och rorelsemarginalen

(se motstéende sida).

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
> Utdelning och aktieaterkop (se sidan 5).

> Det fria kassaflodet (se sidan 5).

> Total aktieavkastning (se sidan 77).

MATNING AV ANSEENDET

De ovan namnda resultatmatten visar hur
foretaget ligger till i fraga om att leverera fram-
gangsrika lakemedel och darmed varde for
aktiedgarna.

Nar det géller att mé&ta hur vi bedriver var
verksamhet har vi en rad nyckeltal som vi
anvander for att mata vara framsteg pa
viktiga omraden relaterade till ansvarsfullt
féretagande. Revision av efterlevnad av lagar
och regler &r grundlaggande for att saker-
stélla hoga etiska normer och detta ingér i
flera av de nyckeltal som vi anvander for att
mata hur vi ligger till nar det géller ansvarsfullt
foretagande. Mer information om dessa
nyckeltal och utvecklingen 2005 ges i den
separata rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2005, eller pa vara hemsidor.

Vi deltar ocksé i ledande externa bedém-
ningar, till exempel Dow Jones Sustainability
Indexes, som ger oss maojlighet att utvardera
vara resultat och fa stérre kunskap om vad
som kravs for att uppnéa héllbar utveckling.

AstraZeneca ingér i Dow Jones Sustainability
World Index 2006, som anvands Over hela
vérlden av kapitalférvaltare som investerar i
socialt ansvarstagande foretag. Trots ett for-
béttrat resultat, fick vi inte tilloaka den plats vi
forlorade aret innan i det europeiska indexet
(Dow Jones STOXX) dar konkurrensen har
blivit allt hardare.

FORETAGETS STYRNING

AstraZenecas etiska regler (se sidan 157)
anger den hoga etiska niva vi forvantar oss av
vara medarbetare. Reglerna &r obligatoriska
for alla medarbetare. Som en del av vart
atagande enligt dessa etiska regler, att folja
alla géllande lagar och foreskrifter, tillampar vi
samtliga principer for god styrning och dver-
vakning i UK Combined Code of Corporate
Governance. Hur vi gor detta beskrivs i for-
valtningsberattelsen (se sidan 62). Vi foljer
aven alla bestdmmelser i UK Combined
Code och vara rutiner for féretagets styrning
folier generellt New York-borsens noterings-
regler (se sidan 63). Véra processer for
I6pande revision, som beskrivs péa sidan 65 i
forvaltningsberéttelsen, ar avsedda att saker-
stalla att vi noga féljer upp hur vi féljer dessa
normer.



OVERSIKTLIG UTVECKLING

3 (+4%) | 2 458 (-20%)
10024 (+5%) | 2976 (~26%)

9102 (+12%) 3 761 (—46%)

4 633

10 405

1006

10 849 (+27%)

8 426 (+36%)

5 986 (+53%)

| bversikten av terapiomradenas utveckling pa sidorna
14, 18, 21, 24, 27 och 30, samt den geografiska for-
saljningsutvecklingen i den geografiska Gversikten p&
sidan 31, avrapporteras utvecklingen béade i redovisade
och underliggande siffror. Den redovisade utvecklingen
tar hansyn till alla faktorer (inklusive sddana som vi inte
kan paverka, framst valutakursforandringar) som in-
verkar pa verksamhetens resultat. Den underliggande
utvecklingen visar forsaljningstillvaxten i fasta valuta-
kurser, vilket ger en bild av volym- och prisférandringar
fordelat pa geografiska omraden och terapiomraden
samt for individuella produkter genom att utesluta
valutakurseffekter. Den anvanda berékningsmetoden
beskrivs i den ekonomiska Oversikten pa sidan 45.



HJARTA/KARL

2005 | KORTHET

> CRESTORAR NU GODKANT 175 LANDER
OCH INTRODUCERAT 169

2005 jamfort med 2004 jamfort med
2004 2003

Under- Redo- Under- Redo-

> FORSALJNINGEN AV CRESTORUPPGICK Sy divw e o
TOTALTTILL 1,3 MILJARDER USD MED CA %% %o
6 MILJONER BEHANDLADE PATIENTER OCH 2425 6 8
40 MILJONER UTSKRIVNA RECEPT ® 0 _om om
> FORSALJININGEN AV SELOKEN/TOPROL-XL 25 1 20 16
GVERSTEG 1,7 MILJARDER USD T
> ASTRAZENECA MOTTOG ETT DOMSTOLS- o7 5 15 8
BESLUT MED INNEBORDEN ATT PATENTEN 129 20 13

FOR TOPROL-XL1USAVAR OGILTIGA
OCH INTE HARVERKAN — ASTRAZENECA
KOMMERATT OVERKLAGA BESLUTET

n/m - gj tildmpligt.

10 12 17 22

> REGISTRERINGSANSOKAN FOR EXANTA FORSKNINGSPORTFOLJ Beraknad regist
VID FOREBYGGANDE AV STROKE VID . G . : gt
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> ATACAND GODKAND | USA FOR AGI-1067
ANVANDNING VID HJARTSVIKT (AtheroGenics) antiaterogen ateroskleros _ 1h& 2007 1ha 2007
m = AZD6140 ADP-receptorantagonist  arteriell trombos _ >2008 >2008
> REGISTRERINGSANSOKAN FOR AZD7009 frdrojer formaks-
KOMBINATIONSPRODUKTEN TOPROL-XL/ repolarisation IV AF-konvertering [ 2008 2008
HCTZ MED FAST DOSERING INLAMNADTILL ~ AZD9684 CPU-hammare trombos | >2008  >2008
FDA AZD0837 trombinhammare trombos [ ] >2008  >2008
AZD2479 stimulerar omvéand
> INLICENSIERING AV AGI-1067 FRAN (Avani) kolesteroltransport blodfettrubbningar [ ] >2008  >2008
ATHEROGENICS MEDDELADES | AZD6610 blodfettrubbningar/diabetes [l >2008  >2008
DECEMBER AZD8677 blodfettrubbningar/diabetes [l >2008 >2008
AZD8450 blodfettrubbningar . >2008 >2008
AZD6370 diabetes . >2008 >2008
AZD8593 hemostas B >2008 >2008
PRODUKTER AZD1175 diabetes/fetma B >2008  >2008
Crestor* (rosuvastatinkalcium) ingér i AZD2207 diabetes/fetma [ | >2008  >2008
produktkategorin statiner. AZD1305 arytmi B >2008  >2008
AZD1092 diabetes . >2008 >2008
Atacand** (candesartan cilexetil) ar en AZDA121 - — blodfettrubboningar H >2008 >2008
) . . e 13 Produktutveckling och nya indikationer
angiotensin |l-antagonist for forstahands- Atacand angiotensin ll-antagonist nathinneférandringar
behgndlmﬂg av hogt blodtryck och sympto- vid diabetes T R 22008
matisk hjartsvikt. Crestor statin ateroskleros _ 1ha 2007 1ha 2007
: Crestor statin utfall vid hjartsvikt _ >2008 >2008
Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) Crestor statin utfall vid njursjukdom [ 2008 2008
ger blodtryckssankning i 24 timmar med Seloken/Toprol-XL ~ betablockerare HCTZ-kombination Intro-
en tablett om dagen och anvands aven B c.cead  Inamnad
vid hjartsvikt och karlkramp. Exanta trombinhammare férebyggande av stroke vid

Exanta (ximelagatran), &r en ny oral direkt

férmaksflimmer

_ Inldmnad?  Inlamnad®

Avbrutna projekt

g A AZD7 AF-k ing —
trombinh&mmare avsedd att férebygga 009 unde?ﬁgﬁie;”a% ding Vi har avbrutit utveckiingen av
och behandla uppkomst av blodproppar - dessa projekt eftersom de efter-
(trombos) AZD7806 blodfettrubbningar strévade produktprofilerna inte
: AZD4619 blodfettrubbn!ngar kunde nas.
AZD8294 blodfettrubbningar

Plendil (felodipin) ar en kalciumantagonist
for behandling av hégt blodtryck och karl-
kramp.

Zestril*** (lisinoprildihydrat) & en ACE-
hammare for behandling av ett flertal hjart/
karlsjukdomar, inklusive hdgt blodtryck.

*Inlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.
** Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd.
*** Inlicensierad fran Merck & Co., Inc.

Forkortningarna i tabellen forklaras pa sidan 35

T Avhéngigt resultaten fran fas 3-studier och diskussioner med registreringsmyndigheterna.

2 Andrad till EUs centraliserade férfarande.

3 AstraZeneca fortsatter diskussionerna med FDA, men den nuvarande beddmningen &r att det ar osannolikt
att det finns en vag framat for registrering av Exanta i USA.



Vi ar ett av varldens ledande
foretag inom hjart/karlomradet
med Over 40 ars erfarenhet. Vi
avser att vidareutveckla var
starka stélining genom att pa
kort till medellang sikt prioritera
tillvaxtsegmenten hogt blodtryck
och hjartsvikt, blodfettrubb-
ningar, blodproppsbildning

samt typ 2-diabetes.

PRODUKTER

Crestor ar nu godkant i 75 lander och intro-
ducerat i 69, inklusive USA, Kanada, Japan
och de flesta EU-lander.

Hoga kolesterolvarden erkanns i allt hogre
grad som ett stort halsoproblem. Av de
méanniskor som for narvarande behandlas for
hoga kolesterolvarden uppnér bara cirka half-
ten sina mal med befintlig behandling. Reste-
rande har kvar ohalsosamma kolesterolnivaer.
Effektivare behandlingar, som Crestor, be-
hovs fortfarande pa detta omrade.

| flera Kliniska studier har Crestor visat sig
sanka LDL-kolesterolet (det s k "onda koles-
terolet”) effektivare &n andra statiner som
forskrivs idag, vilket ger merparten av patien-
terna mojlighet att na sina LDL-C-mal med
den vanliga startdosen pa 10 mg. Vidare ger
Crestor en vasentlig 6kning av HDL-koleste-
rolet (det s k "goda kolesterolet”), en effekt
som uppréatthalls éver hela dosintervallet 5,
10, 20 och 40 mg.

En omfattande databas har byggts upp med
resultat fran kliniska studier fore och efter
godkannandet, med &ver 55 000 patienter
samt uppfolining efter introduktionerna, fran
40 miljioner utskrivna recept och narmare sex
miljoner patienter som behandlats med
Crestor sedan introduktionen 2003.

Kliniska erfarenheter efter introduktionen och
tidiga data fran det pagéende farmakoepide-
miologiska programmet stéder den gynn-
samma risk/nyttoprofilen fér Crestor och be-
kraftar att s&kerhetsprofilen liknar den for
andra statiner pa marknaden. Efter noggrann
analys av sékerhetsdata fran kliniska studier
och uppfdljining efter introduktionen for
Crestor, avvisade FDA i mars 2005 formellt
en begéran 2004 fran Public Citizen, en ame-
rikansk konsumentorganisation, om att dra
tilbaka Crestor fran marknaden. | sitt svar
havdar FDA att "alla tillgangliga data....tyder
pa att Crestor inte medfor storre risk for
muskeltoxicitet an andra godkanda statiner....
och att det i frdga om njurtoxicitet inte finns
Overtygande belégg for att Crestor medfor
allvarlig risk for njurskador”. FDA och

AstraZeneca fortsatter att félja upp saker-
hetsprofilen for Crestor.

Vart omfattande och langsiktiga globala Kli-
niska forskningsprogram, GALAXY, som in-
leddes 2002, inkluderar studier av hur risken
for hjart/karlsjukdomar kan sankas med hjalp
av Crestor. Programmet fortloper val och
omfattar nu Gver 49 000 patienter. Studier
pagar inom viktiga medicinska omraden
sésom effekterna pa ateroskleros och utvér-
dering av effekterna pa dodlighet vid hjartsvikt
och svér kronisk njursvikt, samt JUPITER-
studien, den forsta studien i sitt slag avsedd
att utvardera effekten av statinbehandling
med Crestor mot hjart/kéarlrelaterad sjuklighet
och dadlighet hos personer med genomsnitt-
liga eller normala LDL-kolesterolnivaer (<130
mg/dl) och fornojda CRP-nivaer (>2,0 mg/L).
CRP &r ett protein vars niva Okar nér det finns
en inflammation i kroppen. Forhojda CRP-
nivéer kan forebada risk for en framtida hjart-
attack, dven om inte kolesterolnivaerna ar
forhojda.

| januari 2005 fick vi det formella godkannan-
det i Japan for Crestor 2,5-20 mg. Efter
godkannandet inledde vi ett sjukhusbaserat
Overvakningsprogram fore den fullskaliga
introduktionen, vilket var ett villkor fér god-
kannandet. Programmet fortldper val. Se
sidan 33 for mer information.

| augusti 2005 godkandes Crestor 5 mg inom
EU, varigenom AstraZeneca infriade ett ata-
gande fran tidpunkten for det ursprungliga
EU-godkannandet. Introduktionen av dosen
5 mg ger lakarna flexibilitet och sakerstaller
att patienterna far optimerad startdos. Den
reviderade forskrivningsinformationen anger
att patienterna kan borja med 5 eller 10 mg
beroende pa deras LDL-C-nivaer, risk for
hjart- och kérlsjukdomar och potentiell risk for
biverkningar.

Atacand: Den produktgrupp som Atacand
tillndr uppvisar stark marknadsacceptans och
konkurrerar inom den snabbast véxande
sektorn pa véarldsmarknaden for behandling
av hogt blodtryck (angiotensin ll-antagonister,
som monoterapi och i kombination med
diuretika). Efter ett enhalligt positivt utslag fran
FDAs radgivande kommitté for lakemedel
inom hjart/karl- och njursjukdomar den 24
februari 2005 godkandes indikationen hjart-
svikt i USA. Godkannandet baseras pa
CHARM-programmet, ett omfattande kliniskt
program vid hjartsvikt, som visar en bety-
dande séankning av dddligheten och behovet
av sjukhusvistelse vid hjart/kérlsjukdom hos
patienter som behandlas med Atacand. Det
kliniska program som undersoker effekten

av Atacand pa nathinneférandringar hos
diabetiker (DIRECT) fortsatte under 2005.

Seloken/Toprol-XL &r varldsledande i katego-
rin betablockerare (som monoterapi och i
kombination med diuretika). Registrerings-
ansokan for en kombinationsprodukt med
fast dosering bestaende av Toprol-XL och
hydroklorotiazid (HCTZ) inlamnades till FDA i
oktober.

En patenttvist har vackts i USA mot tre fére-
tag som utmanar AstraZenecas patent och
ansoker om godkannande fran FDA for att
sdlja generiskt metoprololsuccinat. Den 17
januari 2006 utfardades ett domstolsbeslut
utan réattegdng mot AstraZeneca, dar det
h&vdades att de omtvistade patenten ar utan
verkan (beroende pa foretagets inkorrekta
agerande mot US Patent and Trademark
Office) och darmed ogiltiga. AstraZeneca ar
av motsatt uppfattning och avser att Gver-
klaga beslutet. Ytterligare information om
denna tvist aterfinns pa sidan 123.

| januari 2006 ingavs en stdmningsansdkan
avseende grupptalan enligt den amerikanska
antitrustlagstiftningen av Meijer Inc. och
Meijer Distribution, Inc. | anstkan pastas att
AstraZeneca har agnat sig at ett "olagligt
beteende i syfte att i strid med lagen upprétt-
halla sin monopolstélining i USA avseende
Toprol-XL”. Stamningsans®kan framfor orik-
tiga pastaenden utgéende fran ovanstaende
patentbeslut. Se sidan 123 fér mer informa-
tion.

Exanta: Som redovisades foregdende ar
visade ett omfattande Kliniskt prévnings-
program med 30 000 patienter resultat till
stod for Exanta, inklusive data avseende fast
oral dosering, snabb effekt, 1&g risk for effekt-
paverkan vid samtidigt intag av foda eller
andra lakemedel, samt att blodkoagulerings-
formagan inte behdéver kontrolleras rutin-
massigt. Exanta &r godkant i 21 lander for
forebyggande korttidsbehandling mot vends
tromboembolism (VTE) i samband med orto-
pedisk kirurgi och har hittills introducerats i
12 lander i Europa och Latinamerika for den
indikationen. | september inledde vi EXTEND-
studien for att undersdka sékerhet och effek-
tivitet hos Exanta vid forlangd forebyggande
behandling mot VTE efter hoftledsbyte och
hoftfrakturkirurgi i upp till 35 dagar efter
operationen. EXTEND-studien ar en randomi-
serad dubbelblind studie med 3 300 hdéftleds-
bytes- och hoftfrakturkirurgipatienter dar
Exanta jamférs med enoxaparin, ett lag
molekylart heparin (LMWH).

Efter att den franska registreringsmyndig-
heten AFSSAPS granskat den registrerings-
ansdkan som inlamnades i december 2003
for Exanta fick AstraZeneca under 2005 en
begaran om mer information innan ett god-
kénnande av Exanta kan overvagas for lang-



HJARTA/KARL FORTS

tidsanvandning i Europa. Myndigheten be-
garde kompletterande kliniska data avseende
sakerhet och effektivitet hos Exanta i sam-
band med formaksflimmer for att mojliggora
en definitiv risk/nyttobed®mning. Myndig-
heten ansag att THRIVE-studiens data inte
gav tillrackligt stod for anvandning av Exanta
vid behandling av VTE. Efter diskussioner
med AFSSAPS och European Medicines
Evaluation Agency mottog Committee for
Medicinal Products for Human Use (CHMP) i
december 2005 en ny EU-anstkan avseende
anvandning av Exanta for férebyggande av
stroke vid férmaksflimmer enligt EUs nyligen
reviderade centraliserade forfarande. An-
sOkan ar under handlaggning.

Under 2004 godkande FDA inte Exanta for
nagon av de indikationer som anstkan gallde
(forebyggande av stroke hos patienter med
formaksflimmer, forebyggande av VTE hos
patienter som genomgatt knaledsbyte eller
for langsiktigt forebyggande av VTE efter
standardbehandling mot blodpropp).
AstraZeneca fortsatte under 2005 diskussio-
nerna med FDA, men den nuvarande beddm-
ningen &r att det ar osannolikt att det finns en
vag framat for registrering av Exanta i USA.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Galida &r en PPAR-agonist med effekt pa
saval alfa- som gammareceptorer. Galida
erbjuder potentiella férdelar nar det galler att
behandla insulinresistens och blodfettrubb-
ningar i samband med typ 2-diabetes och
metabolt syndrom. Stimulering av saval PPAR
alfa- som gammareceptorer kan potentiellt ge
upphov till biverkningar. De Kliniska studierna
genomférs mycket noga eftersom balansen
mellan dosberoende foérdelar och risker
kommer att utgdra grunden for slutgiltiga
dosrekommendationer fér produkten.

Fas 2-data som presenterades 2005

visade att Galida tolereras val och pa ett dos-
beroende satt med forbattrad glukoskontroll
och blodfettrubbning hos patienter med typ
2-diabetes.

Under andra halvéret 2005 visade resultaten
fran tva stora utfallsstudier pa hjart/kérl-
omréadet, PROactive med pioglitazone HCI
(en PPAR-gammaagonist) och FIELD med
fenofibrate (en PPAR-alfaagonist) en trend
mot minskning av ej dédliga hjart/karlhandel-
ser aven om det priméra slutmalet inte nad-
des i ndgon av studierna. Dessutom har FDA
utfardat ett preliminart godk&nnande for
Bristol-Myers Squibbs substans muraglitazar
trots att hjart/kérlsakerheten fér denna PPAR-
alfa/gammaagonist har ifrdgasatts i en nyligen
publicerad artikel i Journal of the American
Medical Association, dar forfattarna efter-
fragar ett battre faststéllande av muraglitazars

risk/nyttoprofil, eventuellt genom en hjart/
karlutfallsstudie fore registreringsmyndig-
heternas godkénnande. Féliderna for utveck-
lingen av Galida av dessa externa handelser
analyseras fortfarande och diskuteras med
registreringsmyndigheterna.

Detta &r séledes ett omrade med stora risker.
Vi tror att var och en av PPAR-alfa/gamma-
agonisterna kommer att ha sin egen, individu-
ella glukos/lipidprofil och risk/nyttoprofil. Det
kliniska fas 3-programmet med Galida har
fortlépt enligt plan under 2005 och de forsta
resultaten for beddmning av risk/nyttoprofilen
for Galida kommer att bli tillgangliga under
forsta halvaret 2006. Den optimala tidpunkten
for inlamnande av en registreringsanstkan
beror pa tillgéngliga data. Uppskattad tidi-
gaste tidpunkt for ansdkan ar andra halvaret
2007, beroende pa resultaten fran studier i
fas 3 och diskussioner med registreringsmyn-
digheterna.

Utover Exanta inkluderar var 6vriga blod-
proppsforskning AZD6140, en oral trombo-
cythammare for vilken ett "slut av fas 2-maote”
med FDA genomférdes i december 2005.
Substansen 6éverfordes till fas 3 i januari
2006. Den forsta indikationen kommer att
vara behandling av akut kranskéarlssyndrom.

Under éret avbréts utvecklingen av den orala
beredningsformen av AZD7009 for uppratt-
héllande av normal hjartrytm efter konverte-
ring av formaksflimmer, till foljd av icke hjart-
relaterade biverkningar. Dosresponsstudier
pagar for den parenterala beredningsformen
med malet att aterstalla normal hjartrytm hos
patienter med formaksflimmer.

Var forskningsportfolj inom hjarta/kéarl starktes
ytterligare av samarbetet med AtheroGenics
Inc. som tillkdnnagavs i december. Inlicensie-
ringen omfattar global utveckling och mark-
nadsforing av foretagets antiinflammatoriska
hjart/karlproduktkandidat, AGI-1067. AGI-
1067 &r ett oralt lakemedel som studeras for
behandling av ateroskleros, den bakomlig-
gande sjukdomsprocessen som leder till
hjartattack och stroke. Den befinner sig nu i
fas 3 i ARISE-studien (Aggressive Reduction
of Inflammation Stops Events). ARISE ar en
multinationell, placebokontrollerad dubbel-
blind studie avsedd att beddéma férdelarna
med AGI-1067 som komplement till dagens
standardbehandling hos patienter med krans-
kérlssjukdom. Studien omfattar dver 6 000
patienter vid cirka 250 kardiologkliniker i
bland annat USA, Kanada, Storbritannien och
Sydafrika. Studien utvarderar effekten av
AGI-1067 med avseende pa utfall, sasom
dodsfall i kranskarlssjukdom, hjartattack,
stroke, revaskularisering och sjukhusvistelse
till f6ljd av instabil angina. ARISE-studiens
rapport ar planerad till slutet av 2006.

Narmare information om alla substanser i
forskningsportfolien inom hjarta/kéarl lamnas i
tabellen pa sidan 14.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet hjarta/karl okade
med 12% fran 4 777 MUSD under 2004 till

5 332 MUSD under 2005. Stark tillvéaxt for
Crestor och Seloken uppvagde mer an val
minskningen for Plendll och Zestril.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter 6kade forsalj-
ningen inom hjarta/karl med 10%.

Forsaljiningen av Toprol-XL i USA 6kade med
32% under aret till 1 291 MUSD, vilket dver-
steg den underliggande tillvaxten pa 23% till
folid av grossisternas lagerminskningar under
2004. Forsaliningen av Seloken pa Gvriga
marknader tkade med 4% under aret.

Forsaljiningen av Atacand i USA minskade
med 8% under aret till 232 MUSD, vilket &r i
linje med den minskade totala receptforskriv-
ningen. Okad marknadsféring efter godkan-
nande av indikationen hjartsvikt stabiliserade
marknadsandelen for Atacand under andra
halvaret 2005. Pa dvriga marknader dkade
forséliningen av Atacand med 14% under aret
till 742 MUSD.

Forsaliningen av Crestor under aret uppgick
till 1 268 MUSD, en 6kning med 38%. For-
séliningen av Crestor i USA 6kade under aret
med 34% till 730 MUSD, men bara med 4%
jamfort med fiarde kvartalet féregéende ar.
Crestor hade en andel pa 6,9% av nya for-
skrivningar pa den amerikanska statinmark-
naden under veckan som slutade den 20
januari 2006. Marknadsandelen inom det
dynamiska segmentet, nya forskrivningar och
byte av behandling, uppgick till 8,8 % under
samma vecka. Pa évriga marknader 6kade
forséliningen under aret med 41%, genom
god tillvaxt i Europa (0kning 44%) och
Kanada (6kning 25%). Crestor hade i novem-
ber 2005 en volymandel av statinmarknaden
pa 13,4% i Kanada, 11,2% i Nederlanderna,
11,7% i ltalien och 6,0% i Frankrike.

Den globala férséliningen av Plendil under
aret minskade med 23% till foljd av konkur-
rens fran generika i USA, dar forsaljiningen
minskade med 49% till 84 MUSD. Aven for-
séliningen av Zestril minskade, med 27% fran
440 till 332 MUSD.

Forséliningen av Tenormin minskade med 5%
under &ret, trots en 6kning med 3% till 130
MUSD i Japan, den stérsta marknaden.



UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Forsaljiningen inom hjarta/karl 6kade med
22%, en 6kning med 867 MUSD fran

3910 MUSD under 2003 till 4 777 MUSD
2004. Tillvaxten beror framst pé att detta var
det forsta hela ret med forsalining av
Crestor.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 214 MUSD,
Okade forsaliningen inom hjarta/kérl med
17%.

Den totala férsaljningen av Crestor uppgick il
908 MUSD under éret. Andelen av receptfor-
skrivningarna har okat pa alla de stora mark-
naderna och var 10,3% i Nederlanderna och
3,8% i Storbritannien. Crestor introducerades
under varen 2004 i Frankrike och ltalien.
Baserat péa senast tillgangliga veckodata var
andelen for Crestor pa statinmarknaden 4,4%
i Frankrike och 8,0% i Italien. | Kanada upp-
gick den senaste marknadsandelen for det
totala antalet forskrivningar per manad till
12,1%.

| USA var utvecklingen av marknadsandelen
mer ojamn, vilket var en folid av aterkom-
mande rapporter i media (som beskrivs ovan)
dar sékerhetsprofilen for Crestor ifrégasattes.
Totalt uppgick forséljningen under aret till 543
MUSD. Under veckan fram till den 14 januari
2005 hade Crestor 6,0% av marknaden i
USA f6r nya forskrivningar av statiner. Mark-
nadsandelen inom det dynamiska segmentet
(nya patienter och patienter som bytt behand-
ling) uppgick till 8,2%.

Antalet férskrivningar av Toprol-XL i USA
Okade under aret med 18%, dubbelt s&
mycket som tillvaxttakten pa marknaden for
betablockerare. Marknadsandelen nér det
géller totala forskrivningar under december
2004 var 28,1%, en 6kning med 1,9 procent-
enheter jamfort med foregéende ar. Forsalj-
ningen Okade pa helérsbasis med 7%, vilket
var lagre an beréknad underliggande tillvaxt,
som resultat av lagerminskningar i grossist-
ledet jamfort med aret innan. Forsaljiningen av
Seloken utanfér USA 6kade med 3%.

Over 70% av férséliningen av Atacand
skedde pa marknader utanfor USA. P& dessa
marknader fortsatte forsaljningen att visa god
tilvaxt (en 6kning med 18% under aret). For-
séljningen i USA minskade 4%, i linje med
forskrivningstrenden.

Minskningstakten i férséljningen av Zestril
blev lagre under 2004. Férsaljningen mins-
kade med 15%. Minskningarna var genom-
géende i alla regioner.

Forsaliningen av Plendil minskade ocksa
under 2004 i alla regioner, sérskilt i USA
under andra halvaret, for att sluta med en
minskning pa 30%.

Den globala férséliningen av Tenormin var
oférandrad under 2004 jamfort med 2003.
Tillvaxten i USA uppvagdes av minskande
forséljning i Europa. Forsaliningen pa andra
marknader var i stort sett oférandrad.
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2005 | KORTHET

> DEN GLOBALA FORSALJNINGEN AV
NEXIUM UPPGICKTILL 4,6 MILJARDER USD

> | OKTOBER 2005 INFORMERADES
ASTRAZENECA OM ATT RANBAXY
LABORATORIES INLAMNAT EN FORENKLAD
REGISTRERINGSANSOKAN AVSEENDE
ESOMEPRAZOLMAGNESIUM. EN RATTS-
PROCESS MOT RANBAXY | USA FOR
PATENTINTRANG HAR INLETTS
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> | JANUARI 2006 INFORMERADES FORSKNINGSPORTFOLJ
ASTRAZENECA oM AU IVAX Beraknad regist-
HAR INLAMNAT EN FORENKLAD Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas reringsansokan
REGISTRERINGSANSOKAN AVSEENDE Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
ESOMEPRAZOLMAGNESIUM AZD9056 jonkanalsblockerare inﬂamvmatoriska
> PARENTERALT NEXI.UM AR GODKANT 168 AZD3355 hdmmare av tillfalliga e e e
LANDE.R OCH GODKANNANDE AV NEXIUM Oppningar av den nedre
FOR LAKNING OCH FOREBYGGANDE matstrupssfinktern GERD [ >2008  >2008
AV MAGSAR | SAMBAND MED NSAID- AZD9343 h&mmare av tillfalliga
L i d d
BEHANDLING HAR BEVILIATS | DE FORSTA - R
i . AZD9272 GERD [ ] >2008  >2008
> DEN GLOBALA FORSALJNINGEN AV LOSEC/ ~ AZD80s1 el o = s o008
PRILOSEC UPPGICKTILL 1,7 MILJARDER
USD MED FORTSATT STARK TILLVAXT T e GERD o >2008  >2008
JAPAN roduktutveckling och nya indikationer
Nexium protonpumpshammare  biverkningar fran NSAID Far mark-
— symptomldsande _ nadsféras' Inldmnad
Nexium protonpumpshammare  biverkningar fran NSAID Intro-
- lakning av magsar _ ducerad  Inlamnad
PRODUKTER Nexium dospase protonpumpshédmmare ~ GERD B < 2006 Inlamnad
Nexium (esomeprazolmagnesium) &r den Nexium protonpumpshdmmare  blédande magsar B s >2008
forsta protonpumpshammaren for be- Nexium protonpumpshdmmare  extra-esofageal

handling av syrarelaterade sjukdomar som
ger kliniska fordelar jamfort med andra
protonpumpshammare och andra be-
handlingar.

Losec/Prilosec (omeprazol) var den
forsta protonpumpshammaren for

anvandning vid kort- och langtidsbehand-
ling av syrarelaterade sjukdomar.

Entocort (budesonid) &r en lokalt
verkande kortikosteroid for behandling av
inflammatoriska tarmsjukdomar (IBD).
Produkten tolereras béttre &n andra korti-
kosteroider och &r effektivare an 5ASA-
produkter.

refluxsjukdom

>2008

>2008

Avbrutna projekt

har avbrutit utvecklingen av

dessa projekt eftersom de efter-

AZD7371 funktionell mag/tarmsjukdom Vi

AZD0865 syrarelaterade mag/
tarmsjukdomar

AZD5745 syrarelaterade mag/

tarmsjukdomar

kunde nés.

stréavade produktprofilerna inte

Forkortningarna i tabellen forklaras péa sidan 35.

" Myndigheterna havdar att dessa symptom redan ryms inom ramen for férskrivningsinformationen for GERD.

Texten "Ingen Klinisk interaktion med naproxen eller rofecoxib” godkandes.



Vi ska behéalla var ledande stall-
ning inom mag/tarmomradet
genom fortsatt marknadspene-
tration fér Nexium 6ver hela
varlden samt hogkvalitativt ny-
tdnkande och produktivitet inom
forskning och utveckling av nya
behandlingar for mag/tarmsjuk-
domar.

PRODUKTER

Nexium har utvarderats i kliniska studier pa
73 000 patienter i 6ver 60 lander och erbju-
der en mycket effektiv hdmning av magsyra-
bildningen. Vid behandling av refluxesofagit
leder medlet till Iakning och symptomlindring
hos fler patienter och pa kortare tid &n Losec/
Prilosec, lansoprazol eller pantoprazol. Medlet
ger effektiv langtidsbehandling av patienter
med refluxsjukdom (GERD) med eller utan

sér och inflammation i matstrupen (esofagit).
Trippelbehandling under en vecka med
Nexium (i kombination med tva antibiotika
mot H. pylori) laker de flesta magsar i tolv-
fingertarmen utan behov av fortsatt behand-
ling med syrahdmmande lékemedel.

Nexium anvands for behandling av en bred
patientgrupp med syrarelaterade sjukdomar,
déaribland nydiagnostiserade patienter samt
patienter som bytt fran andra syrahdmmande
lakemedel, till exempel omeprazol, andra
protonpumpshdmmare eller H,-blockerare.

Nexium lanserades forst i Sverige i augusti
2000 och finns nu pa ca 100 marknader,
daribland USA, Kanada och samtliga euro-
peiska lander. Produkten har tagits val emot
av bade patienter och lakare. | slutet av 2005
hade narmare 340 miljoner patientbehand-
lingar genomforts.

Parenteralt Nexium, som anvands nér oral
beredningsform inte kan ges vid behandling
av GERD, ar nu godkant i 68 lander, inklusive
USA. Under aret har ytterligare godk&nnan-
den beviljats i Europa for Nexium for 18kning
och férebyggande av magsar i samband med
behandling med antiinflammatoriska lake-
medel (NSAID). Nexium &r aven godkant i
USA for minskning av forekomsten av magsér
i samband med kontinuerlig NSAID-behand-
ling av patienter som riskerar att utveckla
magsar. En ansokan for anvandning av
Nexium vid behandling av refluxsjukdom hos
barn fran tolv ars alder och uppat inlamnades
under fiarde kvartalet i USA och inom EU.

Vi inldamnade &ven en ansdkan i USA i
december for en oral beredning av Nexium,
dospase vars innehall tilsammans med vatten
ger en viskds suspension.

| mars 2004 inlamnade Dr Reddy’s Laborato-
ries Ltd. en Drug Master File till FDA avse-
ende esomeprazolmagnesium, den aktiva
substansen i Nexium. | oktober 2005 fick vi
meddelande fran Ranbaxy Pharmaceuticals
Inc. om att foretaget hade lamnat in en for-
enklad registreringsansokan till FDA avseende
kapslar for langsam friséttning av esomepra-
zolmagnesium, 20 och 40 mg, med paragraf
IV-intygande om ogiltighet och/eller icke-
intrang avseende Nexium. | november 2005
inledde AstraZeneca en rattsprocess avse-
ende patentintrang i US District Court for the
District of New Jersey mot Ranbaxy och dess
dotterbolag som svar pa foretagets paragraf
IV-intyganden om Nexium. Ytterligare infor-
mation finns pa sidan 121.

| januari 2006 fick AstraZeneca meddelande
fran IVAX Pharmaceuticals Inc. om att IVAX
Corporation hade lamnat in en férenklad
registreringsansdkan avseende kapslar for
langsam frisattning av esomeprazolmagne-
sium, 20 och 40 mg. AstraZeneca utvarderar
IVAXs meddelande och har fortsatt full tillitro
till sitt immaterialrattsliga skydd av Nexium.
Se sidan 122 fér mer information.

Losec/Prilosec: Sedan lanseringen har
Losec/Prilosec hjélpt patienter vid fler an

800 miljoner behandlingstillfallen. Fortsatt god
forsaljningstillvéxt noterades for Losec/
Omepral i Japan under 2005.

Patentskyddet fér omeprazol, den aktiva
substansen i Losec/Prilosec, har 16pt ut.

| ett mindre antal lander, déribland pa nagra
viktigare marknader, har férlangt patentskydd
eller tillaggsskydd beviljats for den aktiva
substansen. Ytterligare information om vara
patent och patenttvister avseende omeprazol,
inklusive information om lansering av gene-
riskt omeprazol, finns pa sidorna 119 och
120.

| juni meddelade EU-kommissionen sitt beslut
att utdéma boter pa totalt 60 miljoner euro for
pastadda Gvertradelser av europeisk konkur-
renslagstiftning relaterade till vissa immate-
riella rattigheter kring omeprazol och dartill
hoérande tillstandstvister. AstraZeneca har
Overklagat beslutet till férstainstansratten.
Narmare information om denna tvist finns pa
sidan 121.

Entocort visade fortsatt tillvaxt under 2005
genom Okad acceptans som forstahands-
behandling for mild till medelsvar Crohns
sjukdom i aktiv fas.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Ut6ver att utforska nya omréaden for Klinisk
anvandning av Nexium och ytterligare stéarka
anvandningen pa nuvarande omraden, inrik-
tar vi oss pa att utveckla nya behandlingar av
refluxsjukdom (GERD), inflammatoriska tarm-
sjukdomar (IBD) samt funktionella mag- och
tarmsjukdomar som funktionella tarmrubb-
ningar (IBS) och funktionell dyspepsi.

AZD3355 och AZD9343 &r refluxhdmmare i
fas 1 for behandling av refluxsjukdom genom
ett nytt riktat angreppsséatt som hammar till-
falliga 6ppningar av den nedre matstrups-
sfinktern. Syftet med behandlingen ar att
forebygga reflux fran att intréffa, medan pro-
tonpumpshammare &r avsedda att minska
syrainnehallet i uppstotningarna.

Narmare information om alla substanser i
forskningsportfolien inom mage/tarm lamnas i
tabellen pé sidan 18.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet mage/tarm
Okade med 7% till 6 355 MUSD under 2005
frdn 5 918 MUSD foregdende &r. Den lang-
sammare minskningstakten for férséljiningen
av Losec och den fortsatt starka utvecklingen
for Nexium forklarar tillvaxten.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter 6kade férsélj-
ningen inom mage/tarm med 5%.

| USA 6kade forsaljningen av Nexium under
aret med 15% till 3 125 MUSD. Marknads-
andelen for Nexium av det totala antalet for-
skrivningar pa den amerikanska marknaden
for protonpumpshammeare var 30,3% i de-
cember, en 6kning med 3,2 procentenheter
jamfért med december 2004. Den starka
volymtillvaxten av expedierade tabletter (en
okning med 14%) motverkades delvis av
lagre priser till foljd av volymbaserade avtal
och Medicaid. Nexium var den enda varu-
markesskyddade protonpumpshammaren
som 6kade sin marknadsandel under 2005.
Forsaliningen av Nexium pé 6vriga marknader
uppgick till 1 508 MUSD under aret (6kning
med 25%) efter en dkning av marknads-
andelen med 2 procentenheter.

Forsaljiningen av Losec/Prilosec minskade
med 17% under aret till 1 652 MUSD. Forsélj-
ningen av Prilosec i USA minskade med

28% till 264 MUSD. Pa 6vriga marknader
minskade forsaljningen av Losec med 15%,
men 6kade med 25% i Japan och 16% i
Kina.



MAGE/TARM FORTS

UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Utvecklingen inom mag/tarmomradet 2004
var i stort sett densamma som under 2003.
Forsaljiningen minskade med endast 25
MUSD.

Underliggande utveckling

Den underliggande forséaljningen inom
omrédet mage/tarm minskade med 4%
(278 MUSD), da minskningen for Losec/
Prilosec 6versteg tillvaxten for Nexium.

| USA 6kade antalet férskrivna tabletter av
Nexium under &ret med 20%. Eftersom
priseffekten var i stort sett neutral, avspeg-
lade forsaljiningstillvaxten pa 10% (till 2 716
MUSD) lagerrorelser i grossistledet. Nexium
hade en andel pa 27,1% av de totala forskriv-
ningarna av protonpumpshammare i USA i
december 2004. Forséaljiningen av Nexium
utanfér USA 6kade med 29% baserat pa en
stark utveckling pa alla viktigare marknader.
En stark volymtillvaxt lag bakom okningen.

Forsaliningen av Prilosec i USA minskade
under aret med 58%, i linje med minskningen
av antalet receptforskrivningar.

Aven utanfor USA minskade férsaliningen av
Losec, en minskning med 16% under &ret.
Forsaliningen dkade med 24% i Japan.



NEUROVETENSKAP

2005 | KORTHET

> FORSALJNINGEN AV SEROQUEL OKADE
MED 35%TILL 2,8 MILJARDER USD

> SEROQUEL STARKTE SIN MARKNADS-
LEDANDE STALLNING | USA OCH OKADE
ANDELEN NYA FORSKRIVNINGARTILL 30%
I DECEMBER

> BOLDER II-STUDIEN BEKRAFTADE
RESULTATEN FRAN BOLDER I MOT _
DEPRESSIVA PERIODERVID BIPOLAR
SJUKDOM, VILKET LEDDE FRAM
TILLATT EN KOMPLETTERANDE
REGISTRERINGSANSOKAN INLAMNADES |

2005 jamfort med
2004

2004 jamfort med
2003

Under- Redo- Under- Redo-

liggande visad  liggande visad
tillvéxt tillvaxt tillvaxt tillvaxt
% % % %

35 36 33 36
=27 —26 5 9
=3 =i -3 2

-8 -6 8 16

-8 =7 -10 -3

15 16 19 23

USA| DECEMBER FORSKNINGSPORTFOLJ
Beraknad regist-
>F GRENKLAD REGISTRERINGSANS GKAN Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas ggngganrsegzm
I Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
INLAMNAD AV TEVA AVSEENDE QUETIAPIN
NXY-059
I SEPT..EMBER- ASTRAZENECA INGAV (tidigare Cerovive) fangar fria syreradikaler ~ stroke _ 1h& 2007 1h& 2007
EN STAMNINGSANSOKAN | USA MOT AZD3480 (TC-1734)
TEVA FOR INTRANG | ASTRAZENECAS Targacept NNR-agonist kognitiva sjukdomar - >2008 >2008
SUBSTANSPATENT SOM SKYDDAR AZD9272 neuropatisk smarta .- >2008 >2008
SEROQUEL AZD3102 Alzheimers sjukdom >2008  >2008
AZD1080 Alzheimers sjukdom . >2008 >2008
> FAS 3-STUDIERNA (SAINT) AVSEENDE AZD2327 Angest [ ~2008  >2008
NX"Y'059 FORTSATTE RA gggggg multipel sk:(eros (MS) = >§882 >§88§
neuropatisk smarta >, >,
> \I\Illé)[‘)IFI’EORI.II-\Iqr%I.:ﬁI(-}AI{'\gIF? ‘I\II?ERE}.(I-NZDSNFﬁRlNG AZD8797 multipel skleros (MS) . >2008 >2008
ZOMIGI USA AZD1940 nociceptiv och neuropatisk
smérta B >2008  >2008
AZD9335 neuropatisk smérta . >2008 >2008
AZD3241 Parkinsons sjukdom . >2008 >2008

PRODUKTER

Seroquel (quetiapinfumarat) ar ett atypiskt
antipsykotikum som utgdr forstahandsbe-
handling for en lang rad symptom pa
schizofreni och maniska episoder vid
bipolar sjukdom.

Zomig (zolmitriptan) anvands vid behand-
ling av migran, med eller utan aura.

Naropin (ropivakain) ar varldens ledande
langverkande lokalbeddvningsmedel. Med
forbéattrad sékerhet och minskad paverkan
pa muskelfunktionen ersatter produkten
nu den tidigare standardbehandlingen
med bupivakain pa de storre markna-
derna.

Diprivan (propofol), ett intravendst
anestesimedel, anvands for att inducera
och bibehalla anestesi, latt sedering for
diagnostiska ingrepp samt sedering inom
intensivvarden.

Xylocain (lidokain) fortséatter att vara
varldens mest anvanda lokalbedévnings-
medel efter mer &n 50 ar pa marknaden.

Produktutveckling och nya indikationer

Seroquel SR D2/5HT2-antagonist schizofreni _ 3kv 2006 3kv 2006
Seroquel underhallsbehandling vid

bipolar sjukdom _ 2ha 2007 1ha 2007
Seroquel bipolar depression _ 1h& 2007  Inlamnad
Seroquel SR generellt &ngestsyndrom _ 2008 2ha 2007
Seroquel SR depression _ 2008 2008
Avbrutna projekt
AZD7371 Overaktiv urinblasa Vi har avbrutit utvecklingen av dessa
AZD8129 (AR-A2) depression/angest projekt eftersom de efterstravade
AZD4282 neuropatisk smérta produktprofilerna inte kunde nas.

Forkortningarna i tabellen forklaras péa sidan 35.



NEUROVETENSKAP FORTS

Vart mal ar att tillhandahalla
lakemedel som kan férbattra
livskvaliteten inom de viktiga
omradena psykiatri, sméartlind-
ring och neurologi, samt behalla
var varldsledande position inom
anestesi.

PRODUKTER

Seroquel erbjuder en véletablerad risk/
nyttoprofil med bevisad effekt och en unik
tolererbarhet. Detta inkluderar placebolik-
nande effekter pa de extrapyramidala symp-
tom och prolaktinnivaer dver hela dosinter-
vallet vid de godkanda indikationerna
schizofreni och bipolar mani.

Denna unika profil har lett till en 8kad anvand-
ning av Seroquel som vasentligt éverstiger
marknadstillvaxten péa alla marknader dar
AstraZeneca marknadsfor produkten.
Seroquel ar det marknadsledande atypiska
antipsykotiska lakemedlet i USA, métt i nya
receptforskrivningar per manad och totalt.

| Europa fortsatter forsaljningen av Seroque/
att oka tva till tre gdnger snabbare an den
atypiska marknaden. Viktiga marknader som
[talien och Tyskland visar utméarkt tillvaxt av
marknadsandelar.

Seroquel har nu licensierats i 73 lander for
behandling av bipolar mani och ar mycket
framgangsrikt med snabbt véxande mark-
nadsandelar.

BOLDER I-studien, vars resultat publicerades
i American Journal of Psychiatry i juli, visade
att patienter behandlade med Seroquel upp-
visade en statistiskt signifikant minskning av
depressiva symptom vid bipolér sjukdom
jamfort med patienter som fick placebo, och
over hélften av patienterna som behandlades
med Seroquel uppnadde kriterier for remis-
sion. Resultaten fran den likartat utformade
BOLDER ll-studien i oktober bekréftade de
banbrytande resultaten fran BOLDER I.

Detta 6ppnade for en kompletterande regist-
reringsansokan till FDA i december dar vi
sOkte godkannande for behandling av
depressiva perioder vid bipolar sjukdom,
vilket ytterligare skulle differentiera Seroquel
inom sin kategori. Om Seroquel godkanns av
FDA blir produkten det férsta atypiska medlet
som ar effektivt vid bada polerna av bipolar
sjukdom. Seroquel skulle da bli den forsta
monoterapin i USA for behandling av depres-
siva perioder av bipolar sjukdom, vilket skulle
ge Seroquel en unik stélining i marknadsseg-
ment dér inget annat antipsykotikum har god-
kants for denna indikation.

De nya doseringarna av Seroquel, 50 och
400 mg, godkéndes i USA, vilket ger storre
flexibilitet for att uppna rekommenderade
doseringar och en bekvamare titrering av
dosen.

| USA lades en varningstext till i férskrivnings-
informationen fér denna kategori atypiska
antipsykotika, inklusive Seroquel, om dkad
risk for dodsfall vid behandling av demens-
relaterad psykos hos aldre patienter. Atypiska
antipsykotika ar inte godkanda fér behandling
av demensrelaterad psykos.

| september inlamnade Teva en férenklad
registreringsansdkan avseende quetiapin-
fumarat (den aktiva substansen i Seroquel)
och i november ingav AstraZeneca en stam-
ningsansokan i USA mot Teva for patentin-
trdng. Ytterligare information finns pé sidan
122.

Zomig har en unik bredd av berednings-
former for snabb lindring vid migrén och ar
ledande pa forskrivningsmarknaden i Europa.
I april 2005 Gvertog vi hela ansvaret fran
MedPointe, Inc. f6r marknadsforing, forsalj-
ning och distribution av Zomig i USA.

Zomig nésspray, en beredningsform som ger
snabb smartlindring, svarar nu for 6% av
forséliningen av Zomig.

Zomig Rapimelt, en apelsinsmakande tablett
som smalter snabbt i munnen, svarar nu for

Over 35% av forséljiningen av Zomig. Denna

tablett pa 5 mg har nu godkants och lanse-

rats i de flesta EU-lander.

Diprivan ar varldens ledande intravendsa
anestesimedel. Over 90% av den totala for-
séljningen av Diprivan utgoérs av Diprivan
EDTA, en beredningsform skyddad mot
mikroorganismer och godkand pé de flesta
marknader.

En andra generisk propofolprodukt inne-
héllande benzylalkohol (mikrobiell tillsats) in-
troducerades av Bedford Laboratories i USA i
mitten av 2005.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Psykiatri

Vi utvecklar en beredningsform av Seroquel
med langsam frisattning for att bredda be-
handlingsalternativen for patienterna. Kliniska
resultat fran ett globalt registreringsprogram
for schizofreni planeras vara tillgangliga under
tredje kvartalet 2006. En fortsatt breddad
anvandning av Seroquel inleddes nyligen med
kliniska studier for generell angest och egent-
lig depression. Dessa studier baseras dven

pa beredningen med langsam friséttning,
men &r sjalvstandiga fran de ovan ndmnda
studierna vid schizofreni. Mélsattningen ar att
inlamna registreringsansokningar i slutet av
2007 och under 2008.

Smartlindring

Var forskningsinriktning inom smartlindring &r
utveckling av nya behandlingar mot nocicep-
tiv smarta (orsakad av vavnadsskador) och
neuropatisk smarta (orsakad av nervskador).

Det finns nu tre kandidatsubstanser under
utveckling fran vart samarbete med NPS
Pharmaceuticals Inc.

Neurologi

Vi har utvecklingsprogram inom stroke, multi-
pel skleros, Parkinsons sjukdom och Alzhei-
mers sjukdom.

NXY-059 (tidigare benamnt Cerovive), inlicen-
sierat frdn Renovis, Inc., &r ett nitronbaserat
medel som fangar fria radikaler. Det ar under
utveckling for behandling av akut ischemisk
stroke, en sjukdom dar behovet av nya, effek-
tiva behandlingar ar stort. Experimentella data
visar att NXY-059 skyddar hjarnans funktioner
och vavnadsoéverlevnad aven nar det ges
avsevart efter ischemiska handelser (matt i
timmar). Dessa betingelser har paverkat ut-
formningen av det kliniska programmet.

Utvecklingen av medel som skyddar hjarn-
vavnad i samband med stroke ar ett mycket
utmanande omrade nar det galler lakeme-
delsutveckling. Det ar svart att skapa kontrol-
lerade Kliniska prévningsforhallanden i en
miljé dar patienterna just drabbats av stroke
och kréaver omedelbar intensivvard. Det &ar
ocksa tekniskt komplicerat. De bada viktiga
SAINT-studierna (Stroke — Acute Ischaemic
NXY — Treatment) var utformade for att
minska de tekniska riskerna genom att
anpassa behandlingstiden och doseringen
efter prekliniska resultat. | SAINT-studierna
jamfors effekt och sakerhet hos placebo med
NXY-059, i form av en 72-timmars intravends
infusion som ges inom sex timmar efter det
att symptomen forst upptrader. Resultat fran
SAINT I-studien i maj 2005 visade en relevant
forbattring av den priméra effektvariabeln,
vilken var graden av handikapp matt med
den modifierade Rankin-skalan. | den fordefi-
nierade analysen av neurologisk funktion er-
holls dock ingen statistisk skillnad i frdga om
neurologisk aterhamtning. SAINT Il-studien
utdkades till att omfatta 3 200 patienter efter
analys av resultaten fran SAINT I-studien och
konsultation med registreringsmyndigheterna
for att sékerstélla vederborlig statistisk tyngd
pa det priméra slutmaélet att pavisa en forbatt-



ring i minst samma storleksordning som den
som sags i SAINT I-studien. Den statistiska
analysen av neurologisk status i SAINT Il jus-
terades for att aterspegla kunskaper fran
analysen efter SAINT |. Registreringsansok-
ningar i Europa och USA é&r for nérvarande
planerade till forsta halvaret 2007 med han-
syn till den breddade omfattningen av SAINT
[I-studien.

CHANT-studien (Cerebral Haemorrhage
And NXY Treatment) som inleddes 2004 for
utvardering av sakerhet och tolererbarhet for
NXY-059 i samband med stroke pa grund av
blédning i hjarnan (till skillnad fran ischemisk
stroke) ar nu fardigrekryterad. De forsta
rapporterade resultaten vantas under forsta
kvartalet 2006. Utfallet av CHANT &r avsett
att hjdlpa till att avgéra om NXY-059 kan
anvandas i kliniskt praktik utan att forst
behdva undersdka patienterna for att fast-
stalla om de har drabbats av en ischemisk
stroke eller en blddning.

AstraZeneca har beslutat att Cerovive ska
bendmnas med sitt kodnummer, NXY-059,
tills det kan konstateras att de viktigaste
registreringsmyndigheterna inte har nagra
invandningar mot ett nytt alternativt varu-
marke.

AZD3102, for behandling av Alzheimers sjuk-
dom, utvecklas i samarbete med Dyax Corp.
och &r ett av de forsta projekten inom forsk-
ningsomradet humana monoklonala anti-
kroppar.

Var forskningsportfolj inom neurologi starks
ytterligare av licensierings- och forskningsav-
talet med Targacept Inc., vilket vi tillkdnnagav
i december 2005. Det globala ensamratts-
avtalet syftar till att utveckla och marknads-
fora AZD3480 (TC-1734), en utvecklings-
substans i fas 2, for behandling av kognitiva
sjukdomar. Forskningssamarbetet medger
aven utveckling av andra substanser som
verkar pa neuronala nikotinreceptorer (NNR).

Narmare information om alla substanser i
forskningsportfolien inom omradena psykiatri,
smaértlindring och neurologi Idmnas i tabellen
pa sidan 21.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16% under 2005 till 4 059 MUSD
fran 3 496 MUSD under 2004. Seroquel var
den framsta drivkraften bakom utvecklingen
med en 6kning av forsaljningen pa 36%.

Underliggande utveckling
Omraknat till fasta valutakurser 6kade forsélj-
ningen inom neurovetenskap med 15%.

Forsaljiningen av Seroquel uppgick till 2 761
MUSD under éret (0kning 35%), varav 2 003
MUSD i USA. Vardeandelen for Seroquel av
den globala marknaden fér atypiska antipsy-
kotika bkade med 2,7 procentenheter under
12-manadersperioden som slutade 30 sep-
tember 2005. | USA dkade forsaljningen av
Seroquel under aret med 33%, mer &an for-
skrivningstillvéxten pa 20% genom hogre
priser och fordelaktiga anpassningar av av-
talsrabatterna. Andelen f6r Seroquel av nya
receptforskrivningar pa den amerikanska
marknaden for atypiska antipsykotika 6kade
till 29,8% i december 2005, en 6kning med
2,2 procentenheter jamfort med 2004. Pa
ovriga marknader dkade forsaliningen under
aret med 40% genom god tillvaxt i Europa
(0kning 48%), Asien/Stilla Havsomradet
(6kning 22%) och Kanada (6kning 29%).

Forsaliningen av Zomig minskade under aret
med 3% till 352 MUSD, da tillvéxten pa andra
marknader (6kning 8%) mer &n uppvagdes
av en minskning med 18% i USA. Minskning-
en i USA berodde framst pa lagre forsalining
under forsta kvartalet efter uppsagningen av
distributionsavtalet med MedPointe som
tradde i kraft den 1 april 2005.

Forsaliningen av Diprivan pa Gvriga markna-
der minskade under aret med 8% till 369
MUSD. Férséliningen i USA minskade med
44%, framst till foljd av prisséankningar efter
introduktionen av ytterligare en generisk pro-
dukt.

UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Forsaljiningen inom omradet neurovetenskap
under 2004 6kade med 663 MUSD fran

2 833 MUSD 2008 till 3 496 MUSD, en
Okning med 23%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 121 MUSD
uppgick den underliggande forséljningstill-
vaxten till 19%.

Forsaljiningen av Seroquel dversteg for forsta
gangen 2 miljarder USD per ar da forsalj-
ningen under 2004 | USA 6kade med 33% till
1 504 MUSD i linje med férskrivningstillvéxten
pa 30%. | december 2004 uppgick andelen
av nya forskrivningar till 27,5%, den storsta
okningen i kategorin med 4,6 procentenheter,
jamfort med december 2003. Forséljiningen
av Seroquel utanfor USA 6kade med 36% for
aret till 523 MUSD.

Forsaliningsutvecklingen for Zomig under aret
aterspeglade en minskning med 10% i USA
(ned till 147 MUSD), delvis motverkat av en
mindre tillvéxt (6kning 2% till 209 MUSD) i
Ovriga vérlden.

Den globala férséaljiningen av Diprivan tkade
med 5%. En tillvaxt pa 15% i USA (forséljning
264 MUSD) kompenserade mer &n val ned-
gangen i Europa. Forséljningen av lokalbe-
dévningsmedel dkade pa alla marknader.
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> UTMARKT FORTSATT TILLVAXT FOR
ARIMIDEXMED STOD AV ATAC-
STUDIENS UTVARDERING AV FEM ARS
BEHANDLINGSRESULTAT. YTTERLIGARE
NYA RESULTAT BEKRAFTAR FORDELARNA
MED ARIMIDEX FOR SJUKDOMSFRI
OVERLEVNAD JAMFORT MED TAMOXIFEN

> FASLODEX INTRODUCERADES I ITALIEN,
FRANKRIKE OCH SPANIEN

> FORTSATTA ANALYSER AV DATA FRAN
TIDIG PROSTATACANGER BEKRAFTADE
ATT CASODEX150 MG AR ETT UTMARKT
BEHANDLINGSALTERNATIV VID LOKALT
FRAMSKRIDEN PROSTATACANCER

> DEN ARLIGA FORSALJNINGEN AV
ZOLADEX OVERSTEG FOR FORSTA GANGEN
1 MILJARD USD

> ZACTIMABEVILJADES STATUS SOM
SARLAKEMEDEL AV FDA OCH INOM EU VID
MEDULLAR SKOLDKORTELCANCER

PRODUKTER

Arimidex (anastrozol) ar varldens ledande
aromatashammare matt i forsaljnings-
varde.

Faslodex (fulvestrant) ar en dstrogen-
receptorantagonist utan agonisteffekter for
nedreglering av 6strogenreceptorn.

Casodex (bicalutamid) ar varldens ledan-
de antiandrogena medel matt i forsaljnings-
véarde fér behandling av prostatacancer.

Zoladex (goserelinacetat) implantat for

behandling i en eller tre manader, ar
varldens nast storsta LHRH-agonist, matt
i forsaljiningsvarde.

Iressa (gefitinib) ar en hammare av den
epidermala tillvaxtfaktorreceptorn tyrosin-
kinas (EGFR-TKI) som blockerar signa-
lerna for cancercellernas tillvaxt och over-
levnad.

Nolvadex (tamoxifencitrat) ar fortfarande
en allmant férskriven behandling vid brost-
cancer.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Substans Mekanism

Originalsubstanser

2005 jamfort med 2004 jamfort med

2004 2003

Under- Redo- Under- Redo-
liggande visad  liggande visad
tillvéxt tillvéaxt tillvaxt tillvaxt
% % % %

10 1 11 19
44 46 48 56
7 9 =il 6
31 =30 65 71
39 41 28 29
-16 -15 =31 —25
-36 =29 —28 —22
12 14 16 23

Beraknad regist-
reringsansékan

Europa USA

Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas
PK 1 2 3

Zactima (ZD6474)

VEGF/EGF TKI-hdmmare
med RET-kinasaktivitet

_ >2008 >2008

icke-smacellig lungcancer

AZD2171 VEGF-signalhdmmare

icke-smécellig lungcancer och

(VEGFR-TKI) cancer i tjock- och &ndtarm _ >2008 >2008
Zactima (ZD6474) VEGF/EGF TKI-hdmmare
med RET-kinasaktivitet medullér skéldkértelcancer | >2008 >2008
ZD4054 endotelin A-receptor-
antagonist prostatacancer - >2008 >2008
Patrin™ (KUuDOS)  AGT-hammare solida tumorer [ >2008  >2008
AZD0530 SRC-kinashdmmare solida tumérer
och blodsjukdomar [ ] >2008  >2008
AZD6244
(ARRY-142886) MEK-h&mmare solida tumérer [ >2008  >2008
AZD1152 aurorakinashammare solida tumérer
och blodsjukdomar [ >2008  >2008
AZD4769 solida tumorer [ >2008  >2008
KU59436 (KuDOS)  PARP-hdmmare bréstcancer [ ] >2008 >2008
AQ4N (KuDOS) hypoxi-aktiverat
cytostatikum solida tumorer [ >2008  >2008
AZD9935 VEGFR-TKI solida tumérer . >2008 >2008
AZD0424 SRC-kinashdmmare solida tumérer B >2008 >2008
AZD8931 solida tumérer . >2008 >2008
AZD4877 solida tumérer . >2008 >2008
AZD7762 solida tumorer B >2008  >2008
AZD5180 (Abgenix) solida tumorer . >2008 >2008
AZD1845 solida tumérer B >2008 >2008
AZD8330 solida tumérer . >2008 >2008
AZD3646 solida tumaérer
och blodsjukdomar . >2008 >2008

Produktutveckling och nya indikationer

Faslodex ostrogenreceptor- andrahandsbehandling efter

antagonist utebliven effekt med

aromatashdmmare _ 2008 2008

Faslodex ostrogenreceptor- férstahandsbehandling av

antagonist framskriden bréstcancer _ >2008 >2008
Faslodex Ostrogenreceptor-

antagonist adjuvant behandling _ >2008 >2008
Iressa EGFR-TK hdmmare cancer i huvud och hals _ 2ha 2007 1ha 2007
Iressa EGFR-TK hammare bréstcancer [ ] >2008  >2008
Avbrutna projekt
AZD3841 solida tumorer
AZD3409 solida tumdrer ) ) ,
AZD5438 solida tumdrer Vi har avbru‘ut utvecklingen av

" - dessa projekt eftersom de efter-

ZD6126 solida tumdrer strdvade produktprofilerna inte
AZD4440 solida tumérer kunde nés.
Avbruten produktutveckling
Iressa cancer i tjock- och andtarm

Forkortningarna i tabellen forklaras pa sidan 35.



Vi ska behalla var stalining som
varldsledande inom cancerbe-
handling genom fortsatt tillvaxt
for Arimidex, Casodex och
Zoladex, fortsatta introduktioner
av nya produkter som Faslodex
samt framgangsrika lanseringar
av nya behandlingsmetoder
under utveckling.

PRODUKTER

Arimidex fortsatter att vaxa kraftigt da det
ersatter tamoxifen som den féredragna adju-
vanta behandlingen for kvinnor efter meno-
paus med hormonreceptorpositiv tidig brost-
cancer. Den omfattande ATAC-studien som
publicerades forsta gangen i december 2001
och uppdaterades senast i december 2004,
visade att Arimidex &r signifikant mer effektivt
for forlangning av symptomifri éverlevnad och
tolereras betydligt battre av patienterna an
tamoxifen. | december 2005 presenterades
nya data vid bréstcancersymposiet i San
Antonio som visade att Arimidex ger kvinnor
efter menopaus med hormonreceptorpositiv
tidig brostcancer battre dverlevnadschans an
fortsatt behandling med tamoxifen. Resulta-
ten fran de senaste studierna visar att kvinnor
efter menopaus, som behandlas med
Arimidex istéllet for tamoxifen mot hormon-
receptorpositiv tidig brostcancer, narmast
halverar risken for aterfall i sjukdomen och
minskar risken att d6 av sjukdomen med
nastan en tredjedel. Overlevnad &r det slutliga
malet vid behandling av tidig bréstcancer och
Arimidex &r hittills den enda behandlingen i
sin kategori (aromatashdmmare) som ger
kvinnor denna potentiella fordel jamfort med
tamoxifen.

Arimidex ar dven godkant for behandling av
framskriden bréstcancer hos kvinnor efter
menopaus, genom bevisade fordelar jamfort
med tamoxifen och megestrolacetat.

Faslodex erbjuder patienter med hormon-
kanslig, avancerad brostcancer fler hormo-
nella alternativ till kostsam behandling med
cellgifter som har dalig tolerans. Genom
denna nya verkningsmekanism erbjuder
Faslodex ytterligare ett effektivt, val tolererat
behandlingsalternativ med 6kad enkelhet och
bekvamlighet i form av en méanatlig injektion.
Faslodex &ar nu introducerat pa 28 marknader.
Medlet ar godkant for andrahandsbehandling
av hormonreceptorpositiv, framskriden brost-
cancer hos kvinnor efter menopaus. Studier
genomfors for att ytterligare understka
Faslodex for behandling av bréstcancer efter
menopaus.

Casodex: Den fortsatta tillvaxten for Casodex
beror framst pa anvandningen av Casodex
50 mg mot framskriden prostatacancer samt
tilvéxten for Casodex 150 mg, som ar god-
kand for anvandning mot tidig prostatacancer

(EPC) i dver 60 lander. Resultaten fran den
tredje analysen av EPC-studien presentera-
des i oktober och bekraftade att Casodex
150 mg ar ett utmarkt behandlingsalternativ
for man med lokalt framskriden prostata-
cancer (en delmarknad inom tidig prostata-
cancer). Casodex minskade risken for fortsatt
sjukdomsutveckling. Hos man som behand-
las adjuvant med stralbehandling har detta nu
resulterat i en minskning av dodsfallsrisken
med 35%. For mén med lokaliserad sjukdom
(d v s begransad till prostatan) visade analy-
sen dock inga signifikanta férdelar for vare sig
sjukdomsutveckling eller Gverlevnad. Efter
registreringsansokan baserad pa resultaten
fran den tredje analysen granskas indikatio-
nen tidig prostatacancer nu pa flera markna-
der.

Zoladex anvands for behandling av prostata-
cancer (for vilket medlet ar godkant i 105
lander), bréstcancer och gynekologiska sjuk-
domar. Zoladex ar den enda LHRH-agonisten
som ger hogre 6verlevnad for patienter med
tidig prostatacancer i samband med behand-
ling efter genomgripande prostatektomi
(operativt aviagsnande av prostata) eller stral-
behandling. Zoladex har ockséa erhallit ett
brett godkénnande for anvandning vid fram-
skriden bréstcancer hos kvinnor fére meno-
paus. | flera av dessa lander har Zoladex
dessutom godkants fér adjuvant behandling
av bréstcancer i tidigt stadium hos kvinnor
fére menopaus som alternativ och/eller
komplement till cellgiftsbehandling. Zoladex
erbjuder pavisade Gverlevnadsfordelar for
brostcancerpatienter, med en mer férdelaktig
tolerabilitetsprofil.

Iressa anvands vid behandling av icke-
smécellig lungcancer hos patienter dar sjuk-
domen fortskrider trots behandling med cell-
gifter. Kliniska studier och fallstudier har visat
att Iressa ar en aktiv och generellt val tolere-
rad behandling for vissa patienter med lung-
cancer. De patienter som gynnas tenderar att
gbra detta snabbt och ibland ar resultaten
dramatiska.

Resultaten fran ISEL-studien 2004 visade

att dven om Iressa gav en viss forbattring av
Overlevnaden, visades ingen statistisk
signifikans jamfért med placebo i hela patient-
gruppen med framskriden icke-smacellig
lungcancer och i patientundergruppen med
adenocarcinom. ISEL-studien bekréaftade
dock en rad viktiga kliniska férdelar med
Iressa, inklusive minskad tumorstorlek och
signifikant forlangning av tiden till aterfall.

Efter presentationen av ISEL-studien rad-
gjorde AstraZeneca med tillsynsmyndig-
heterna i de 36 lander dar lressa ar godkant.
Forskrivningsinformationen har déarefter revi-
derats i USA och anger nu att lressa endast
far anvandas av patienter som har eller har
haft nytta av lressa. Det japanska halsovards-
ministeriet har inte begransat forskrivningsin-

formationen och samtliga 36 godkannanden
kvarstar aven om licensen har aterkallats i ett
land (Schweiz).

Framsteg gors nar det géller att identifiera de
patienter som mest sannolikt kommer att
gynnas av behandling med /ressa. Forplane-
rade analyser av undergrupper fran ISEL-
studien visade att patienter av asiatiskt ur-
sprung och de som aldrig har rokt var de
kliniska undergrupper som mest sannolikt
skulle gynnas av behandling med /ressa.
Dessutom tyder en analys av biomarkdrdata
fran ISEL-studien pé att patienter med icke-
sméacellig lungcancer som har tumérer med
ett hogt antal gener for epidermal tillvaxt-
faktorreceptor (EGFR) uppvisar en storre
sannolikhet for minskad tumdrstorlek och
Okad Gverlevnad nar de behandlas med
Iressa jamfoért med placebo. Denna analys
verkar stdmma med andra rapporterade
resultat.

Vi fortsatter tro att Iressa har en plats vid
behandling av framskriden icke-smacellig
lungcancer och eventuellt andra tumaortyper,
och efterstréavar att slutféra ett program som
bekréftar vilka patienter som mest sannolikt
gynnas och under vilka behandlingsomstan-
digheter.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Ytterligare studier i fas 2 och 3 pagar och ar
planerade for undersdkning av potentiella
fordelar med lressa vid icke-smécellig lung-
cancer och andra EGFR-relaterade tumdrer,
sésom cancer i huvud och hals samt brost-
cancer.

De signalprocesser som ar avgdérande for
cancercellernas delning och dverlevnad utgor
malet for en rad av vara nya substanser inrik-
tade pa delvis andra och nya biologiska
mekanismer, sdsom angiogenes-, delnings-
och tillvaxthammare.

Zactima (aven benamnd som ZD6474) ar en
unik, bred cancerbehandling som tillférs oralt
en gang per dag och som selektivt blockerar
viktiga signalvagar for tumortilivaxt, inklusive

VEGF-, EGF- och RET-kinas.

Resultaten fran tva studier i fas 2 av fram-
skriden icke-smécellig lungcancer med
Zactima (studie 003 och 006) presenterades
vid den elfte varldskongressen om lungcancer
i juli. Bada studierna nadde sina priméra slut-
mal att forlanga Gverlevnaden utan tumortill-
vaxt for patienter med framskriden icke-sma-
cellig lungcancer.

Fas 3-studier for utvardering av antitumaor-
aktiviteten hos Zactima och effekten pa dver-
levnaden vid framskriden icke-smacellig lung-
cancer har inletts. Utover att vara lovande
mot icke-sméacellig lungcancer, beviljades
Zactima aven status som sarlakemedel och
snabb handlaggning av FDA vid medullar
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skoldkortelcancer. | december erholl Zactima
ett positivt utlatande fran Committee for
Orphan Medicinal Products (COMP) som
rekommenderade att Zactima skulle fa status
som sérldkemedel inom EU f6r behandling av
patienter med medullar skoldkortelcancer.
Status som séarlakemedel syftar till att upp-
muntra utveckling av produkter som visar
potential for diagnostisering, férebyggande
och/eller behandling av livshotande eller
mycket allvarliga tillstdnd som &r séllsynta
och drabbar relativt f& manniskor (farre an

5 av 10 000 personer per ar inom EU och
féarre an 200 000 personer per ar i USA). Den
snabba handlaggningen majliggoér ett nar-
mare samarbete med FDA med mer regel-
bundna moten for att kunna inkludera FDAs
synpunkter i lakemedlets utvecklingsplan.
Den mojliggor &ven rullande inlamning av
ansokningar, vilket underlattar och paskyndar
utvecklingen och granskningen av nya lake-
medel som ar avsedda att behandla allvarliga
eller livshotande tillstdnd och som visar
potential att mdéta icke tillgodosedda medi-
cinska behov.

En fas 2-studie pagér av arftlig medullar
cancer i skoldkorteln och anticanceraktivitet
hos Zactima fortséatter att utvarderas for
andra tumortyper.

Under 2005 besl6t vi utifran vaxande belagg
for effektiviteten hos VEGF-signalhédmmare
samt uppmuntrande data fran forkliniska
studier och tidiga fas 1-studier for en rad
solida tumarer, att paskynda AZD2171 till fas
2/3-utveckling for icke-smécellig lungcancer
och cancer i tjock- och andtarm. | november
inleddes en central fas 2/3-studie inom icke-
smacellig lungcancer.

AZD5180 ar den forsta kandidatsubstansen
som nar forklinisk utveckling som en folid av
vart samarbete med Abgenix Inc. Samarbe-
tet, med malet att upptécka fullt humanise-
rade monoklonala antikroppar fér behandling
av cancer, har nu gatt in pa sitt tredje ar.

Var forskningsportf6lj inom onkologi starks
ytterligare av det i december tillkdnnagivna
forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals Limited,
ett privatagt brittiskt bioteknikforetag, inriktat
pa forskning och utveckling av cancerbe-
handlingar baserade pa hammande av DNA-
reparation.

Forvarvet ger AstraZeneca tillgang till en brett
erkand expertgrupp och teknisk plattform
inom ett forskningsomrade som kompletterar
vara egna resurser inom onkologi. DNA-repa-
rationsplattformen inkluderar en rad olika
angreppssatt for hammande av de enzymer
som &r involverade vid olika typer av DNA-
skador. DNA-reparationshammare har poten-
tialen att déda cancerceller, antingen som
monoterapier eller genom att 6ka effektivite-

ten for cellgifts- och strélbehandlingar. Férvéar-
vet for med sig kliniska och prekliniska sub-
stanser och program, sésom KU59436, en
oral enzymhammare for poly-ADP-ribospoly-
meras (PARP), som for narvarande befinner
sigifas 1.

Narmare information om alla substanser i
forskningsportfolien inom onkologiomradet
lamnas i tabellen pa sidan 24.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet onkologi tkade
med 14% till 3 845 MUSD under 2005 jam-
fort med 3 376 MUSD under 2004. Utdver
Iressa och Nolvadex uppvisade alla storre
produkter tillvaxt, sarskilt Arimidex.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter 6kade forsalj-
ningen inom onkologi med 12%.

Forsaliningen av Casodex i USA 6kade under
aret med 3% till 239 MUSD. Den totala for-
skrivningsvolymen var 3% lagre an forega-
ende ar. Forsaliningen pa dvriga marknader
Okade under aret med 11%. Japan svarade
for ndrmare hélften av denna forséljningstill-
vaxt.

Forsaliningen av Arimidex tkade under aret
med 44% till 1 181 MUSD. Andelen for
Arimidex av marknaden for hormonell be-
handling av bréstcancer uppgick till 50% i
oktober, mer &n dubbelt s& mycket som nér-
maste konkurrent. | USA dkade férsaljningen
av Arimidex med 59% under éret. De totala
forskrivningarna 6kade med 40% jamfoért med
féregéende ar, genom en Gkning av mark-
nadsandelen med 7,1 procentenheter. Pa
ovriga marknader dkade forsaljningen under
aret med 35% genom en utmarkt tillvaxt i
Europa (6kning 35%) och Japan (6kning
27%).

Forsaliningen av lressa minskade under aret
med 31%, framst till foljd av en minskning
med 63% i USA. Forséliningen av Iressa i
Asien/Stilla Havsomradet tkade under aret
med 7%, da forsaljningen i Kina och andra
lander mer an uppvagde en minskning med
15% i Japan.

Forsaliningen av Faslodex under aret upp-
nédde 140 MUSD (6kning 39%) som ett
resultat av god tillvaxt i Europa efter mark-
nadsgodkannandet i mars 2004. Forsalj-
ningen i USA 6kade med 11% under &ret.

Forsaliningen av Zoladex under aret tkade
med 7% till 1 004 MUSD, dé& en god forsélj-
ningstillvaxt pa andra marknader (6kning
13%) mer an uppvagde en minskning med
23% i USA (béde fran volym- och pris-
effekter).

UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Forsaljiningen inom onkologi 6kade med 23%,
en 6kning med 633 MUSD fran 2 743 MUSD
under 2008 till 3 376 MUSD 2004.

Underliggande utveckling
Exklusive valutakurseffekter pa 196 MUSD
Okade den underliggande tillvaxten med 16%.

Forsaliningen av Casodex utanfor USA okade
med 11% under aret till 780 MUSD, med en
sarskilt stark 6kning i Japan. Marknaden for
framskriden prostatacancer & mogen, vilket
avspeglas i en i stort sett oférandrad under-
liggande utveckling i USA.

For Arimidex blev 2004 ytterligare ett ar av
mycket god forséljningstillvaxt. Forséliningen
Okade med 48% till 811 MUSD till foljd av
Okad anvandning som adjuvant behandling
vid tidig brostcancer. Forsaljningen av
Arimidex i USA under aret 6kade med 52%
till 300 MUSD, i linje med den uppskattade
underliggande tillvaxten. Marknadsandelen av
nya férskrivningar for aromatashdmmare och
tamoxifen uppgick till 29,0% i december
2004, en 6kning med 7,5 procentenheter
under 20083. Utanfér USA dkade forséljningen
av Arimidex under aret med 46% till 511
MUSD.

Forsaliningen av Iressa uppgick till 389 MUSD
under aret (6kning 65%), inklusive 136 MUSD
i Japan. Fjarde kvartalets forsaljning av Iressa
i USA var dock 17 MUSD (minskning 65%).
Med anledning av den osakra situationen och
Okad sannolikhet for returer av oanvanda
produkter har vi inte redovisat forsaljningen
under senare delen av fjarde kvartalet som
intakt. Tills situationen stabiliseras kommer
intékterna fran forsaljining av lressa i USA att
redovisas vid bekréftad patientanvandning
och inte vid leverans till grossist.

Forséljiningen av Zoladex var i allt vasentligt
oférandrad. Forséaljiningsminskningarna i USA
och Europa balanserades i viss man av en
god utveckling i Japan.

Nedgangstakten for forséljningen av Nolvadex
bromsades till 31%. Forsaliningen i USA var
férsumbar. Minskningen av intakterna fran
Europa och Japan var mindre tydlig.

Forsaljiningen av Faslodex dkade med 28% till
99 MUSD. Introduktioner i Europa bidrog till
storre delen av Okningen.



ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

2005 | KORTHET

> FORSALJNINGEN AV SYMBICORT
UPPGICKTILL 1 MILJARD USD (EN
OKNING MED 22 %) MED OKAD ANDEL AV
KOMBINATIONSMARKNADEN MED
1 PROCENTENHET

> PULMICORT FORTSATTE VISA STARK
UTVECKLING MED EN STABIL TILLVAXT

> | SEPTEMBER INLAMNADES EN
REGISTRERINGSANSOKAN FOR }
SYMBICORT DOSAEROSOL TILL FDA FOR
UNDERHALLSBEHANDLING AVASTMA HOS
PATIENTER FRAN TOLV ARS ALDER OCH
UPPAT

> KLINISKA DATA PUBLICERADE 2005
BEKRAFTAR EFFEKTEN OCH SAKERHETEN
HOS DET NYAASTMAKONCEPTET SMART,
OCH EN PROVNING AV KONCEPTET ENLIGT
EU:S PROCEDUR FOR OMSESIDIGT
GODKANNANDE INLEDDES | SEPTEMBER

> DISKUSSIONER MED DE BRITTISKA
REGISTRERINGSMYNDIGHETERNA KAN
INNEBARA YTTERLIGARE STUDIER AV
SYMBICORT DOSAEROSOL INFOR
EU-ANSOKAN

PRODUKTER

Symbicort (budesonid/formoterol) ar en
innovativ och effektiv behandling mot
astma och KOL som erbjuder dverlagsen
effektivitet med enkelt justerbar dosering.

Pulmicort (budesonid) ar ett antiinflam-
matoriskt inhalationslakemedel av typen
kortikosteroid som forebygger symptom
och forbattrar kontrollen av astma.

Pulmicort Respules (inhalationssuspen-
sion av budesonid) ar den férsta och enda
kortikosteroiden i USA i form av nebulise-

ringssuspension for barn fran tolv mana-
ders alder.

Oxis (formoterol) ar en beta-agonist for
behandling av astma och KOL.

Rhinocort (budesonid) ar en nasal ste-
roidbehandling for allergisk rinit (hdsnuva),
kronisk rinit och naspolyper.

Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrien-
receptorantagonist fér behandling av
astma.

2004
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FORSKNINGSPORTFOLJ
Beraknad regist-

Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas reringsans6kan
Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
AZD9056 jonkanalsblockerare ledgéngsreumatism [ >2008 >2008
AZD9056 jonkanalsblockerare KOL [ >2008  >2008
AZD8955 kollagenash&mmare osteoartrit [ >2008  >2008
AZD3778 kemokinreceptor-

antagonist rinit [ >2008  >2008
AZD8309 kemokinreceptor-

antagonist ledgéngsreumatism [ >2008  >2008
AZD8309 kemokinreceptor-

antagonist KOL [ >2008  >2008
AZD3342 proteashdmmare KOL [ >2008  >2008
AZD1981 astma [ ] >2008  >2008
AZDB067 proteash&mmare KOL B >2008 >2008
AZD6703 ledgangsreumatism . >2008 >2008
AZD6357 osteoartrit . >2008 >2008
AZD7928 KOL B >2008  >2008
AZD2914 KOL . >2008 >2008
AZD2392 astma/rinit B >2008  >2008
AZD1744 astma/rinit . >2008 >2008
AZD5672 ledgéngsreumatism . >2008 >2008
AZD3825 astma B >2008  >2008
AZD1236 KOL B >2008  >2008
AZD4818 KOL . >2008 >2008
AZD5069 KOL . >2008 >2008
AZD9668 KOL . >2008 >2008
AZD9215 astma B >2008  >2008
AZD1678 astma . >2008 >2008
AZD6605 osteoartrit . >2008 >2008
Produktutveckling och nya indikationer
Symbicort Turbuhaler inhalationssteroid/

snabb- och langverkande

B2-agonist SMART _ Inl&mnad
Symbicort pMDI inhalationssteroid/

snabb- och langverkande

B2-agonist astma _ Inldmnad’  Inldmnad
Symbicort pMDI inhalationssteroid/

snabb- och langverkande

B2-agonist KOL _ Inldmnad’ 2008
Avbrutna projekt
AZD3778 astma Vi har avbrutit utvecklingen av
AZD9056 osteoartrit dessa projekt eftersom de efter-
AZD2098 astma strévade produktprofilerna inte

AZD0902 ledgéngsreumatism kunde nas.

Forkortningarna i tabellen forklaras péa sidan 35.

T Kompletteras under 2008 med data som stéder ytterligare tva styrkor.



ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION FORTS

Vi ska vidareutveckla var
ledande stélining inom astma-
pbehandling genom tillvaxt for
nyckelprodukter, i synnerhet
Symbicort, nya indikationer och
marknader samt framgangsrika
introduktioner av nya behand-
lingar mot andra inflammato-
riska sjukdomar, sdsom KOL,
ledgdngsreumatism och
osteoartrit.

PRODUKTER

Symbicort ar en innovativ behandling som
ger snabb, effektiv kontroll av astma och som
samtidigt ger lakarna majlighet att skraddarsy
behandlingen s& att den motsvarar patienter-
nas behov genom justerbar dosering. Detta
ger lakarna mojlighet att skraddarsy patien-
ternas behandling for att med en enda inhala-
tor for alla situationer hantera de faktorer som
utléser astma, och darmed uppna hogre
effektivitet &n med fast dosering. Symbicort
ar idag den enda kombinationsprodukten pa
marknaden som erbjuder dessa férdelar.

Symbicort marknadsfors for narvarande i
form av pulverinhalatorn Turbuhaler, som ar
godkand i 93 lander och introducerad i éver
70 lander. Symbicort &r annu inte godkand
for forsaljning i USA, dven om en registre-
ringsansokan har inlamnats for Symbicort
pMDI (dosaerosol), vilket beskrivs nedan.

Under 2005 publicerades de tva nyckelstudi-
erna STAY och COSMOS som bekréftade
férdelarna med SMART (Symbicort Mainte-
nance and Reliever Therapy), den nya under-
halls- och akutbehandlingen med Symbicort.
STAY visade att det nya anvandningssattet,
baserat pa Symbicort Turbuhaler, var mer
effektivt an fast dosering av Symbicort.
COSMOS visade att SMART var mer effektivt
an fast dosering av fluticasondipropionat/
salmeterol. Konceptet ar unikt fér Symbicort
och ger patienterna majlighet att ingripa vid
forsta tecknen pa symptom for att forebygga
forsdmring och darigenom minska risken for
ett astmaanfall. Detta behandlingskoncept,
som innebéar en forandring fran nuvarande
medicinsk praxis, ar endast mojligt med
Symbicort som innehaller den snabb- och

langverkande luftrorsvidgaren formoterol, i
kombination med kortikosteroiden budeso-
nid som har viktig antiinflammatorisk verkan.
Om SMART godkanns kommer astmabe-
handling att bli mer effektiv och enklare for
bade lakare och patienter.

| slutet av 2004 drogs ansokan tillbaka inom
EU f6r godkénnande av SMART (tidigare
kallad Symbicort singelterapi) for att mojlig-
gbra inlamnande av ytterligare data. Baserat
pa ytterligare data fran fortsatta studier, om-
fattande totalt 13 000 patienter med mild till
medelsvar astma, inleddes en provning av
SMART i september 2005 enligt EUs proce-
dur fér émsesidigt godkannande.

Symbicort &r &ven godkant fér anvandning
vid kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) déar
studier har visat att produkten minskar fore-
komsten av svara astmaattacker jamfort med
enbart en langverkande Iuftrorsvidgare.

Pulmicort fortsétter att vara ett av vérldens
mest sélda astmalédkemedel och finns i flera
beredningsformer: Turbuhaler pulverinhalator,
en dosaerosol och Respules (suspension) for
behandling av barn.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av
budesonid) ar den forsta och enda kortikoste-
roiden i USA i form av nebuliseringssuspen-
sion for barn frén tolv manaders alder. Pro-
dukten har 6kat starkt genom en gynnsam
profil och har stérkt stallningen som forsta-
handsval bland inhalerade kortikosteroider for
behandling av astma hos barn under fem ér.
En ansokan for Pulmicort Respules inlamna-
des i Japan i oktober 2004.

| september fick AstraZeneca meddelande
fran IVAX Pharmaceuticals Inc. om att IVAX
hade inlamnat en férenklad registrerings-
ansokan till FDA avseende en inhalationssus-
pension av budesonid. | oktober ingav
AstraZeneca en stamningsansokan avseende
patentintrang mot IVAX i USA. Ytterligare
information finns pa sidan 122.

Oxis &r en behandling med snabb- och lang-
verkande klinisk effekt for lindring av astma-
symptom. Oxis anvands som komplement
nér behandling med kortikosteroider &r otill-
racklig.

Rhinocort kombinerar kraftfull effekt med
snabb verkan och har minimala biverkningar.
Rhinocort finns tillg&nglig som en-om-dagen-
dosering i form av Rhinocort Aqua (nasspray)
och pulverinhalatorn Turbuhaler.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Vi ar inriktade pa att utveckla nya angrepps-
satt med nya verkningsmekanismer fér annu
ej uppfyllda medicinska behov inom KOL,
astma, ledgangsreumatism och osteoartrit.

| september 2005 inlamnade vi en registre-
ringsansokan till FDA for godkénnande av
Symbicort for underhéllsbehandling av astma
hos patienter fran tolv ars alder och uppat.
Registreringsanstkan fér Symbicort baseras
pa 27 studier i fas 1, 2 och 3, utformade for
att bedéma effekten och sékerheten hos
Symbicort dosaerosol. Anstkan avser god-
kénnande av Symbicort i tva styrkor (80/4,5
och 160/4,5 mikrogram). Granskning pagar
hos FDA.

Under 2005 stallde registreringsmyndig-
heterna i Storbritannien ett antal fragor kring
EU-ansdkan fér dosaerosolprodukten, fram-
for allt avseende forméagan att motsvara
doseringen hos den godkanda Symbicort
Turbuhaler. Fortsatta studier planeras for att
besvara dessa fragor och ansdkan kommer
att kompletteras under 2008 med resultat
som ger stod for ytterligare tva styrkor av
dosaerosolen.

Narmare information om alla substanser i
forskningsportfélien inom andningsvégar och
inflammation lamnas i tabellen pa sidan 27.

Sedan november 2004 har vi gjort utmérkta
framsteg i samarbetet med Cambridge
Antibody Technology (CAT). CAT och
AstraZeneca samarbetar i sex forsknings-
projekt: ett av CATs pagaende forsknings-
program som Overforts till samarbetet och
fem nya program som alla har gatt vidare till
stadiet med identifiering av startsubstans
planenligt i juni 2005. Urvalet av nya effektmal
for samarbetets forskningsprojekt pagar och
under nasta ar avser bada foretagen att
inleda ytterligare fem program.

| mars 2005 breddade AstraZeneca och
Sumitomo Pharmaceuticals sitt prekliniska



forskningssamarbete inom sjukdomar i
andningsvégarna. | maj 2005 inledde
AstraZeneca och Schering AG ett forsknings-
samarbete och korslicensieringsavtal inom
selektiva glukokortikoidreceptoragonister.
Enligt det tredriga avtalet har AstraZeneca
global ensamratt for utveckling och mark-
nadsforing av substanser mot reumatiska
sjukdomar och sjukdomar i andningsvagarna
medan Schering AG har global ensamratt for
alla 6vriga indikationer.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Den fortsatta tillvaxten for Symbicort lag
bakom forséaljningsdkningen inom omradet
andningsvagar och inflammation, en dkning
med 11% fran 2 583 MUSD 2004 till

2 873 MUSD 2005.

Underliggande utveckling

Omraknat till fasta valutakurser 6kade forsalj-
ningen inom andningsvagar och inflammation
med 9%.

Forsaliningen av Symbicort under éret upp-
gick till 1 006 MUSD. Foérséljningstillvaxten
uppgick till 22% dé marknadsandelen fort-
satte att Oka inom det snabbvéxande seg-
mentet for kombinationsprodukter mot astma
och KOL. Over 80% av den totala forsalj-
ningen av Symbicort under 2005 avsag
Europa. Registreringsanstkan i USA
avseende dosaerosolprodukten inlamnades
den 23 september 2005.

Foérsaljiningen av Pulmicort 6kade med 9%
under aret, dar en tillvaxt med 18% i USA
(frimst genom en 6kning med 28% for
Pulmicort Respules) till 682 MUSD mer an
uppvagde en minskning med 2% pa évriga
marknader.

Forséljiningen av Rhinocort dkade med 6%
under aret, framst genom forséljningen av
Rhinocort Aqua i USA (6kning 7%), déar pris-
forandringar och rabattjusteringar inom
managed care-omradet mer &n uppvagde
minskningen med 10% av de totala forskriv-
ningarna. Forsaliningen av Rhinocort Aqua i
USA uppgick till 277 MUSD.

UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Forsaljningen inom omradet andningsvagar
och inflammation tkade med 14% fran 2 261
till 2 583 MUSD, en 6kning med 322 MUSD,
framfor allt genom Okad forsalining av
Symbicort.

Underliggande utveckling

Den underliggande tillvaxten fér andnings-
vagar och inflammation var 176 MUSD.
Forsaljiningen 6kade med 8%.

Forsaljiningen av Symbicort 6kade med 32%
till 797 MUSD under éret och produkten
fortsatte att ta andelar pa de snabbt vaxande
marknaderna for fasta behandlingskombina-
tioner mot astma och KOL. Storre delen av
forséliningen av Symbicort agde rum i Europa
(6kning 29% till 701 MUSD).

Mer &n 40% av den globala forsaljningen av
Pulmicort utgjordes av Pulmicort Respules i
USA. En 6kning med 17% av forsaljningen av
Pulmicort Respules i USA resulterade i en
Okning med 4% av den globala férsaljningen
av Pulmicort. Forséaliningen av Pulmicort i
USA 6kade med 13%, vilket mer an upp-
vagde minskningen med 9% i Europa.

Forsaljiningen av Rhinocort minskade med 3%
under aret till foljd av en i stort sett oférand-
rad forsaljning pa den amerikanska markna-
den for steroidbaserade inhalerade nas-
sprayer i allménhet, inklusive Rhinocort Aqua.

Den 6kade férsaljiningen av Accolate berodde
framst pa prisdkningar i USA (forséljningen
Okade med 18%).



INFEKTION

2005 | KORTHET

> DEN ARLIGA FORSALININGEN AV MERREM

OVERSTEG FOR FORSTA GANGEN 500
MUSD

> STADIG UNDERLIGGANDE TILLVAXT FOR
MERREM I USA (25%), EUROPA (13%)
OCH GLOBALT (15%) TROTS BEGRANSADE
LEVERANSER UNDER TILLFALLIGA
PRODUKTIONSSTORNINGAR

> KOMPLETTERANDE REGISTRERINGS-
ANSOKAN GODKAND | USA FOR MERREM
VID BEHANDLING AV INFEKTIONER | HUD
OCH MJUKDELAR

> ARBETET MED ATT HITTA EN NY BEHAND-
LING MOT TUBERKULOS FORTSATTERVID
VAR FOU-ANLAGGNING | BANGALORE,
INDIEN

PRODUKTER
Merrem/Meronem* (meropenem) ar ett
intravendst antibiotikum av karbapenem-

typ fér behandling av allvarliga, sjukhus-
relaterade infektioner.

Forkortningarna i tabellen forklaras
pé sidan 35.

* Inlicensierad fran Sumitomo Pharmaceuticals Co. Ltd.
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FORSKNINGSPORTFOLJ
Beraknad regist-
Substans Mekanism Inriktning pa studierna  Utvecklingsfas reringsans6kan
Originalsubstanser PK 1 2 3 Europa USA
CytoFab™ (Protherics) anti-TNF-alfa-
polyklonal antikropp svér blodférgiftning - >2008 >2008
Produktutveckling och nya indikationer
Merrem karbapenemantibiotikum infektioner i hud
och mjukdelar _ Introducerad

Vart mal ar att bygga upp var
verksamhet inom infektionssjuk-
domar genom att 6ka forsalj-
ningen av Merrem och anvanda
vara traditionella, strukturella
och genbaserade forsknings-
teknologier for att ta fram nya
produkter for marknaden.

FORSKNINGSPORTFOLJ

Vart FoU-center i Boston, USA, arbetar
vidare med flera projekt med hjalp av de allra
senaste molekylara och genbaserade tekno-
logierna. Mélet ar att ta fram innovativa medel
mot bakterieinfektioner.

Var forskningsportfolj inom infektionsomradet
starks ytterligare av det globala utvecklings-
och marknadsféringsavtalet med Protherics
PLC avseende produkten CytoFab™ mot
blodférgiftning, vilket vi tillkannagav i decem-
ber. Blodférgiftning &r ett livshotande
tillstand till foljd av okontrollerade allvarliga
infektioner som drabbar uppskattningsvis tre
miljioner manniskor varje ar i hela varlden.
AstraZeneca far ansvaret for fortsatt utveck-
ling av CytoFab™, ett anti-TNF-alfa-polyklo-
nalt antikroppsfragment (Fab), for behandling
av TNF-alfa-relaterade sjukdomar hos man-
niska med svar blodférgiftning som forsta
malindikation. De nuvarande planerna &r att
inleda en nyckelstudie i fas 3 av CytoFab™ i
USA och EU under 2007 efter forbattring av
den nuvarande tillverkningsprocessen.

Arbete med att hitta en ny behandling mot
tuberkulos fortsatter vid var FoU-anlaggning i
Bangalore, Indien. Tuberkulos &r fortfarande
ett globalt hot. Tva miljoner nya fall diagnosti-
seras i Indien och Gver atta miljoner fall i varl-
den varje ar. Se den separata rapporten Vart
ansvar — ett sammandrag 2005 fér mer infor-
mation om vart tuberkulosprogram i Indien.

UTVECKLINGEN 2005

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omrédet infektion tkade
med 13% till 607 MUSD fran 539 MUSD
2004, med en forsaliningsdkning fér Merrem
pa 19%.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter 6kade forsalj-
ningen inom omradet infektion med 9%. Den
underliggande tillvaxten pa 15% fran Merrem,
med en forséljning pa 505 MUSD, var den
framsta drivkraften bakom denna tillvaxt.

UTVECKLINGEN 2004

Redovisad utveckling

Tillvaxten inom omréadet infektioner uppgick
till 13% dé forsaliningen dkade med 63 till
539 MUSD.

Underliggande utveckling

Exklusive valutakurseffekter pa 30 MUSD
Okade den underliggande férsalningen inom
omradet infektion med 33 MUSD (7%).

Utvecklingen inom detta behandlingsomréde
utgjordes framst av forsaljningen av Merrem,

framfor allt i Europa med en tillvaxt pa 14% till
221 MUSD.



GEOGRAFISK OVERSIKT

2005 | KORTHET

> STARK UTVECKLING I USA , FRAMFOR ALLT
GENOM NEXIUM, SEROQUEL, CRESTOR,
TOPROL-XL OCH ARIMIDEX

> ASTRAZENECA BEHOLL SIN POSITION SOM
NAST STORSTA LAKEMEDELSFORETAG |
KANADA

> UTVECKLINGEN | OVRIGA VARLDEN
STARK UNDER ARET, FRAMST GENOM
NYCKELPRODUKTERNA NEXIUM, CRESTOR,
SYMBICORT, SEROQUEL OCH ARIMIDEX
OCH SNABBT VAXANDE MARKNADER

> | EUROPA OKADE, TILLVAXTPRODUKTERNA
MED 30% JAMFORT MED 2004 OCH TOG
BETYDANDE MARKNADSANDELAR FRAN
KONKURRERANDE PRODUKTER

> ASTRAZENECA PA FJARDE PLATS |
ASIEN/STILLA HAVSOMRADET MED DEN
SNABBASTE TILLVAXTEN BLAND DETIO
FRAMSTA FORETAGEN

> TILLVAXTEN | JAPAN FORTSATT HOGRE AN
MARKNADEN, FRAMST GENOM ARIMIDEX,
CASODEX, ZOLADEX OCH LOSEC

> FORSALJNINGEN | LATINAMERIKA
OKADE MED 25% FRAMST GENOM GOD
UTVECKLING | BRASILIEN, VENEZUELA OCH
MEXIKO

NORDAMERIKA

USA

Som ett led i var ambition att uppna en
ledande stalining pa en kraftigt konkurrens-
utsatt och kravande marknad dkade forsalj-
ningen i USA med 12% fran 9 631 till 10 771
MUSD. Den totala forséljiningen av Nexium,
Seroquel, Crestor, Toprol-XL och Arimidex
uppgick till 7 625 MUSD, vilket motsvarar
71% av vér totala forséljning. AstraZeneca ar
for ndrvarande det femte storsta lakemedels-
foretaget i USA med en férsalining som
motsvarar 5% av den amerikanska markna-
den for receptbelagda lakemedel. Aptium
Oncology (tidigare Salick Health Care) och
Astra Tech hade under 2005 en férsaljining pa
335 respektive 29 MUSD, en 6kning med

10 respektive 53%.

Nexium ar ledande pa marknaden for proton-
pumpshédmmare bade i totalt antal forskriv-
ningar och antal expedierade kapslar. Nexium
uppnéadde en forskrivningsmarknadsandel

pa 30,3% med en tillvaxt pa 12%, hogre

an andra patentskyddade protonpumps-
hammare. Praktiskt taget ingen nedgang
noterades forran under fjarde kvartalet. Detta
uppnéaddes trots en allt mer utmanande
marknad med allt storre rabatter till folid av
Okad tillganglighet av receptfritt Prilosec
(OTC) och generiskt omeprazol, kommande
Medicare-avtal och hard konkurrens. Fran
och med 2006 kommer dessa faktorer
sannolikt att 6ka trycket pa prissattningen for
Nexium. Sékerhetsproblem kring recept-
belagda antiinflammatoriska lakemedel
(NSAID) och COX2-hammare ledde till att
anvandningen av NSAID-lakemedel minskade
kraftigt, vilket ocksa péaverkade marknadstill-
vaxten for protonpumpshammare.

Under 2005 lamnade AstraZeneca in tva
kompletterande registreringsansékningar till
FDA avseende Nexium: en for behandling av
refluxsjukdom hos barn fran tolv ars alder
samt en for Zollinger-Ellisons syndrom. En
registreringsansokan lamnades aven in for en
oral beredning i form av flytande granulat-
suspension med langsam frisattning.

2005 jamfort med
2004

2004 jamfort med
2003

Under- Redo- Under- Redo-
liggande visad liggande visad
tillvaxt tillvéxt tillvéxt tillvéaxt
% % % %

12 12 10 10

8 " 3 14

8 7 1A 20

15 21 17 23

10 12 9 14

| borjan av 2005 blev Seroquel marknadens
stérsta férskrivna atypiska antipsykotikum nér
produkten passerade den tidigare marknads-
ledande produkten risperidon. Seroquel hade
en arlig tillvaxt pa 20%, motsvarande tva
miljioner nya férskrivningar. | USA komplette-
rades forskrivningsinformationen med en
varningstext for denna kategori atypiska anti-
psykotika, inklusive Seroquel, gallande dkad
risk for dodsfall vid behandling av demens-
relaterad psykos hos aldre patienter. (Atypiska
antipsykotika ar inte godkanda for behandling
av demensrelaterad psykos.) AstraZeneca
lamnade aven in en kompletterande registre-
ringsansokan till FDA om godkannande av en
ny indikation fér Seroquel vid behandling av
patienter med depressiva perioder vid bipoléar
sjukdom.

Foérséaljiningen av Crestor uppgick till 730
MUSD trots kvardréjande effekter av tidigare,
ogrundade anklagelser om produktens séker-
het som fick tillvaxten for produkten att avta i
USA. Vi ar fortfarande dvertygade om att
Crestor erbjuder stdrre sénkning av det s k
onda kolesterolet (LDL-C) med en sékerhets-
profil i linje med Gvriga statiner pa marknaden,
baserat pa kliniska studier och uppfélining
efter introduktionen. Férandringar i managed
care-institutionernas rekommenderade listor
infor forestaende introduktion av generiskt
simvastatin pa den amerikanska marknaden,
inforande av lakemedelsformaner enligt
Medicare Part D och konkurrenspaverkan
fran kombinationsbehandlingar med statiner,
forandrar dynamiken pa den amerikanska
statinmarknaden. Det ar inte mdjligt att fast-
stélla effekterna for Crestor i nulaget.

Forsaliningen av Toprol-XL uppgick till 1,3
miljarder USD och under fjarde kvartalet 2005
passerade Toprol-XL produkten Norvasc™,
matt i totalt antal forskrivningar. Toprol-XL
blev darmed den mest forskrivna patent-
skyddade produkten mot hogt blodtryck i
USA. Dessutom behdll Toprol-XL sin position
i USA som den av kardiologer mest forskrivna
produkten i alla kategorier (inklusive blod-
trycksmedel). Registreringsansdkan for en



GEOGRAFISK OVERSIKT FORTS

kombinationsprodukt med fast dosering be-
stédende av Toprol-XL och hydroklortiazid
inlamnades till FDA i oktober 2005. Patent-
tvisten fortsatte med de tre foretag som har
ansokt om FDAs godkannande for forsaljning
av generiskt metoprololsuccinat. Den 17
januari 2006 utfardades ett domstolsbeslut
utan rattegang mot AstraZeneca som
kommer att dverklagas. Ytterligare informa-
tion finns pa sidan 123.

| januari 2006 ingavs en stamningsansdkan
avseende grupptalan enligt den amerikanska
antritrustlagstiftningen av Meijer Inc. och
Meijer Distribution, Inc. Stamningsanstkan
framfor oriktiga pastéenden utgéende fran
ovanstéende patentbeslut. Ytterligare infor-
mation finns pé sidan 123.

I maj godkandes Atacand for den nya indika-
tionen hjartsvikt efter en positiv rekommenda-
tion frén FDAs réadgivande kommitté.

Arimidex, den ledande aromatashdmmaren
visade fortsatt stark tillvaxt, med stéd av de
positiva resultaten fran ATAC-studien som
publicerades i slutet av 2004.

Pulmicort Respules, den enda inhalerade
kortikosteroiden som ar godkand i USA for
barn fran tolv ménaders alder, hade en stark
forsaljningstillvaxt pa éver 20% jamfort med
foregéende ér.

En registreringsansodkan inlamnades i sep-
tember f6r Symbicort, en kombination av
budesonid och formoterol, fér underhallsbe-
handling av astma hos patienter fran tolv ars
alder. Ansdkan avser godkannande av
Symbicort i tva styrkor (80/4,5 och 160/4,5
mikrogram).

Séljorganisationen fortsatte att férbattra sin
produktivitet under 2005. Den effektivisering
av saljkaren som inleddes for tva ar sedan
fortsétter att ge resultat for bade lékemedels-
konsulenter och kunder. AstraZeneca fort-
satte starka sitt anseende bland Pharmacy
Benefits Managers (PBM) och rankades som
nummer 1 i tva storre undersokningar.

I USA ingicks serviceavtal med 30 grossister i
syfte att stabilisera lagren och servicenivan i
distributionsledet. Avtalen har visat sig vara
mycket effektiva for att hantera efterfrdgan
och stabilisera lagren. De ersétter de tidigare
lagerstyrningsavtal som beskrevs forra aret.

Medicare-programmet for receptbelagda
lakemedel tradde i kraft den 1 januari 2006.
AstraZeneca ér fast beslutet att bidra till att
programmet blir en framgéng. Systemet for
att tillhandahalla subventionerade lakemedel
via privata marknadskanaler ar under utveck-

ling. Center for Medicare and Medicaid Servi-
ces har meddelat att det kommer att finnas
tillrackligt med Medicare Advantage — Pres-
cription Drug Plans (MA-PDs) och Prescrip-
tion Drug Plans (PDP) i alla regioner for att
formansprogrammet ska kunna uppratthallas.
AstraZeneca har slutfort kontraktsférhand-
lingarna med MA-PD och PDP, och ser posi-
tivt pa den tillgang till vara lakemedel som kan
forutses idag pa detta nya marknadssement.
AstraZeneca raknar med att effekten av for-
mansprogrammet ska vara i stort sett neutral
pa kort sikt. Formansprogrammets slutliga
effekter for AstraZenecas verksamhet
kommer att variera Gver hela var produktport-
folj, men det totala utfallet styrs av viktiga
variabler som:

> Antal Medicare-berattigade personer som
anmaler sig till formansprogrammet.

> Omfattning och tidpunkt fér individuella
overgangar till Medicare fran andra lake-
medelsférmansprogram (arbetsgivar- eller
oberoende formansprogram).

> Fordelning av formansberattigade perso-
ner mellan olika program.

> Antal Medicare-beréattigade med tillgang till
AstraZenecas lakemedel.

> Omfattning av ytterligare efterfragan fran
nytillkommande férmansberéttigade utan
tidigare bidrag till receptbelagda lake-
medel.

> De formansberattigades instéllning till for-
mansprogrammet och formansgivarna.

For ytterligare information om prisregleringen i
USA, se sidan 44.

| samband med att formansprogrammet in-
fors ar AstraZeneca fast beslutet att stodja
utbildnings- och rekryteringsinitiativ for denna
utsatta grupp, sa att de far den information
de behover for att fatta genomtankta beslut i
denna viktiga personliga hélsovardsfraga.
Detta ska genomforas pa flera olika satt,
bland annat genom ett bidrag till National
Council on the Aging (NCOA) som ska ge
NCOA med narstdende organ mojlighet att
genomfdra en storre nationell kampanj for att
hjalpa Medicare-berattigade forsta det nya
Medicare-systemet for receptbelagda lake-
medel (Part D) och férbereda sig pa att fatta
det beslut som var och en tycker ar bast.

Fragorna om inférsel av lakemedel till USA
Over granserna samt skyddet for oférsékrade
personer utanfér Medicare-systemet fortsat-
ter att debatteras av delstatliga och federala
politiker, media och sarskilda intressegrupper

under 2006. Framfor allt pa delstatsniva
kunde branschen se ett vaxande hot om
prisreglering och ytterligare insatser for regle-
ring av forsaljining och marknadsaktiviteter. Vi
raknar aven med ett dkat fokus fran FDA pa
l&kemedelssékerhet, riskinformation och
annonsering riktad direkt till konsumenter.

Kanada

Under 2005 uppnadde tre av vara produkter
(Crestor, Nexium och Seroquel) for forsta
gangen en forsaljning pa 100 MUSD. Var
totala forséljning under éret uppgick till 976
MUSD, vilket innebar en underliggande tillvaxt
pé 2% (redovisad tillvaxt 11%). AstraZeneca
behdll sin position som nast storsta lake-
medelsforetag i Kanada. Crestor behdll sin
andra plats pa marknaden, med stod av

det nyligen introducerade Crestor Healthy
Changes Support Program, som hjélper
patienterna att béttre forsta och forbéattra
hanteringen av sina kolesterolnivaer och att
anta en halsosammare livsstil. Den kliniska
ATAC-studien var en viktig drivkraft bakom
den starka tillvaxten for Arimidex under 2005.
Seroquel dvertog ledningen inom nya recept-
forskrivningar pa den atypiska marknaden
under fjarde kvartalet. Vara marknadsintrodu-
cerade produkter godkandes for flera nya
indikationer. Seroquel godkandes i slutet av
2004 for behandling av bipolar mani. Ata-
cand, en av de framsta tillvaxtprodukterna for
AstraZeneca Kanada, godkandes for be-
handling av symptomatisk hjartsvikt. Merrem
godkandes for sin attonde indikation, be-
handling av komplicerade infektioner i hud
och mjukdelar och Crestor godkandes aven
for dosen 5 mg. | linje med vara fortsatta
effektivitetssatsningar introducerade vi ett nytt
Siebel-baserat kundkontakts- och informa-
tionssystem for att starka saljstyrkans och var
organisatoriska effektivitet i vara kundkontak-
ter.

Canadian Federal Court of Appeal under-
kande i maj 2005 Apotex marknadsgod-
kannande for en kapselprodukt med gene-
riskt omeprazol. Supreme Court of Canada
beviljade Apotex tillstand att dverklaga beslu-
tet och tillat Apotex att fortsatta att sélja sina
omeprazolkapslar i avaktan pa éverklagan-
det. Se sidan 120 fér mer information.

Vi ingick en rad samarbeten for att stérka
nagra av vara viktiga etablerade produkter. Vi
tecknade ett forsaljnings- och distributions-
avtal med Theramed Corporation fér mark-
nadsforing av Plendil och Rhinocort. Vi teck-
nade dven avtal med samarbetspartners for
marknadsforing av Zestoretic och Imdur fér
att sakerstélla att dessa produkter bibehaller
en stark stallning pa sina respektive markna-
der.



OVRIGA VARLDEN

Forsaliningen i dvriga varlden dkade starkt
med underliggande 9% till 12 203 MUSD
(redovisad 6kning 12%),). Viktiga tillvéxtpro-
dukter (Nexium, Crestor, Symbicort, Seroquel
och Arimidex) 6kade med underliggande 31%
jamfort med 2004 (redovisad 6kning 34%).
Forsaliningen pa nya marknader okade med
underliggande 19% (redovisad kning 24%).
Okningen tillskrivs fortsatta férsaljnings- och
marknadsforingssatsningar.

Europa

Forséaliningen i Europa 6kade med 8% (redo-
visad 6kning 11%) till 8 463 MUSD, med en
stark underliggande efterfragan i Tyskland,
Storbritannien samt Central- och Osteuropa.
Med en marknadsandel pa 5% rankades vi
som det femte storsta lakemedelsforetaget
(for receptbelagda lakemedel).

Nexium (underliggande 6kning 24%, redovi-
sad 6kning 27%), Symbicort (underliggande
okning 21%, redovisad 6kning 24%), Crestor
(underliggande 6kning 44%, redovisad 6kning
47%), Arimidex (underliggande 6kning 35%,
redovisad 6kning 38%) och Seroquel (under-
liggande 6kning 48%, redovisad 6kning 51%)
utvecklades alla starkt, och samtliga tog be-
tydande marknadsandelar fran konkurren-
terna. Exklusive férséljning av produkter vars
patent 16pt ut (1 059 MUSD, en minskning
med underliggande 21%, redovisad minsk-
ning 19%), 6kade forsaljiningen i Europa med
underliggande 14% (redovisad 6kning 17%).

Omfattande priskontroll fran myndigheterna
fortsatte att minska den totala tillvaxttakten
pé den europeiska marknaden, aven om
effekterna var mindre allvarliga &n under
2004.

Forsaliningen i Frankrike 6kade med under-
liggande 1% (redovisad 6kning 4%), vilket gav
0ss en fiardeplats. Vi fortsatte att se en god
forsaljningstillvaxt for vara framsta tillvéxtpro-
dukter (underliggande 6kning 32%, redovisad
Okning 35%). Detta begrénsade den paga-
ende effekten av patentutgangen for Losec.

Det tyska bolaget utvecklades mycket starkt
med en forsalining pa 1 223 MUSD. Den
goda tillvéxten pa den tyska marknaden som
helhet (underliggande 6kning 20%, redovisad
Okning 23%) paverkades under aret av en
sankning av den sarskilda rabatten pa icke
referensprissatta produkter (fran 16% till 6%)
samt av nya referenspriskategorier. Vara nyli-
gen introducerade produkter utvecklades
starkt och har dkat sina marknadsandelar.
Symbicort &r nu den ledande produkten matt
i volym och Nexium ar den ledande forskrivna
protonpumpshammaren matt i volym (IMS
Health, VIP) sedan forsta kvartalet 2005.

Forsaliningen i Italien uppgick till 1 152
MUSD. Efter introduktionen 2004 fortsatte
Crestor att vara en viktig drivkraft bakom
tilvéxten (underliggande 6kning 94%, redo-
visad 6kning 98%). Var tredje storsta produkt
Casodex (underliggande 6kning 3%, redo-
visad 6kning 6%) och Arimidex (underlig-
gande 6kning 31%, redovisad 6kning 33%) ar
ledande pa marknaderna for antiandrogena
medel respektive aromatashammare. Forsalj-
ningen av Nexium 6kade med underliggande
16% (redovisad 6kning 19%) och godkéan-
nandet tidigare under 2005 fér minskning av
risken for NSAID-relaterat magsar forvantas
stérka den framtida forsaljningen ytterligare.

| Storbritannien uppgick férsaljningen till

757 MUSD, huvudsakligen genom Symbicort
(underliggande 6kning 75%, redovisad 6kning
77%) och Seroquel (underliggande 6kning
14%, redovisad 6kning 16%). Arimidex
gynnades av en breddad anvandning vid
behandling av adjuvant bréstcancer.

| Spanien uppgick férsaljningen till 730
MUSD, framst genom Nexium (underliggande
Okning 82%, redovisad 6kning 88%) och
Seroquel (underliggande 6kning 40%, redo-
visad 6kning 42%).

I'juni 2005 godkande de europeiska myndig-
heterna en vidgad anvandning av Arimidex till
att dven inkludera adjuvant behandling av
kvinnor efter menopaus med hormonrecep-
torpositiv tidig brostcancer.

Forsaliningen utvecklades starkt i Central-
och Osteuropa (underliggande 6kning 29%,
redovisad 6kning 37%), framfor allt i Ryss-
land, dar lakemedelsmarknaden gynnades av
inforandet av en statlig subventionsférteck-
ning for lakemedel.

Japan

| Japan bidrog den starka tillvaxten for
Casodex (underliggande 6kning 16%, redo-
visad 6kning 15%), Zoladex (underliggande
Okning 15%, redovisad 6kning 14%), Losec
(underliggande 6kning 25%, redovisad 6kning
23%) och Arimidex (underliggande 6kning
27%, redovisad 0kning 25%) till en 6kning av
den totala forsaljiningen med underliggande
8% (redovisad Okning 7%) till 1 527 MUSD.
Forséliningen av Iressa minskade med 15%
efter publiceringen av resultaten fran ISEL-
studien. Var tillvaxt var ater starkare &n mark-
nadens under 2005 (+8% jamfort med +5%)
och vi rankades pa fiortonde plats. Sedan
introduktionen av Crestor i april har vi till-
sammans med Shionogi & Co. Ltd. inlett ett
Overvakningsprogram efter introduktionen, vid
sarskilda medicinska institutioner i enlighet
med det japanska halsovardsministeriets
krav. Programmet inleddes i april 2005 och
beraknas paga under 18-24 manader. Nagon
betydande férsaljining av Crestor i Japan for-

vantas inte innan programmet ar avslutat.
Under andra halvaret 2006 forvéantas en del-
rapport som kommer att ligga till grund fér
programmets fortsatta utveckling och den
efterfoljande fullskaliga introduktionen.

Asien och Stilla Havsomradet

(exklusive Japan)

Vi uppvisade &nnu ett starkt ar i Asien/Stilla
Havsomradet, dar forséliningen dkade med
15% (redovisad 6kning 20%) till 1 386 MUSD.
AstraZeneca rankades pa fiarde plats och
hade den snabbaste tillvéxten bland de tio
framsta lakemedelsforetagen.

Forsaliningen i Australien, regionens storsta
marknad, uppgick till 504 MUSD, framst
genom en 6kning med 36% av forséljiningen
av nyligen introducerade produkter (exklusive
en positiv valutakurseffekt pa 8%), vilket mer
an val uppvagde den minskade forsaljningen
av Losec. | Kina ar vi det storsta foretaget
inom receptbelagda lakemedel (tredje storsta
totalt), och med en underliggande tillvaxt pa
33% (redovisad tillvaxt 34%) &r vi ett av de
snabbast vaxande lédkemedelsféretagen av de
24 multinationella lakemedelsféretag som
studeras av Hong Kong Association of the
Pharmaceutical Industry.

Forsaliningen i Sydkorea 6kade med under-
liggande 23% (redovisad 6kning 38%) till 137
MUSD, framst genom stark utveckling for
véra nyligen introducerade produkter. Forsalj-
ningen i Taiwan 6kade med underliggande
8% (redovisad 6kning 14%) pa en marknad
dar tillvaxten hammades kraftigt av myndig-
hetsbeslut. | Sydostasien blev den genom-
snittliga underliggande tillvaxten 17% med
sérskilt stora framgéngar i Thailand 30%.

Latinamerika

Forsaliningen i Latinamerika 6kade med
underliggande 17% (redovisad 6kning 25%)
till 579 MUSD, framst genom utvecklingen i
Brasilien, Venezuela och Mexiko. Forsalj-
ningen i évriga Latinamerika 6kade med 20%.
Merrem forblev var bast séljande produkt
(+16%), samtidigt som férsaljningen av
Crestor (+27%) och Nexium (+34%) var
fortsatt mycket stark.

| Mexiko, regionens stérsta marknad, uppgick
forsaljningen till 233 MUSD. | Brasilien upp-
gick den underliggande tillvaxten till 18% och
Nexium &r ledande produkt pa en kraftigt
fragmenterad marknad.

Mellandstern och Afrika

Den underliggande forséaljningstillvaxten i
Mellandstern var 10% (redovisad 6kning
17%), framst genom en stark férsaljining av
Nexium, Symbicort och Atacand.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Vi arbetar for att n& en uthallig
utveckling av verksamheten och
ett fortsatt flode av nya, medi-
cinskt viktiga och differentierade
lakemedel.

Under 2005 uppgick véra totala FoU-kostna-
der till 3,4 miljarder USD (2004: 3,5 miljarder
USD, 20083: 3 miljarder USD). Var kraftfulla
satsning pa okad produktivitet ledde till att var
tidiga utvecklingsportfolj utdkades. Under
2005 identifierades ytterligare 25 kandidat-
substanser (18 under 2004 och 15 under
2003).

Malséttningen inom Development &r att fram-
gangsrikt forvandla kandidatsubstanser till
marknadsintroducerade lakemedel, samt att
fora in nya projekt genom inlicensiering och
forvary som komplement till var egen forsk-
ning, dar sa ar lampligt. | slutet av 2005 hade
Vi 45 projekt i preklinisk fas, 17 projekt i fas 1,
15 ifas 2 samt 29 i fas 3.

Under 2005 medférde vara fortsatta FoU-
satsningar investeringar i laboratorier i
Sverige, Storbritannien och USA samt i
Bangalore, Indien. Utbildning och utveckling
av vara medarbetare ar en integrerad och
kontinuerlig process.

Under 2005 andrade vi vart sétt att arbeta
med och prioritera var forsknings- och ut-
vecklingsportfolj, bade i det tidiga utveck-
lingsskedet och nér ett projekt nar den punkt
dér det behover insatser fran Global Marke-
ting and Business Development.

DISCOVERY

Inom var Discovery-organisation arbetar vara
forskare tillsammans éver granserna med
utbyte av idéer och basta praxis for att ta
vara pa fordelarna med var storlek och
globala rackvidd. Vi inriktar oss pé att upp-
tacka nya lakemedel for indikationer dar stora
medicinska behov foreligger inom véra ut-
valda verksamhetsomraden. Specialiserade
grupper for sakerhetsvardering och process-
utveckling arbetar dver alla forsknings-
omréaden och foljer projekten fran Discovery,
genom Development fram till fasen for vidare-
utveckling. Under 2005 inrattade vi de tre
globala forskningsfunktionerna Discovery
Enabling Capabilities & Science, Discovery
Information samt Development Drug Meta-
bolism Pharmacokinetics, som var och en
stodjer samtliga forskningsomraden. Funktio-
nerna tillhandahéller kompetensplattformar for
substanshantering, strukturkemi, bio-imaging,
transgena teknologier, signalvagsanalys,
proteinvetenskap, informationsvetenskap och
informatik.

Forbattrad produktivitet inom Discovery forblir
en central prioritering. Vara strategiska initiativ
ar direkt inriktade pé att 6ka kvaliteten pa
vara biologiska effektmal och kemiska start-
substanser sa att vi tidigt kan eliminera de
substanser som sannolikt inte kommer att
klara sig genom den Kliniska utvecklingen. Till
exempel ger fortsatt samarbete mellan grund-
forskning och klinisk medicin (Discovery
Medicine) oss en béattre forstaelse av mannis-
kans sjukdomar och hur framtida lakemedel
kan anvandas for att férebygga och behandla
dessa. Parallellt med fortsatta investeringar i
forbattrad framtagning av startsubstanser
fortsatter vi, dar sa ar majligt, att infora tidi-
gare och striktare testning av sékerhet och
lakemedelsmetabolism/farmakokinetik i pro-
cessen, sa att de kandidatsubstanser som
valjs ut for utveckling har storre sannolikhet
att na framgang. Vi har &ven genomfort for-
andringar s att varje kandidatsubstans i
framtiden ska genomgé en formell toxikolo-
gisk studie under en manad innan den god-
kénns for fortsatt utveckling. Detta bdr bade
minska det arliga bortfallet och paskynda
utvecklingen till studier p& manniska. Under
2005 tillampades denna process pa nagra av
de 25 nya kandidatsubstanserna.

DEVELOPMENT

Var globala Development-organisation bestar
av medarbetare som ar specialister inom
klinisk forskning, registreringsfragor och
farmaceutisk utveckling. De arbetar globalt i
projektinriktade team som samlar den rele-
vanta, praktiska kompetens och erfarenhet
som behdvs for att tillforlitligt och snabbt
utveckla nya lakemedel och hantera riskerna i
samband med utvecklingsarbetet.

Vart fokus under 2005 har legat pa fortsatta
framsteg for den tidiga utvecklingsportfoljen,
vilket resulterade i att nya fas 3-projekt inled-
des for Zactima, AZD2171 och AZD6140.
Fas 3-programmet for Galida fortsatte att
utvecklas val och for NXY-059 (tidigare be-
namnd Cerovive) breddades SAINT lI-studien,
efter positiva resultat fran SAINT |, i syfte att
Oka sannolikheten for att fa resultaten fran
SAINT | bekraftade. Vi ansdkte dven om god-
kénnande for nya anvandningsomraden som
breddar indikationerna eller den geografiska
téckningen for Nexium, Symbicort, Arimidex
och Seroquel.

De framsteg som gjorts i den tidiga utveck-
lingsportfdlien resulterade i att tre projekt
klarade test av terapikoncept i kliniska prov-
ningar under 2005 och for atta nya projekt
inleddes studier pa manniska.

Var nya Executive Director for Development,
som utsags i januari 2005, dvervakade under

aret inférandet av ett forandringsprogram i
syfte att starka var projektleverans och for-
béattra kontakterna mellan Development och
Discovery samt Global Marketing and Busi-
ness Development. En ny funktion for utveck-
lingsprojekt inférdes for att stédja projektled-
ning och ledarskap hos véra globala
produktteam. Vi anpassade var operativa
FoU-modell for att fa tydligare roller och
ansvarsomraden samt for att mojliggéra en
battre dversyn av utvecklingsportfolien och
vart beslutsfattande. Ett program for produk-
tivitetsforbattringar inom Development ska
hjalpa oss utnyttja véra tillgangar battre och
leverera fler projekt med samma resurser. Vi
fortsatte att investera i Kina och identifierade
under 2005 en rad projekt for paskyndad
klinisk utveckling i Kina.

BIOLOGISKA METODER

Som ett foretag vars framgéng bygger pa
spetsforskning &r det centralt att vi fortsatter
kontinuerlig uppfélining och identifiering av de
resurser och maojligheter som kan hjéalpa oss
utveckla nasta generation lakemedel. Biolo-
giska molekyler representerar en sadan moj-
lighet och har de senaste aren varit det
snabbast véxande segmentet inom lakeme-
delsbranschen. Biologiska molekyler produ-
ceras normalt pa naturligt satt av levande
organismer — till exempel antikroppar — som
svar pa sjukdomar. Ny teknik ger mojlighet att
imitera och forbattra den naturliga mekanis-
men dar denna inte sjalv récker till. Som ett
inslag i var omfattande biofarmakologiska
strategi ar vi fast beslutna att ta en betydande
andel av denna marknad genom att vidare-
utveckla de tva samarbeten som beskrivs
nedan. Genom att spela en aktiv roll i utveck-
lingen av dessa nya tekniker ar var malsatt-
ning att ta fram nya lakemedel baserade pa
dessa samarbeten till patienterna s& snabbt
som mojligt.

LICENSER, ALLIANSER OCH SAMARBETEN

Som komplement till vara egna FoU-resurser
inledde vi dver 200 nya samarbeten med
ledande akademiska institutioner och biotek-
nikféretag under 2005. Det totala antalet
aktiva FoU-samarbeten och avtal ar darmed
over 1 700.

Som tidigare meddelats inledde vi 2003 och
2004 tva betydande samarbeten med
Abgenix Inc. och Cambridge Antibody
Technology. Dessa samarbeten har som syfte
att identifiera lakemedelskandidater inom
omréadet humana monoklonala antikroppar
samt for att bredda antalet sjukdomsmeka-
nismer och effektmal for dessa. Samarbetet
med Cambridge Antibody Technology géller
effektmal inom andningsvéagar och inflamma-
tion, medan samarbetet med Abgenix Inc.



géller effektmal inom onkologi. (I december
tilkénnagav Abgenix att foretaget holl pa att
forvarvas av Amgen.) Vi ser 6ver alla aspekter
av vér forskning, verksamhet och marknads-
foring for att sékerstélla att foretaget klarar
utmaningarna med att introducera dessa nya
biologiska lékemedel pa marknaden till nytta
for patienterna sa snabbt och effektivt som
mojligt.

I linje med var strategi att identifiera riktade
forvary, licensieringar och samarbeten dar sa
ar mojligt, har vi ingatt ett antal viktiga externa
samarbeten for att stéarka var utvecklingsport-
folj i de senare faserna inom nagra av vara
viktigaste terapiomraden:

> Hjarta/kéarl: samarbete inom stimulatorer
fér omvand kolesteroltransport tillsam-
mans med Avanir (inklusive AZD2479 i
fas 1) och AGI-1067 (fas 3), ett oralt lake-
medel under utvardering for behandling av
ateroskleros, med AtheroGenics Inc.

> Andningsvagar och inflammation: speciellt
utvecklade (separerade) steroider tillsam-
mans med Schering AG - selektiva
glukokortikoidreceptoragonister (SEGRA).

> Onkologi: anticancermal for proteinkinas B
(Akt) tillsammans med Astex Therapeutics
samt forvarv av KuDOS Pharmaceuticals
Limited som breddar utvecklingsportfolien
inom onkologi till att &ven inkludera DNA-
reparationshammare.

> Infektion: CytoFab™ (fas 2), polyklonal
antikropp for behandling av allvarlig sepsis
(blodférgiftning) i samarbete med Prothe-
rics.

> Neurovetenskap: neuronala nikotinrecep-
torsubstanser for forbattring av kognitiv
igenkanning vid Alzheimers sjukdom och
schizofreni tillsammans med Targacept,
inklusive TC-1734 (fas 2).

Ytterligare information finns under respektive
terapiomrade. Dessa externa licensieringsak-
tiviteter kompletterar vara interna projekt och
processer inom Discovery och Development.

Utvecklingsprojekt*

B

05 04 03
B Prekliniska M Fas 1
[ Fas2 Fas 3

*Inkluderar originalsubstanser och produkt-

utvecklingar (se sidorna 36 och 37)

Kandidatsubstanser

Ordlistan nedan ar avsedd som stdd vid l&sning av
sammanstaliningarna av forsknings- och utvecklings-
portfélien under terapiomradena pa sidorna 14,

18, 21, 24, 27 och 30 samt i avsnittet Forsknings-
och utvecklingsportfolj pa sidorna 36 och 37.

Forkortningar:

SHT 5-hydroxytryptamin (serotonin)

S5HTe 1B-subtyp av 5HT-receptor

S5HT: 2-subtyp av 5HT-receptor

ADP adenosindifosfat

AF férmaksflimmer

AGT AlkylguanidinDNA - alkyltransferas

CPU karboxypeptidas-U

D2 2-subtyp av dopaminreceptor

EGFR-TKI  epidermal tillvaxtfaktorreceptor-
tyrokinashdmmare

GERD gastroesofageal refluxsjukdom

HCTZ hydroklortiazid

hé& halvar

% intravends

KOL kronisk obstruktiv lungsjukdom

kv kvartal

MEK mitogenaktiverad kinas (extracellular
signalreglerad kinas)

NNR neuronal nikotinreceptor

NSAID icke-steroida anti-inflammatoriska
l&kemedel

PARP poly-ADP-ribospolymeras

PK preklinisk: kandidatsubstans godkéand
for utveckling men &nnu inte provad pa
manniska

pMDI dosaerosol

PPAR peroxisom proliferatoraktiverad receptor

SMART Symbicort Maintentance and Reliever
Therapy (akut- och underhallsbehandling

med Symbicort)

TLESR tillfélliga 6ppningar av den nedre
matstrupssfinktern

VEGFR-TKI vaskuldr epidermal tillvéxtfaktorreceptor-
tyrokinashdmmare

VTE ventromboser och relaterade

komplikationer
>2008 efter 2009



FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ DEN 2 FEBRUARI 2006

Beraknad

registreringsansdkan

Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA
PREKLINISK FAS: ORIGINALSUBSTANSER

Hjarta/karl AZD8450 blodfettrubbningar >2008 >2008

AZD6370 diabetes >2008 >2008

AZD8593 hemostas >2008 >2008

AZD1175 diabetes/fetma >2008 >2008

AZD2207 diabetes/fetma >2008 >2008

AZD1305 arytmi >2008 >2008

AZD1092 diabetes >2008 >2008

AZD4121 blodfettrubbningar >2008 >2008

Mage/tarm AZD8081 funktionell mag/tarmsjukdom >2008 >2008

AZD6538 GERD >2008 >2008

Neurovetenskap AZD3102 Alzheimers sjukdom >2008 >2008

AZD1080 Alzheimers sjukdom >2008 >2008

AZD2327 angest >2008 >2008

AZD5904 multipel skleros (MS) >2008 >2008

AZD6538 neuropatisk smarta >2008 >2008

AZD8797 multipel skleros (MS) >2008 >2008

AZD3783 angest och depression >2008 >2008

AZD1940 nociceptiv och neuropatisk smarta >2008 >2008

AZD9335 neuropatisk smarta >2008 >2008

AZD3241 Parkinsons sjukdom >2008 >2008

Onkologi AZD9935 VEGFR-TKI solida tumdrer >2008 >2008

AZD0424 SRC-kinashdmmare solida tumdrer >2008 >2008

AZD8931 solida tumdrer >2008 >2008

AZD4877 solida tumdrer >2008 >2008

AZD7762 solida tumorer >2008 >2008

AZD5180 (Abgenix) solida tumdrer >2008 >2008

AZD1845 solida tumdrer >2008 >2008

AZD8330 solida tumdrer >2008 >2008

AZD3646 solida tumdrer och blodsjukdomar >2008 >2008

Andningsvégar och inflammation AZD6067 proteashdmmare KOL >2008 >2008

AZD6703 ledg&ngsreumatism >2008 >2008

AZD6357 osteoartrit >2008 >2008

AZD7928 KOL >2008 >2008

AZD2914 KOL >2008 >2008

AZD2392 astma/rinit >2008 >2008

AZD1744 astma/rinit >2008 >2008

AZD5672 ledgangsreumatism >2008 >2008

AZD3825 astma >2008 >2008

AZD1236 KOL >2008 >2008

AZD4818 KOL >2008 >2008

AZD5069 KOL >2008 >2008

AZDI668 KOL >2008 >2008

AZD9215 astma >2008 >2008

AZD1678 astma >2008 >2008

AZD6605 osteoartrit >2008 >2008

FAS 2: ORIGINALSUBSTANSER

Hjarta/karl AZD7009 fordréjer férmaksrepolarisation IV AF-konvertering 2008 2008
AZD9684 CPU-h&dmmare trombos >2008 >2008
AZD0837 trombinh&mmare trombos >2008 >2008

Forkortningarna i tabellen forklaras pa sidan 35.



Beraknad

registreringsansdkan

Terapiomrade Substans Mekanism Inriktning pa studierna Europa USA
FAS 2: ORIGINALSUBSTANSER FORTS
Mage/tarm AZD9056 jonkanalsblockerare inflammatoriska tarmsjukdomar >2008 >2008
Neurovetenskap AZD3480
(TC-1734 Targacept) NNR-agonist kognitiva sjukdomar >2008 >2008
Onkologi Zactima (ZD6474) VEGF/EGF TKI-hdmmare med RET-kinasaktivitet medullér skoldkdrtelcancer >2008 >2008
Patrin™ (KuDOS) AGT-hdmmare solida tumdrer >2008 >2008
ZD4054 endotelin A-receptorantagonist prostatacancer >2008 >2008
Andningsvégar och inflammation AZD9056 jonkanalsblockerare ledgangsreumatism >2008 >2008
AZD9056 jonkanalsblockerare KOL >2008 >2008
AZDB8955 kollagenashdmmare osteoartrit >2008 >2008
AZD3778 kemokinreceptorantagonist rinit >2008 >2008
Infektion CytoFab™ (Protherics) anti-TNF-alfa-polyklonal antikropp svér blodférgiftning >2008 >2008
FAS 2: PRODUKTUTVECKLING OCH NYA INDIKATIONER
Mage/tarm Nexium protonpumpshammare extra-esofageal refluxsjukdom >2008 >2008
Onkologi Iressa EGFR-TK-h&mmare brostcancer >2008 >2008

Kommentar: Redovisning av information om substanser maste balanseras mot foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa substanser redovisas déarfor
inte hér.

1 Andrad till EUs centraliserade férfarande.

2 AstraZeneca fortséatter diskussionerna med FDA, men den nuvarande beddmningen &r att det &r osannolikt att en véag framat kommer att hittas for registrering av Exanta i USA.
3 Myndigheterna havdar att dessa symptom redan ryms inom ramen for férskrivningsinformationen for GERD. Texten "Ingen klinisk interaktion med naproxen och rofecoxib”

godkandes.

4 Kompletteras under 2008 med data som stoder ytterligare tva styrkor.
5 Avhangigt resultaten fran fas 3-studier och diskussioner med registreringsmyndigheterna.



STYRNING AV PRODUKTPORTFOLJEN

En av de stdrsta utmaningarna for ett lake-
medelsforetag ar att uppréatthalla en hog
kvalitet pa sin produktportfdlj. En noggrann
prioritering av nya mojligheter inom forsk-
ningen, utveckling av dessa mojligheter for att
tilgodose marknadens behov samt att saker-
stélla den maximala potentialen fran vara
marknadsintroducerade produkter, utgor
tilsammans centrala vardedrivande faktorer
for AstraZeneca.

Den nya funktionen Global Marketing and
Business Development (tidigare Product Stra-
tegy & Licensing) har det globala ansvaret for
AstraZenecas strategiska marknadsforing.
Detta innebar arbete parallellt med FoU, vara
lokala marknadsbolag och framfor allt vara
externa kunder, for att sékerstalla att vi tar
fram differentierade, uthalliga produkter som
uppfyller icke tillgodosedda medicinska
behov.

Funktionen Global Marketing and Business
Development ar uppbyggd for att starka detta
arbete och har ett direkt ansvar for globala
marknadsaktiviteter for marknadsintroduce-
rade produkter och produkter fére introduk-
tion, inklusive livscykeloptimering, samt
sékerstéllande av en stark affarsmaéssig inrikt-
ning pa styrningen av vara forskningsaktivite-
ter och utvecklingen av var produktportfolj,
styrning av beslut kring portfélj- och varumar-
kesutveckling samt styrning av inlicensierings-
och alliansrelaterade aktiviteter for att starka
portfdlien. Samtliga aktiviteter styrs av den
kunskap om kundernas behov som teamet
har identifierat och utvecklat. Var kundbas
och dess olika behov har blivit allt mer kom-
plex. Instaliningen hos registreringsmyndighe-
ter och betalare, samt hos lakare, patienter
och andra inom halsovérden é&r viktiga driv-
krafter bakom var produktutveckling och vara
marknadsaktiviteter.

Den efterstravade produktprofilen for varje ny
produkt definieras i ett tidigt skede av forsk-
ningsprocessen for att vagleda FoU-aktivite-
terna och for att hjalpa till att forma mark-
nadsforingsstrategin. Varje profil bygger pa
var forstaelse av marknadens behov och de
drivkrafter som styr att en viss behandling
rekommenderas, forskrivs, betalas och an-
vands. Nar en kandidatsubstans dverfors Hill
Development tas en specifik produktprofil
fram, baserad pa produktens sardrag och
fordelar, information om medicinska resultat
och halsoeffekter, positionering p& markna-
den, berékning av halsoekonomiskt vérde
samt konkurrenssituationen. Profilen anvands

sedan under hela utvecklingsprogrammet for
prioritering av de fortsatta satsningarna.

Global Marketing and Business Development
har aven ansvaret for att utveckla den globala
strategiska kommunikationen for varje pro-
dukt i néra samarbete med de stora mark-
nadsbolagen. Utvecklingen av nya kommuni-
kationskanaler och ¢kad efterfragan pa
halsovardsinformation fran patienter och
l&kare gor det allt viktigare att for samtliga
kanaler ta fram en samordnad, tydlig och
konsekvent global kommunikation kring vara
produkter. Som ett inslag i den nyligen
genomférda omorganisationen dkade vi in-
satserna for att utveckla véra strategiska
kommunikationsresurser.

E-HANDEL

Vi fortsatter att anvanda oss av en webbase-
rad strategi och e-marknadsféring som hjalp-
medel och forstarkning i vara kommersiella
aktiviteter. Vi inriktar oss framfor allt pa att
maximera mojligheterna till en effektiv kom-
munikation med kunderna och en effektivise-
ring av hela vardekedjan.

Allt fler manniskor inom héalsovarden soker
aktivt information fran oss via internet och vi
avser att uppratthalla ett flode av hogkvalita-
tivt medicinskt utbildningsmaterial som infor-
merar om och framjar korrekt anvandning av
vara lakemedel. | tillampliga fall informerar vi
aven patienter pa detta sétt for att skapa
medvetenhet om vara lakemedel, vilka sjuk-
domar de behandlar och hur lakemedlen ska
anvandas. AstraZeneca betraktas som ett av
branschens ledande féretag vad géller mark-
nadsféring och informativ kundkommunika-
tion via internet.

Vi anvander &ven internet i var kommunika-
tion med en lang rad intressenter och andra
som &r intresserade av var verksamhet.
Under éret introducerade vi flera nya webb-
platser, inklusive eCME.com, som erbjuder
en uppsattning interaktiva, medicinska
utbildningskurser for en internationell publik
med anknytning till halsovarden, samt
astrazenecaclinicaltrials.com, dar kliniska
provningsdata, resultat och annan information
fran eller om Kliniska studier som sponsras av
AstraZeneca gors allmant tillgangliga. For
ytterligare information, se den separata
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2005.

Internetbaserade processer har medfort
effektivitets- och produktivitetsvinster i vara
FoU- och forsaljningsaktiviteter, i och med att
de underlattar snabb informationsspridning
internt och externt.

| takt med att utbudet av tjanster pa internet
Okar till nytta for vara kundgrupper, fortsatter
vi att granska och utvardera nya teknologier i
syfte att n& vara verksamhetsmal och séker-
stélla att vi &r fortsatt konkurrenskraftiga. Det
ar ocksa nodvandigt med analyser och mat-
ningar som hjalper oss att se hur vi kan fort-
satta att tillvarata de majligheter som 6ppnar
sig genom denna kanal.



VARUFORSORJNING

Vi méater vért arbete pa fyra huvudomraden:
kundservice, leveransformaga, kostnads-
effektivitet samt efterlevnad av lagar och for-
ordningar.

KUNDSERVICE

En central uppgift ar att tilhandahalla forst-
klassig kundservice for alla produkter och pa
alla marknader for att darigenom sakerstalla
att vi klarar den fortsatta tillvéxten for var
verksamhet. Vara forsorjningskedjor ar
utformade for maximal flexibilitet och vart nya
varuforsoriningssystem fortséatter att ge allt
storre fordelar i fraga om kundservice. Med
nagra fa tillfalliga undantag stods alla viktigare
produkter framgéngsrikt med leveranser som
motsvarar marknadens efterfragan.

LEVERANSFORMAGA

Processforbattringar, investeringar i ytterligare
kapacitet och effektiv anvandning av externa
underleverantorer sékerstaller effektiva leve-
ranser av vara produkter. Som en del av var
overgripande riskhantering Gvervager vi noga
tidpunkten for investeringar for att sékerstalla
att vi har fungerande forsorjningskedjor for
alla vara produkter. Vi har infort ett program
som ska ge oss ratt forsorjningskapacitet for
vara nya produkter inklusive beddmningar av
behovet av ny teknik (till exempel biologiska
metoder). Investeringarna i varuférsorjnings-
och produktionsanlaggningar uppgick till 206
MUSD (352 MUSD under 2004), inklusive en
uppgradering av produktionsanlaggningarna
for beredningar och sterilprodukter. Arets
totala investeringsniva var lagre an under
2004, da storre investeringar &n normalt
godkandes.

Vi har ménga olika leveranttrer. AstraZenecas
globala inkdpspolicies och inkdpsprocesser
samt var integrerade riskhanteringsprocess
har som mal att sékerstélla en kontinuerlig
tillgang pé révaror och produktionsutrustning
samt andra viktiga varor fran flera olika leve-
rantorer. Genom processen gors en systema-
tisk 6versyn av en rad risker for den globala
varuforsorjningen, sdsom katastrofer som
minskar tillverkningskapaciteten eller be-
gransningar i tillgéngen till viktiga révaror.
Oversynen sakerstaller att riskerna minimeras
genom beredskapsplaner som exempelvis
kan innebara att tva eller flera leverantorer
utses samt att lampliga lagernivaer saker-
stalls. Aven om ravarupriserna kan variera
Over tiden &r linjen i AstraZenecas globala
inkdpspolicy att sékerstalla att sddana fluk-
tuationer inte vasentligt paverkar verksam-
heten. Under 2005 mérkte vi effekterna av
det hojda oljepriset, dven om detta inte pa-
verkade verksamheten i nagon storre grad.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Under 2005 fortsatte vi att fokusera péa vart
nya varuforsorjningssystem, vilket har gett en
rad fordelar i form av hdgre kundservice-
nivaer, minskade ledtider i produktionen och
lagre lagernivaer. Programmet har nu inforts i
s& gott som hela forsoriningsnéatverket och vi
siktar nu pa att infora ytterligare forbattringar.

Under 2005 fokuserade vi &ven pé ett brett
kostnads- och effektivitetsprogram som ska
tilvarata fordelarna med vart nya varuforsorj-
ningssystem. Detta gav stora férdelar under
aret och vi raknar med fortsatta forbattringar
under 2006 och kommande ér.

Kostnadseffektiviteten starks aven genom en
fortidpande Gversyn av véra tillverknings-
anlaggningar for att sdkerstélla att vi anvander
dem sé effektivt som mojligt, samtidigt som vi
behaller flexibiliteten for att méta variationer i
efterfragan. Var anlaggning for bulksubstan-
ser i Guayama, Puerto Rico, séldes under
2005. Vi sélde &ven véra anlaggningar i
Naucalpan, Mexiko, samt i Manilla, Filippi-
nerna. Vi kommer aven fortsattningsvis att
gora forandringar av var produktionsbas for
att sékerstélla att produktionskapaciteten
utnyttjas optimalt.

Vi fullféljde inférandet av en kategoriindelning
av var inkopsverksamhet under 2005 och vi
arbetar nu med att sékerstélla besparingar pa
alla omraden med externa kostnader.

Dessutom forstarker ett antal internetbase-
rade leverantdrsprojekt vara inkdpsrutiner och
levererar ett tydligt matbart varde.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR

Vi har atagit oss att tillhandahalla en séker
bas for garanterad produktkvalitet som séker-
stéller att véra lakemedel &r sakra och effek-
tiva. Som en del av detta granskas utfallen
noga béade vid rutinméssiga interna inspektio-
ner, samt av tillsynsmyndigheterna. Vid behov
vidtas atgéarder for att ytterligare forbéttra
efterlevnaden av lagar och regelverk i hela
foretaget. Resultaten fran alla externa inspek-
tioner under 2005 var tillfredsstéllande och vi
drabbades inte av nagra storre forsorjnings-
problem till folid av att vara eller underleveran-
t6rernas anlaggningar inte kunde leva upp till
myndigheternas krav. Trots stora anstrang-
ningar tvingades vi aterkalla ett mindre antal
produkter under aret. Samtliga aterkallanden
var produkt- och marknadsspecifika, och
genomférdes utan problem. De strackte sig
fran tryckfel pa forpackningarna till utrust-
ningsspecifika problem. Lardomarna fran
dessa éaterkallelser anvands for att sakerstalla
att liknande problem inte intraffar igen.

Reglerna for sakerhet, halsa och milj¢ (SHM)
blir allt strangare och myndigheterna lagger
sérskild tonvikt pa miljonormer och kemikalie-
sakerhet. AstraZenecas produktionsanlagg-
ningar drivs i enlighet med olika tillstdnd och
licenser samt interna ledningssystem, och vi
ar inriktade pa att uppfylla alla tillampliga krav.
Det finns idag inga problem relaterade till
SHM som hindrar oss fran att anvénda vara
anlaggningar fullt ut.

Vi fortsatter att folja, aktivt delta i och driva
interna initiativ kring internationell forskning
och rekommendationer relaterade till fram-
vaxande sakerhets-, halso- och miljorelate-
rade policyfragor sdsom "lakemedel i miljon”,
bestammelser for kemikaliekontroll samt
globala klimatférandringar. Det ar tankbart att
det kan uppstéa investerings- eller rorelsekost-
nader i anslutning till framtida frivilliga atgarder
eller nya krav fran myndigheterna pa dessa
omréaden. Det kan till exempel handla om
process- eller utrustningsforandringar i anslut-
ning till avloppsvattnets kvalitet, ersattnings-
ravaror, initiativ inom "grén kemi” eller energi-
effektivitet. Vi arbetar aktivt med dessa fragor
(och har till exempel redan nu inlett vara for-
beredelser infor EUs nya kemikalielagstiftning,
REACH, som férvantas inféras formellt 2007).

Malsattningen &r att bedriva ett kontinuerligt
forbattringsarbete och att dra lardom av in-

traffade handelser samt sprida béasta praxis

for att ytterligare framja en hoég standard.

Ytterligare information och statistik om vart
SHM-arbete finns i rapporten Vart ansvar —
ett sammandrag, 2005 samt pa vara hem-
sidor: astrazeneca.se och astrazeneca.com.



RISKHANTERING

Var féormaga att identifiera och
effektivt hantera risker for verk-
samheten ar avgorande for vara
fortsatta framgangar, vare sig
dessa risker ar strategiska,
operativa, ekonomiska, miljo-
massiga, relaterade till regel-
efterlevnad eller hot mot bolagets
anseende.

Med stdd av var koncerngemensamma risk-
och kontrollpolicy fortsatter vi att integrera
riskhantering i alla vara aktiviteter for att
sékerstalla att cheferna forstar vikten av att
identifiera afféarsrisker och hur dessa bor
hanteras. Verktygen for detta inkluderar ett
ramverk for riskhantering som alla chefer kan
anvanda for att identifiera, analysera och
aktivt hantera utmaningar inom sina respek-
tive omraden.

Mycket av detta arbete underlattas av var
Risk Advisory Group (RAG), under ledning av
ekonomidirektoren med representanter fran
samtliga affarsfunktioner. Gruppens roll &r
rddgivande och den bistér den hogsta led-
ningen med att identifiera och utvardera vara
storsta affarsrisker pa ett samordnat séatt.
Gruppen fokuserar sarskilt pa funktionséver-
gripande risker och kopplar riskhanteringen
till rapporteringen av verksamhetsresultatet
samt sprider basta praxis inom hela organisa-
tionen for att frAmja kontinuerliga forbattringar
pa detta omréde. RAG rapporterar tva ganger
per ar till koncernledningen och dess rappor-
ter om foretagets riskprofil granskas arligen
av bade revisionskommittén och styrelsen. Vi
har ett team av specialister pa integrerad
riskhantering som bistar vara hogre chefer
med att identifiera, beddma och utveckla
strategier for riskhantering inom chefernas
respektive ansvaromraden. Gruppen bedriver
aven fortlbpande personalutbildning for effek-
tiv riskhantering och uppratthaller ett natverk
for utbyte av basta praxis.

De framsta riskomradena som AstraZeneca
star infor sammanfattas nedan. Flera av
dessa riskomraden diskuteras mer ingaende i
andra avsnitt i denna redovisning. Se &ven
den detaljerade listan med riskfaktorer pa
sidorna 154-156.

INTRODUKTION AV ETT NYTT LAKEMEDEL PA
MARKNADEN

Vagen till ett nytt lakemedel &r 1ang, kompli-
cerad och dyr samt riskfylld.

Forskning och utveckling

Varje nytt lakemedel &r ett resultat av en in-
tensiv forsknings- och utvecklingsprocess
som tar mellan 10 och 15 &r och i genomsnitt
kan kosta 6ver 800 MUSD per produkt.
Tusentals substanser undersdks med av-
seende péa deras potential att bli nya lakeme-
del, men bara ett fatal klarar sig igenom var
stranga urvalsprocess som fokuserar pa
sékerheten och hur val de fungerar pa
patienter.

Myndighetsgodkannande

Innan ett nytt Iakemedel kan introduceras pa
marknaden maste vi fa tillstand fran myndig-
heterna baserat pa produktens sékerhet och
effektivitet. Inlamning av registreringsansok-
ningar till myndigheterna (vilka skiljer sig at
och har olika krav i varje land) &r ingen garanti
for godkannande. Registreringsmyndighe-
terna kan vagra att bevilja godkannande, eller
krava ytterligare data innan beviljande, trots
att lakemedlet redan kan vara introducerat i
andra lander.

Introduktion

Forvantade introduktionstidpunkter for viktiga
nya produkter paverkar flera omraden inom
vér verksamhet. Dessa omraden inkluderar
investeringar i stora kliniska studier, uppbyg-
gande av lager av produkter och marknads-
féringsmaterial fére introduktion, utbildning av
saljkaren samt tidpunkten for forvantade in-
takter fran forsélining av de nya produkterna.
Varje storre forsening av en introduktion kan
darfor f& negativa effekter pa vart ekonomiska
resultat.

Séasom diskuteras mer ingédende i andra av-
snitt i denna redovisning fortsatter vi att foku-
sera pa att Oka produktiviteten och effektivite-
ten i vara forskningsprocesser. Detta ska
sékerstalla att vi s& snabbt som mojligt leve-
rerar hogkvalitativa, sékra och effektiva nya
lakemedel som uppfyller myndigheternas
krav, introduceras framgangsrikt och &r till
nytta for patienter dver hela varlden. De for-
andringar vi gjorde av var operativa modell for
att forenkla vara projektprocesser under 2005
bdr bidra till att stérka styrningen och riskhan-
teringen. Vi fortsatte att rikta vara strategiska
investeringar till omraden som &r direkt
kopplade till 6kad kvalitet och antalet nya
produkter. Inom Discovery fortsatte vi att ka
antalet hogkvalitativa kandidatsubstanser
med lagre risk fér misslyckande under den
fortsatta utvecklingen.

MARKNADSUTVECKLINGEN FORETT NYTT
LAKEMEDEL

AstraZenecas ekonomiska resultat kan pa-
verkas om en ny produkt inte lyckas som
forutsetts eller om forsaljningstillvaxten ar
l&ngsammare an forvantat. De kommersiella
framgéngarna for vara nya lakemedel ar
sarskilt viktiga eftersom de ska ersatta
oOrlorad forsalining nar patentskydden l6per
ut pa viktiga marknader for etablerade mark-
nadsintroducerade produkter.

Konkurrens och prispress

P4 alla vara marknader konkurrerar vi med
stora lakemedelsforetag, vilka i ménga fall har
lika stora eller storre resurser &n vi har, inte
minst i frdga om investeringar inom FoU och
marknadsforing. Nagra av vara framsta till-
véxtprodukter, sdsom Crestor, konkurrerar
direkt med produkter som marknadsfors av
nagra av dessa foretag. Vi konkurrerar &ven
med bioteknikforetag och féretag som tillver-
kar generiska versioner av vara produkter
efter patentutgang. Pa de flesta av vara
marknader finns ett ekonomiskt, myndighets-
relaterat och politiskt tryck att begrénsa lake-
medelskostnaderna.

Vi fortséatter att fokusera pa att utveckla
differentierade produkter som erbjuder battre
behandlingsalternativ for patienterna och ger
ekonomiska fordelar for halsovarden. Vid pris-
sattningen av ett lakemedel férsdker vi vaga
in det totala vardet f6r kunderna, patienterna
och samhallet i stort. Var prisséttning tar
ockséa hansyn till att vi som borsnoterat aktie-
bolag har ett ansvar for att se till att vi fort-
séatter att generera varden for vara aktiedgare.
Vi véager in flera olika faktorer, inklusive
adekvat tillgang for patienterna, i var globala
prissattningspolicy, som utgér ramverket for
att optimera en uthallig ldbnsamhet for vara
produkter.

Immateriella rattigheter

Allt fler av vara patent utmanas av generika-
tilverkare som vill fa tillgang till marknaden for
sina egna generiska produkter. Dessutom
finns det risk for att vissa lander, framfor allt
bland utvecklingslanderna, kan komma att
forsoka begransa tillgangen till patentskydd.
Ett adekvat skydd fér koncernens immate-
riella rattigheter relaterade till véara stora inves-
teringar i FoU-aktiviteter &r en grundférutsétt-
ning for var verksamhet. Skyddet omfattar
patent, varuméarken, moénsterskydd, upphovs-
rétter och registrerade domannamn pa inter-
net.

Det &r var policy att ansdéka om immaterial-
rattsligt skydd for upptéackter och innovatio-
ner som gors till foljd av FoU-satsningar inom



alla delar av AstraZeneca. Vi forsvarar kraft-
fullt vara immateriella rattigheter, vilket aven
omfattar att vidta lampliga atgarder mot in-
tréng vid olika domstolar ¢ver hela varlden.

Produktsakerhet och produkteffektivitet

Vi genomfér omfattande kliniska studier innan
en ny produkt introduceras, men dessa stu-
dier kan inte reproducera alla de omstandig-
heter som aterfinns hos ett mycket storre och
mer varierat patientunderlag. Det krévs tid
och en bredare klinisk anvandning efter intro-
duktionen av ett nytt Iakemedel for att kunna
gdra en mer meningsfull och tillférlitlig utvar-
dering av dess effektivitet och/eller sakerhet
och sannolika kommersiella utveckling. Vi
tillampar omfattande och rigorésa system for
att upptacka och snabbt utvardera negativa
handelser, samt for att vidta nddvandiga at-
garder, sdsom att informera berorda registre-
ringsmyndigheter. Vi efterstravar ockséa att
identifiera om vissa patientgrupper kan vara
mer mottagliga for de risker som ar forknip-
pade med ett visst Iakemedel och vilka fakto-
rer som indikerar detta pa ett tidigt stadium,
s& att biverkningar kan undvikas eller minime-
ras for dessa patienter.

Produktansvarskrav

Med tanke pa den omfattande paverkan som
lakemedel kan ha pé stora folkgruppers hélsa
har lakemedelsforetagen genom aren varit
utsatta for omfattande produktansvarskrav,
forlikningar och utdémande av skadestand
for skador som pastéatts ha orsakats av deras
produkter. Negativ uppmarksamhet kring en
produkts sékerhet eller kring andra konkur-
rerande produkter kan dka risken for skade-
standskrav.

VARUFORSORJNING

Som en del av var Gvergripande riskhantering
Overvager vi noga tidpunkten for investeringar
for att sékerstélla att vi har fungerande varu-
forsoriningskedijor for alla vara produkter

(se sidan 39).

LEVERANTORER

Liksom de flesta, om inte alla, lakemedels-
foretag forlitar vi oss inom vissa av vara verk-
samhetsomraden allt mer pa externa parter
for ravaror, utrustning, tillverkning, beredning,
férpackning och underhall. Vi hanterar relatio-
nerna med vara leveranttrer aktivt for att
sakerstélla att de levererar i tid och i enlighet
med vara uttryckliga specifikationer. Handel-
ser utanfor var kontroll kan dock stéra forsorj-
ningen sé att verksamhetens kontinuitet och
vart ekonomiska resultat paverkas.

FORFALSKNINGAR

Varldshélsoorganisationen (WHO) definierar
forfalskade lakemedel som produkter som &r
uppsétligt och bedragligt markta i fraga om
identitet och/eller kalla. Problemets fulla vidd
ar inte kand eftersom forfalskningar &r svara
att upptécka, undersdka och kvantifiera, men
det ar klarlagt att detta fdrekommer i hela
varlden och &r vanligare i utvecklingslanderna.
WHO och Food and Drug Administration
(FDA) i USA uppskattar att 5-10% av alla
lakemedel ar forfalskningar, och att upp till
30% av alla lakemedel i Sydostasien och Kina
kan vara forfalskningar. AstraZeneca genom-
for en rad atgarder i syfte att skydda patienter
fran forfalskade Iakemedel. Dessa inkluderar
utveckling av teknologier som forsvarar
kopiering av vara produkter, samt évervak-
ning av marknader och varuférsérjningskedjor
for att identifiera méjliga forfalskningsaktivite-
ter. Vi arbetar aven aktivt med registrerings-
myndigheterna nér vi upptécker misstankta
aktiviteter.

MILJOATAGANDEN

Vara interna program och ledningssystem
hjélper oss att sakerstélla att vi bedriver var
verksamhet i enlighet med géllande miljdlagar,
foreskrifter, licenser och tillstand. En storre
milj6-, halso- eller sékerhetsrelaterad han-
delse for vilken vi bar ansvaret kan paverka
vart ekonomiska resultat negativt och vi efter-
stravar att alltid bedriva var verksamhet pa ett
satt som minskar denna risk. AstraZeneca
har utslappsrelaterade miljdataganden vid
nagra nuvarande eller tidigare &gda anlagg-
ningar till f6ljd av tidigare verksamhet i USA
och andra lander (se sidorna 118-119) men
vi menar att dessa sannolikt inte kommer att
ha nagra storre negativa effekter pa var finan-
siella stalining och verksamhetens resultat.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Vi &r ett globalt féretag och valutakursférand-
ringar kan i hog grad paverka vart resultat.
US-dollar ar var funktionella valuta och redo-
visningsvaluta, eftersom den &r var storsta
enskilda valuta. Vi har aven betydande expo-
nering mot dvriga valutor, framfor allt vasent-
liga intékter i euro och japanska yen samt
kostnader i brittiska pund och svenska kronor
(se sidan 50 for ytterligare information).

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Véra intressenters fortroende for oss nar det
géller hur vi bedriver var verksamhet och vad
vi gor ar avgorande for vart anseende, en av
véra allra mest vardefulla tillgangar. For att
uppna langsiktigt halloar framgang, fortsatter
vi att arbeta i enlighet med vara grundvarde-
ringar samt vara malséttningar for lonsamhet
och konkurrenskraft.

ORGANISATION OCH LEDNING

Det ar AstraZenecas styrelse som godkanner
den strategiska inriktningen for vart arbete
med ansvarsfullt foretagande och vi har en
styrelseledamot som ansvarar for dversyn av
dessa fragor. En global kommitté for ansvars-
fullt féretagande leder arbetet med att ut-
veckla det dvergripande ramverket. Utifran
detta ramverk ansvarar koncernledningen
och de ledande befattningshavarna for imple-
menteringen inom sina respektive omraden
samt tar hansyn till fragor och prioriteringar
som ber6r deras respektive marknader, funk-
tioner och anlaggningar. Alla medarbetare
inom AstraZeneca har ett personligt ansvar
for att beakta ansvarsfullt féretagande i deras
dagliga arbete.

Den gemensamma plattformen for arbetet
bestar av koncernens policy och regler for
ansvarsfullt foretagande samt var globala
handlingsplan. Detta ramverk hjélper oss
att forstd och hantera de majligheter och
utmaningar som vart ansvar for med sig.

Relevanta mal for ansvarsfullt foretagande
integreras aven i de personliga mélen som en
del av den nya malstyrningsprocess som
héller pa att inforas inom AstraZeneca
(planeras vara genomférd 2006/07). For var
koncernledning och vara ledande befattnings-
havare avspeglar mélen ansvaret for att infora
ledningssystem och handlingsplaner for ett
ansvarsfullt foretagande pa ett samordnat
sé&tt inom respektive ansvarsomrade. Enligt
var mall for malplanering ska samtliga med-
arbetare ha, som allra minst, ett mal som
handlar om att folja AstraZenecas policy for
ansvarsfullt féretagande i det dagliga arbetet.

I linje med var strévan att utéva ledarskap
genom goda exempel fortsatter vi att inte-
grera ansvarsfullt féretagande i var ledar-
skapsutbildning och under 2005 deltog 245
chefer i dessa aktiviteter.

Vi har nationella kommittéer och ramverk

for ansvarsfullt féretagande i Sverige, Stor-
britannien och USA, dar mer &n 60% av vara
medarbetare finns. Pa andra hall i vérlden
integreras ansvarsfullt féretagande i lednings-
gruppernas program for lokal anpassning.
Ytterligare arbete aterstar for att forbattra var
informationsinsamling om aktiviteter kring
ansvarsfullt foretagande i hela organisationen.
Under éaret pabdrjades arbetet med att ut-
veckla en gemensam central plattform for
insamling av lokal information.



ANSVARSFULLT FORETAGANDE FORTS

HANDLINGSPLAN

Vi anvander riskbeddémning, jamforelser med
andra foretag samt dialog med véra intres-
senter for att identifiera maojligheter och
utmaningar relaterade till ansvarsfullt foreta-
gande. Var handlingsplan for ansvarsfullt
foretagande tillhandahaller ett ramverk for
riskhantering i enlighet med véara grundvarde-
ringar, definierade mal och lampliga nyckeltal.
Vi reviderar var handlingsplan for ansvarsfullt
foretagande varje ar for att sakerstélla att den
tar upp aktuella fragor som paverkar eller
ber6ér dagens samhalle. Under 2005 inklude-
rade vi patientsékerhet i planen for att garan-
tera att denna forblir en grundlaggande priori-
tering i alla vara aktiviteter.

Vi lyfte dven ut ndgra avsnitt om sakerhet,
halsa och miljo (SHM) till forméan for fokuse-
ringen pa tva betydelsefulla utmaningar inom
samma omréde: trafiksékerhet och klimatfor-
andringar. Ett godkénnande av vart astma-
lakemedel Symbicort dosaerosol (pMDI) i
USA, som ér varldens storsta lakemedels-
marknad, skulle oundvikligen leda till 6kade
drivgasutslapp eftersom antalet patienter som
har nytta av det nya lakemedlet kommer att
Oka. Vi arbetar darfor hart for att minska vara
utslépp pa andra omraden av var verksamhet
och sékrar fortsatta forbattringar pa detta
omréade i takt med att vart foretag véaxer.

PRODUKTDONATIONER OCH PATIENTPROGRAM
Vara produktdonationer och patientprogram
innebér att vi erbjuder vara lakemedel utan
kostnad eller till reducerade priser. Under
2005 bidrog vara utdokade patientprogram i
USA med lakemedel till ett totalt varde av
835 MUSD, matt i genomsnittligt grossistpris.

STOD TILL SAMHALLET

AstraZeneca har som mal att bidra till utveck-
lingen i de samhéllen dér vi &r verksamma,
genom donationer till valgérande &ndamal,
sponsring och andra initiativ som spelar en
viktig roll. Vi &r sarskilt ména om att stodja
samhéllet pa ett satt som géar hand i hand
med var verksamhet for att forbattra mannis-
kors hélsa och livskvalitet samt dka intresset
for naturvetenskap bland ungdomar. Under
2005 uppgick vart samhallsstod till totalt

34 MUSD.

RESULTATUTVARDERING

Sedan en tid tillbaka har vi metoder for att
maéata och folja upp vart arbete inom om-
radena ekonomi, miljd, sékerhet och héalsa.
P& senare tid har vi fokuserat pa att ta fram
nyckeltal for andra delar av vart samhallsan-
svar. For att mojliggéra en enhetlig uppfolining
for hela foretaget inforde vi under aret nya

nyckeltal for djuretik och anvandning av for-
soOksdjur samt marknadsféring och forsalj-
ning. Vi fortsatter att undersoka hur vi kan
utvardera vara prestationer i fraga om sam-
hallsansvar pa ett meningsfullt s&tt.

Vi deltar ocksa i ledande externa bedém-
ningar, till exempel Dow Jones Sustainability
Indexes, som ger oss mdjlighet att utvardera
var utveckling och fa storre kunskap om vad
som krévs for att uppna héllbar utveckling.

BOLAGSSTYRNING

En viktig del av vart arbete med ansvarsfullt
féretagande handlar om att folja hogt stallda
normer for bolagsstyrning. Revision ar ett
grundlaggande inslag i detta. Alla vara chefer
har individuellt ansvar for att deras team efter-
lever vara etiska regler och AstraZenecas alla
andra policies, regler och normer som &r
tilampliga for respektive roll. Vi har ockséa en
rad olika funktioner och roller for att saker-
stélla att alla tilampliga processer for efter-
levnad finns pa plats i hela organisationen.
AstraZenecas avdelning for internrevision
arbetar bland annat med effektiviteten och
oberoendet hos féretagets dvriga revisions-
funktioner, samt med fragor som ror efter-
levnaden av lagar, bestdmmelser och koncer-
nens policies.

Parallellt med internrevisionens arbete fort-
séatter vi med vara l6pande interna revisioner
av olika enheter (tidigare "integrerade revisio-
ner av sakerhet, halsa och miljé plus ansvars-
fullt foretagande”, men som nu ocksa tacker
anlaggningssakerhet). Specifika protokoll har
tagits fram for att hjdlpa revisorerna i detta
arbete. Under 2005 genomférdes 20 revisio-
ner varav 18 inkluderade ansvarsfullt foreta-
gande. Av de tv& revisioner som inte inklude-
rade ansvarsfullt foretagande avsag den ena
ett fristdende datorcenter och den andra en
anldggning som redan genomgatt en mer
omfattande revision tidigare under aret. Revi-
sionerna visade att insikten om betydelsen av
ansvarsfullt foretagande ©kar, men ocksa att
mer arbete behovs pa vissa omraden for att
Oka kunskaperna om vad som kravs av var
och en for att uppna det ansvarsfulla foreta-
gandet.

Uppskattningsvis en tredjedel av AstraZene-
cas anstallda varlden 6ver arbetar med att
marknadsfora samt informera l&kare och
andra inom hélsovarden om vara lakemedel.

| borjan av 2005 slutférde vi ett projekt for att
sékerstalla att alla vara marknadsbolag har
infort nationella féreskrifter som Gverensstam-
mer med vara globala etiska regler for forsalj-
ning och marknadsféring, samt &r minst lika

restriktiva som motsvarande externa regel-
verk. Vi forbinder oss att upprétthalla hdga
normer pa detta omrade och har darfor infort
ett nytt nyckeltal som mater antalet bekraf-
tade fall dar AstraZeneca bevisligen har brutit
mot externa lagar eller regler kring forsaljning
och marknadsféring. Varje regelorott tas pa
fullaste allvar och lampliga atgarder vidtas av
ledningen for att férhindra en upprepning.
Genom att 6ppet redovisa antalet bekraftade
overtradelser har vi infort en global mattstock
mot vilken vi kan bli bedémda i framtiden vad
géller var efterlevnad av foérséljnings- och
marknadsforingsmetoder.

Forsalinings- och marknadsféringsmetoder ar
ett av de omraden dar lakemedelsbranschen
utsétts for en allt mer intensiv offentlig gransk-
ning. Andra omraden dar vér verksamhet
paverkar dagens samhélle innefattar patient-
sékerhet, tillgangen till sjukvard samt prekli-
niska och kliniska forskningsmetoder. | rap-
porten Vart ansvar — ett sammandrag 2005,
har vi i &r avsett att informera mer om vart
sétt att arbeta med dessa fragor, i enlighet
med var stravan efter dppenhet. Vi vill ockséa
skapa en battre forstaelse for vad som kravs
for att forse patienter med lakemedel som
forbattrar deras livskvalitet och som dess-
utom tillfor ett varde till vara aktieagare och il
samhaéllet i stort.

Ytterligare information om vart arbete med
ansvarsfullt foretagande och vara priorite-
ringar, finns i rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2005, samt pa vara hemsidor:
astrazeneca.se och astrazeneca.com.

For andra aret i foljd har var rapport om
ansvarsfullt foretagande genomgatt en
oberoende extern verifiering. | &r har verifie-
ringen utokats med besok pa vara anlagg-
ningar i USA och Indien for att verifierings-
gruppen ska kunna bedoéma giltigheten i vara
pastéenden kring vart globala atagande inom
ansvarsfullt féretagande.

ASTRAZENECAS GRUNDVARDERINGAR
> INTEGRITET OCH HOGA ETISKA NORMER

> RESPEKT FOR INDIVIDEN OCH
MANGFALDEN

> OPPENHET, UPPRIKTIGHET, FORTROENDE
OCH OMSESIDIGT STOD

> LEDARSKAP GENOM GODA EXEMPEL PA
ALLA NIVAER




VIKTIGARE
ANLAGGNINGAR

Vi &ger och driver ett stort antal anlaggningar
for produktion, marknadsféring och FoU runt
om i varlden. Huvudkontoret ligger i London,
Storbritannien, medan FoU-huvudkontoret
ligger i Sodertalje.

Vara viktigaste FoU-enheter finns i Storbritan-
nien (Alderley Park och Charnwood), Sverige
(Lund, MdIndal och Sédertélje), USA (Boston,
Massachusetts och Wilmington, Delaware),
Kanada (Montreal, Québec) samt Indien
(Bangalore). Andra FoU-aktiviteter bedrivs i
Macclesfield och Avlon i Storbritannien,
Reims i Frankrike samt Osaka i Japan.

Av totalt 27 produktionsanlaggningar i 19
lander ligger de storsta i Storbritannien (Avion
och Macclesfield), Sverige (Snackviken och
Gartuna, Sodertalie), USA (Newark, Delaware
och Westborough, Massachusetts), Austra-
lien (North Ryde, New South Wales), Frank-
rike (Dunkerque, Monts och Reims), Tyskland
(Plankstadt och Wedel), Italien (Caponago),
Japan (Maihara) samt Puerto Rico (Canova-
nas och Carolina).

Tillverkningen av léakemedelssubstanser sker
huvudsakligen i Storbritannien, Sverige och
Frankrike.

| stort sett alla vara anlaggningar &gs med
full besittningsratt, ar inte intecknade och vi
anser att anlaggningarna ar andamalsenliga.

OVRIG VERKSAMHET

APTIUM ONCOLOGY

Under 2005 bytte Salick Health Care namn till
Aptium Oncology. De senaste 20 aren har
foretaget utvecklats fran ett generellt halso-
vardsforetag med ett brett utbud av tjanster
till ett onkologiféretag inriktat pa att utveckla
och driva cancerkliniker. Det nya namnet
representerar en plats for samverkan och
samarbete, dér varje cancerklinik utgér en
plats som tillhandahaller Gverlagsen patient-
vard och hoga kliniska resultat. Namnet
Aptium Oncology avspeglar féretagets vision
for framtiden och stér pa ett tydligt satt for
dess véarderingar, starka sidor och mal.

Agandet av Aptium Oncology ger
AstraZeneca en unik inblick i amerikansk
cancervard och tillgang till manga ledande
opinionsbildare inom onkologi som kan bidra
till att utforma tidiga beslut om utveckling av
nya lakemedel.

Aptium Oncologys verksamhet fortsatte att
utvecklas val under 2005 med positiva bidrag
till vinst och kassafltde. | bdrjan av aret teck-
nade Aptium Oncology ett langsiktigt sam-
arbetsavtal med Trinitas Hospital i New
Jersey, USA, vilket resulterade i att en ny stor
cancerklinik dppnades i september. Aptium
Oncology &r inriktat pa tillvaxt och soker aktivt
samarbeten pa nya marknader i USA. Foreta-
get undersdker ocksa majligheterna att infora
sin unika modell for cancervard i Storbritan-
nien.

Aptium Oncology fortsatte att utveckla sitt
innovativa kliniska forskningsnatverk med
malet att forbattra patienternas vard och
cancerbehandling. Som ett inslag i detta
genomforde Aptium Oncology Research
Network ett véxande antal centralt samord-
nade studier.

ASTRATECH

Astra Tech forskar, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor medicinska utrustningar och
implantat for anvandning inom halsovarden,
framst inom urologi, kirurgi och odontologi.
Foretaget har en ledande stéllning i flera
l&nder i Europa och expanderar verksam-
heten pa manga viktiga marknader, framfor
allt i USA.

Samtliga produkter visade god forsaljningstill-
vaxt, speciellt foretagets dentalimplantatsys-
tem som tar marknadsandelar pa flera viktiga
marknader. Nya Lofric Prim, en ny generation
av urinrdrskatetern LoFric, introducerades
framgéngsrikt i april. | juli 2005 forvarvades
det schweiziska foretaget Cresco Ti Systems
och integrerades helt med Astra Tech i
november. Férvarvet av Cresco stérker Astra
Tech Dental pa protesomradet och forbattrar
ytterligare det estetiska resultatet vid implan-
tatbehandling. Under &ret byggde Astra Tech
ut sina forsaljinings- och marknadsorganisa-
tioner for dentalprodukter och starkte dar-
igenom sin stéllning pa viktiga marknader,
framfor allt i USA. Nya, helagda dotterbolag
har startats i Australien, Schweiz och Polen.
Ytterligare satsningar gjordes inom FoU,
kliniska studier samt i nya produktionsanlagg-
ningar for att stérka produktportfolien.

BRANSCHREGLERINGAR

Som framgar pa sidan 8 utgdr branschregle-
ringar ett viktigt inslag i den omgivning dar vi
ar verksamma.

En oro kring lakemedlens sékerhet paverkar
hela branschen. Detta resulterar i branschreg-
leringar till f6lid av registreringsmyndigheter-
nas Okade press pa hantering av sékerhet
och patientrisker i alla stadier av lake-
medelsutvecklingen samt uppfdljining efter
introduktion. Lakemedelsgranskningar och
godkannanden omfattas av allt fler villkor,
sésom planer for hantering av patientrisker,
patientregister, uppfolining efter introduktion
samt villkorade och begréansade godkannan-
den.

AstraZeneca medverkar i flera branschorgan
och andra organisationer som bland annat
arbetar for att sékerstalla att lagstiftare och
tillsynsmyndigheter till fullo forstar sitt infly-
tande 6ver lakemedelsbranschens majlighet
att introducera och leverera innovativa nya
lékemedel pa marknaden.

AstraZeneca arbetar dven direkt med halso-
vardsmyndigheterna pé alla nivaer. Dialogen
mellan tillsynsmyndigheterna och branschen
fortsatter med maélet att hitta en lamplig
balans for nya bestammelser, sa att inte till-
gangen till nya lakemedel paverkas for
patienter med icke tillgodosedda medicinska
behov. Tillsynsmyndigheterna é&r villiga att
delta i diskussioner tidigare i utvecklingspro-
cessen, vilket framgar av forslagen fran

FDA och EMEA kring forskning och utveck-
ling. Oppenhet och transparens &r hérnstenar
for en effektiv kommunikation mellan
AstraZeneca, tillsynsmyndigheter och
branschens méanga intressenter.

Den tekniska forskningen och lakemedels-
utvecklingen pa manga nya omraden, sasom
riktade behandlingar, biologiska markorer,
modellering, biologiska metoder, individ-
anpassade lakemedel och farmakogenomik,
satter det nuvarande ramverket med bestam-
melser pa prov, vilket kan paskynda framtag-
ningen av nya eller reviderade lagar, bestam-
melser och riktlinjer. Teknologi, standarder
och processer &r nya, komplexa och svara att
hantera i detta tidiga skede av utvecklingen.

Halsovardsmyndigheter varlden éver sam-
arbetar allt mer kring framtagningen av
gemensamma synsatt. Riktlinjerna fran den
internationella harmoniseringskonferensen,
(ICH), samt vetenskapliga och sekretessrela-
terade avtal myndigheter emellan paverkar till
exempel nya och reviderade lagar och
bestammelser Over hela varlden.



BRANSCHREGLERINGAR FORTS

PRODUKTFORESKRIFTER

Innan ett Iakemedel godkanns for forsaljining
maéste det genomgéa omfattande och tids-
kravande Kliniska prévningar. Utvecklingspro-
cessen for ett nytt lakemedel — fran upptackt
till marknadsgodkannande — kan ta 10 till 15
ar. Tiden varierar dock kraftigt fran fall till fall
och fran land till land. Fran det att anstkan
om godkannande for forsalining lamnats in till
dess att produkten kan introduceras tar det i
allménhet ett till tva ar.

Néar en produkt &r godkénd och introducerad
kravs att alla aspekter kring produktens
sakerhet, effekt och kvalitet &ven i fortsatt-
ningen uppfyller myndigheternas krav. For att
fa marknadsfora en produkt maste det finnas
tydliga rutiner for dvervakning, utvardering
och rapportering av varje majlig biverkning.
Om det uppkommer, eller bedéms kunna
uppkomma, lakemedelsrelaterade biverk-
ningar kan det krvas andringar i forskriv-
ningsanvisningarna och godkannandet.
Underlatenhet att halla sig till villkoren for
godkannandet kan leda till boter och andra
pafolider, beroende pa vilket lands lagstiftning
som ar aktuell. Detta kan inkludera produkt-
aterkallelser eller ett krav om att information
sénds till Iakare och andra inom hélsovarden.
| extrema fall kan godkannandet aterkallas
helt, vilket resulterar i att produkten dras till-
baka fran marknaden. Informations- och
marknadsforingsaktiviteterna styrs ocksa hart
av lagar, férordningar och branschens sjalv-
reglerande etiska marknadsforingsregler.

Produktionsanlaggningar och tillverkningspro-
cesser inspekteras regelbundet av tillstands-
myndigheter som en del i deras dvervak-
ningsrutiner. Inspektionerna ar ett satt att
garantera att tillverkarna uppfyller de krav
som stélls pa verksamheten. | extrema fall har
tillsynsmyndigheterna befogenhet att stoppa
produktionen och stélla villkor som maste
vara uppfyllda innan produktionen kan &ter-
upptas.

PRISSATTNING

Receptbelagda lakemedel omfattas av myn-
digheters priskontroll och subventionssystem,
som finns i de flesta lander dér vi séljer vara
produkter. Detta resulterar ofta i en komplex
situation med olika priser i olika lander, vilket
kan férvarras ytterligare av valutakursférand-
ringar. Foljden av detta blir att prisjamforelser
och handel med produkter mellan landerna
stimuleras.

USA

For ndrvarande finns ingen direkt statlig
kontroll av l&kemedelspriser for icke-statlig
lakemedelsforsaljning i USA. Den federala
lagstiftningen foreskriver minimirabatter till
amerikanska statliga organ vid inkop av lake-
medel till aktiva militérer, militdrveteraner och
andra utvalda grupper. Dessa betydande

rabatter ar dessutom ett villkor for att tillver-
karnas produkter ska betalas av delstaternas
Medicaid-program. Ett vaxande antal delsta-
ter har darutéver agerat for att fa ytterligare
"extrarabatter” for Medicaid-lakemedel for
den mindre bemedlade delen av befolk-
ningen.

Medicare-lagen, Medicare Prescription Drug,
Improvement, and Modernisation Act, fran
2003 ger personer som omfattas av Medicare
(framst &lderspensionérer fran 65 ar och upp-
at) ratt att erhalla formaner for receptbelagda
lakemedel (enligt Part D) frén och med 2006.
Lagen legaliserar aven import av lakemedel
fran Kanada om det amerikanska halsovards-
ministeriet intygar att inférandet inte innebar
nagon ytterligare sakerhetsrisk samt medfor
en betydande kostnadsséankning for de ame-
rikanska konsumenterna. Som i fallet med
tidigare lagar med liknande bestammelser har
det amerikanska halsovardsministeriet inte
annu tillhandahallit de erforderliga kravcertifi-
katen.

Inférandet av Medicare Part D férvantas oka

volymen av lakemedel som séljs under 2006
och foljande ar, men forvantas dven medfora
ytterligare prispress fran tredjepartsbetalare.

Med s& manga variabler och okanda faktorer
i marknadsvillkoren kring Medicare Part D &r

det svart att i dagslaget forutspa de langsik-

tiga effekterna for var verksamhet.

Europa

| de flesta europeiska lander faststaller myn-
digheterna lakemedlens prisnivaer och sub-
ventioner med hansyn till produkternas kili-
niska, ekonomiska och sociala effekter. Detta
budgetbaserade tillvagagangssatt avspeglar
Okande restriktioner for de totala halsovards-
utgifterna. Myndigheterna kraver allt storre
bevis for lakemedlens nytta samt forsékringar
i frdga om forvantade volymer.

| flera europeiska lander utvarderas for narva-
rande prisséattnings- och subventionerings-
systemen i syfte att kontrollera och begransa
landernas lakemedelsbudgetar. Detta ar en
pagéende process som pressar priserna och
subventionsnivaerna for lakemedel i Europa.
Ett exempel pa detta &r 6kad satsning pa,
och stod till, generiska versioner av lakemedel
i ett antal Iander, bland annat Frankrike och
Spanien.

| Tyskland inférdes s k “jumbogrupper” for att
stodja det allménna malet att minska lakeme-
delsutgifterna genom att berdkna nya och
lagre subventionsnivaer. Sadana grupper
inrattas for lakemedelskategorier som statiner
och protonpumpshammare, vilka inkluderar
saval patentskyddade som generiska produk-
ter. Detta kommer att leda till betydande
sankningar av de subventionerade priserna
for vissa patenterade lakemedel.

Japan

Japan har en central statlig priskontroll. Priset
péa nya produkter faststalls framst genom
jamforelser med befintliga produktkategorier.

Bestammelserna inkluderar aven ett interna-
tionellt referensprissystem, enligt vilket priser
kan justeras i enlighet med genomsnittspriset
i fyra storre lander (USA, Storbritannien, Tysk-
land och Frankrike). En reform av prissyste-
met for att undvika storre prishojningar till
foljd av utlandska prisjamforelser diskuteras
for nérvarande och férandringar kan komma
att goras i april 2006.

Alla befintliga produkter &r minst vartannat ar
foremal for en prisdversyn baserad pa mark-
nadspriset. Dessutom maste priserna for
produkter med konkurrens fran generika san-
kas ytterligare. Under 2004 sanktes priserna
med i genomsnitt 4,2% for alla listade lake-
medel och med ytterligare 6% for patentskyd-
dade lakemedel dar generika hade blivit till-
gangliga efter revisionen 2002. Ytterligare en
prisdversyn forvantas i april 2006.

Ytterligare foérandringar av ldkemedlens pris-
sattning och subventionsnivaer forvantas
inom kort. Méjliga férandringar inkluderar:
generisk substitution efter forskrivarnas eget
val, inférande av referensprissattning, faststal-
lande av differentierade subventionsnivaer
och tatare revidering av l&kemedelspriserna.

Produktforeskrifter: Aptium Oncology
Aptium Oncology tillhandahaller administra-
tions-, lednings- och konsulttjanster for sjuk-
hus for utveckling och drift av omfattande,
polikliniska cancervardsprogram. Halsovards-
branschen i USA regleras av omfattande och
komplexa federala, delstatliga och lokala
lagar och bestéammelser. Bestammelser kring
subventionering och styrning av halso-
vardskostnader, speciellt i syfte att forhindra
bedréaglig fakturering till myndigheterna eller
missbruk av offentliga resurser, ar omfattande
och subventionsnivaerna for halsovardstjans-
ter varierar kraftigt och faststélls eller regleras
vanligtvis av federala eller delstatliga organ.

Produktforeskrifter: Astra Tech
Produktregistrering och certifierade system
for kvalitetsstyrning utgdr grunden i det regel-
verk som ror medicinsk utrustning. | Europa
innebéar efterlevnad av de lagstadgade kraven
att tillverkaren upprattar och underhaller
system for kvalitetsstyrning. Vissa produkter
behdver daven genomgéa en myndighets-
granskning av specifikationerna, en s k
"design dossier review”. | USA regleras kra-
ven pa medicinsk utrustning genom produkt-
registrering. Astra Tech upprétthaller ett sys-
tem for kvalitetsstyrning som ar anpassat till
standarderna i Europa och USA.



EKONOMISK OVERSIKT

INLEDNING

Syftet med denna del av verksamhetsover-
sikten ar att ge en val avvagd och allsidig
analys, med nyckeltal och trender, av den
ekonomiska utvecklingen under 2005, den
finansiella stallningen vid arets slut samt de
framsta affarsrelaterade faktorer och trender
som kan paverka det framtida resultatet.

Den ekonomiska éversikten innehaller
foljande huvudomraden:

> Rapporteringsprinciper

> Verksamhetsbakgrund och viktiga handel-
ser 2005

> Verksamhetens resultat — analys av perio-

den jan—-dec 2005

Finansiell stalining, inklusive kassaflode

och likviditet

Kapital och aktieavkastning

Framtidsutsikter

Policy for hantering av finansiella risker

Viktiga redovisningsprinciper och beddém-

ningar

Transaktioner utanfér balansrékningen,

ansvarsforbindelser och ataganden

> Pensionsformaner

> Internationell redovisning

> Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404

V V V V \Y%

\Y

Dartill, i enlighet med amerikanska krav:

> Verksamhetens resultat — analys av perio-
den jan-dec 2004
> US GAAP-information 2003-2005

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Som beskrivs pa sidan 12 anvander vi speci-
fika matmetoder nar vi beddémer utvecklingen
pa viktiga omréden och inkluderar dem i var
diskussion i verksamhetséversikten.

I ndgra av de ekonomiska matmetoderna
anvands information som beraknas i fasta
valutakurser. Det galler framfor allt tillvaxttal
for forsélining, kostnader och rorelseresultat
och, som en foljd darav, vinsten per aktie.

> Underliggande tillvaxt vid anvandning av
fasta valutakurser klassificeras som ett
tilvaxtmatt som inte dverensstammer med
god redovisningssed, eftersom det i mot-
sats till faktisk tillvaxt inte kan harledas
direkt ur informationen i bokslutet. Detta
matt tar bort effekter av valutakursférand-
ringar och fokuserar pa forandringar i for-
salining och volymdrivna kostnader, priser
och kostnadsnivaer jamfort med tidigare
period. Vi inser dock att tillvaxt i fasta valu-
takurser inte ska anvandas isolerat, varfor

vi ockséa redogor for jamforbara tillvaxt-
matt, som i enlighet med god redovis-
ningssed aterspeglar alla faktorer som
paverkar var verksamhet. Underliggande
tillvéxt i fasta valutakurser beréknas
genom omrakning av arets siffror till fore-
géende ars valutakurser, justerat for andra
valutakurseffekter, inklusive valutaséakring.

> Forsaljningstillvaxt och kostnadsutveckling
i fasta valutakurser ger ledningen majlighet
att forsta de verkliga lokala férandringarna
i forsalining och kostnader sa att aktuella
trender och relativ avkastning pé investe-
ringar kan jamféras. Tillvéxttal i fasta
valutakurser kan anvandas for att analy-
sera forsaljningen pa flera olika satt, men
oftast beddmer vi underliggande tillvéaxt
per produkt och produktgrupp samt per
land och region. Den underliggande for-
saljiningstillvéxten kan analyseras ytterli-
gare i frdga om paverkan av forsaljnings-
volym och férséljningspris. Pa liknande
satt hjalper kostnadsutvecklingen i fasta
valutakurser oss att fokusera pa de
faktiska lokala kostnadsforandringarna sé
att vi kan hantera kostnadsbasen effektivt.

> Tillvaxten av vinsten per aktie ar inte bara
ett matt pa verksamhetens I6nsamhet
(baserat pa vinsten efter skatt), utan &ven
pa styrningen av var kapitalstruktur (fram-
for allt genom aktieaterkopsprogrammet).

Andra métt paverkas inte lika direkt, om ens
alls, av valutakursférandringar.

> Bruttomarginalens och rérelsemarginalens
utveckling visar hur viktiga resultatmargi-
naler utvecklas och visar verksamhetens
Overgripande kvalitet.

> Fdrskrivningsvolymer och trender for till-
vaxtprodukter representerar battre och
mer direkt den underliggande tillvéxten
och utvecklingen for individuella produkter
an den fakturerade forséaljningen.

> Fritt kassafléde, som utgdrs av netto-
kassaflode fore finansieringsverksamhet,
efter justering for férandringar i kortfristiga
placeringar, mater var formaga att ge
aktiedgarna avkastning genom utdelningar
och aktiedterkdpsprogrammet.

> Den totala aktieavkastningen &r ett matt
pa den avkastning vi ger till véara aktie-
agare. Den avspeglar aktiekursens forand-
ring under antagande av &terinvesterade
utdelningar och anvands vid jamfdrelser
med utvecklingen for liknande foretag.

VERKSAMHETSBAKGRUND OCH VIKTIGA
HANDELSER 2005

Verksamhetsbakgrunden &terfinns i avsnittet
Omvarldsanalys i verksamhetsdversikten och
beskriver i detalj utvecklingen nar det galler
vara produkter och vara geografiska regioner.
Féliande kommentarer belyser hur dessa och
andra faktorer paverkar vart ekonomiska ut-
fall.

Var verksamhet &r inriktad pa receptbelagda
lakemedel och dver 97% av var forsalining
sker inom detta omréde. Forsalining av lake-
medelsprodukter ar normalt relativt okanslig
for allmanna ekonomiska omstandigheter pa
kort sikt. Den paverkas mer direkt av medi-
cinska behov och finansieras i allménhet av
sjukférsékringar eller nationella halsovards-
budgetar.

Vart rérelseresultat kan pé kort och lang sikt
paverkas av flera faktorer utdver den normala
konkurrensen:

> Risken for generisk konkurrens som en
folid av att patentrattigheter eller patent-
skydd upphort, vilket kan paverka forsalj-
ningsvolymer och priser negativt.

> Tidpunkten for introduktion av nya produk-
ter som kan paverkas av nationella regist-
reringsmyndigheter och risken att dessa
nya produkter inte blir de forsaljningsfram-
géngar som bolaget forvantar.

> Forsaliningens tillvaxttakt och kostnaderna
som uppstar vid introduktioner av nya
produkter.

> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna till
foljd av andrade regler och ny lagstiftning.
Trots att det inte foreligger nagon direkt
statlig priskontroll i USA leder patryck-
ningar fran enskilda delstatliga program
och sjukvardsforsékrande organ till pris-
press. | andra delar av vérlden finns olika
styrmekanismer for prissattning och for-
saliningsvolym samt rabatter i efterhand,
baserade pa forsaljningsnivaer som fast-
stélls av landernas myndigheter.

> Valutakursforandringar som kan paverka
vart resultat. US-dollar &r vér funktionella
valuta och redovisningsvaluta, eftersom
den &r vér storsta enskilda valuta. Vi har
aven betydande exponering mot Gvriga
valutor, framfor allt vasentliga intékter i
euro och japanska yen samt kostnader i
brittiska pund och svenska kronor.



FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2005 OCH 2004)

2005 2004 2005 jdmfort med 2004
Tillvaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hjarta/kérl 5332 459 96 4777 10 12
Mage/tarm 6 355 344 93 5918 5 7
Infektion 607 51 17 539 9 13
Neurovetenskap 4 059 513 50 3 496 15 16
Onkologi 3845 411 58 3376 12 14
Andningsvagar och inflammation 2873 230 60 2 583 9 11
Ovriga lakemedel 232 54 1 177 31 31
Ovrigt 647 80 7 560 14 16
Totalt 23 950 2142 382 21 426 10 12

FORSALJNING FOR TILLVAXTPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2005 OCH 2004)

2005 2004 2005 jamfort med 2004
Tillvaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvaxt effekter tillvaxt tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Tillvaxtprodukter! 10 849 2283 140 8 426 27 29
Produkter vars patent 16pt ut? 2 458 -581 63 2 976 -20 -17
Basprodukter 10 643 440 179 10 024 4 6
Totalt 23 950 2142 382 21 426 10 12

' Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort
2 Losec, Nolvadex, Plendil, Zestril

P& lang sikt ar det avgdrande att var forsk-
ning och utveckling &r framgangsrik. | likhet
med andra lakemedelsforetag avsatter vi
avsevarda resurser till FoU, en verksamhet
som skapar varde pa lang sikt men &r for-
knippad med betydande osakerhet huruvida
den leder till nya produkter.

De héandelser som hade storst inverkan pa
vart ekonomiska utfall under 2005 ar foljande:

> Stark forsaljningsutveckling for vara fem
viktiga tillvaxtprodukter till 10 849 MUSD
(vilka nu svarar for 45% av forsaljningen),
en Okning med 27% (redovisad 6kning
29%).

> Tio produkter i portfélien med en érlig
forsalining pa ¢ver 1 miljard USD jamfort
med tva produkter for fem ar sedan.

> Produktivitetsforbattringar som gav bespa-
ringar inom FoU, marknadsféring och ad-
ministration samtidigt som férsaljningstill-
vaxt och FoU utvecklades enligt plan.

> Noggrann uppfolining av investeringar och
rorelsekapitalets forvaltning.

Detta gjorde att vi uppnadde en rérelsemargi-
nal pa 27,2%, en Okning av vinsten per aktie
(fore jamforelsepaverkande poster) med 41%
(redovisad 6kning 44%) och ett fritt kassa-
flode pa Gver 6 miljarder USD.

Andra viktiga héandelser under aret ror var
fortsatta satsning pa innovation och investe-
ringar i forskning och utveckling. De senaste
fem aren har vi 6kat vara FoU-satsningar med
i snitt 8% per ar. Satsningarna starktes med
innovationskapacitet utanfor AstraZeneca
genom samarbeten med externa parter som
Cambridge Antibody Technology, Abgenix
och Array, samt de tre inlicensieringar som
tillk&nnagavs i december och forvarvet i
januari 2006 av KuDOS Pharmaceuticals.

Vi fortsatte att kraftfullt forsvara vara immate-
riella rattigheter. | november lamnade vi in tva
stamningar i US District Court for the District
of New Jersey. Den forsta avség Teva Phar-
maceuticals USA, Inc. och Teva Pharmaceuti-
cals Industries, Ltd. for uppsatligt intrang i
substanspatentet som skyddar Seroquel.
Den andra stamningen inlamnades mot
Ranbaxy Laboratories for uppsatligt intrang i
vara patent som skyddar Nexium. Den 18
januari 2006 tillkannagav vi att vi mottagit ett
beslut frdn domare Rodney Sippel i US
District Court for the Eastern District of
Missouri som innebéar att patent som vi
havdade avseende Toprol-XL var ogiltiga och
verkningsldsa. AstraZeneca ar av motsatt
uppfattning och ar besvikna 6ver dessa slut-
satser. Vi vidhaller att bada patenten &r giltiga
och har verkan, och kommer att éverklaga
domstolens beslut.

VERKSAMHETENS RESULTAT — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2005

Tabellerna pa denna och nasta sida visar
forsélining per terapiomrade samt for tillvaxt-
produkter, produkter vars patent [6pt ut och
basprodukter. De visar aven rorelseresultatet
2005 jamfoért med 2004.

Redovisad utveckling

Forsaliningen 6kade med 12% fran 21 426 till
23 950 MUSD, en 6kning med 2 524 MUSD.
Rorelseresultatet dkade med 43% fran 4 547
till 6 502 MUSD. Vinsten per aktie for hela
aret uppgick till 2,91 USD, en 6kning med
33% fréan 2,18 USD 2004. Vinsten per aktie
2004 gynnades av jamforelsepaverkande
poster som motsvarade 0,17 USD per aktie.
Justerat for detta 6kade vinsten per aktie
med 44% under 2005. Valutaeffekter
gynnade forséljiningen med 2% och vinsten
per aktie med 0,08 USD.

Underliggande utveckling

Forséljning

Forsaliningen 6kade under aret med 10% i
fasta valutakurser med god tillvaxt i alla regio-
ner (USA 6kning 12%, Europa 6kning 8%,
Japan 6kning 8%, &vriga varlden 6kning
15%). Merparten av tillvaxten var volymdriven,
aven om det férekom en mindre generell
positiv priseffekt.

Vart produktprogram innehaller nu tio produk-
ter med en arlig forsaljining pa éver 1 miljard



RORELSERESULTAT (2005 OCH 2004)

2005 2004 Andel av férséliningen 2005 jamfort med 2004
Tillvaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter 2005 2004 tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Omséttning 23 950 2142 382 21 426 10 12
Kostnad for sélda varor -5 356 -110 -53 -5193 —22,4 —24,2 -2 -3
Bruttomarginal 18 594 2032 329 16 233 77,6 75,8 13 15
Distributionskostnader 211 -30 -4 =177 -0,8 -0,9 =17 -19
Forskning och utveckling -3 379 135 =47 -3 467 -14,1 -16,2 4 3
Marknadsféring och administration -8 695 -325 -102 -8 268 -36,3 -38,6 -4 -5
Ovriga rorelseintakter 193 -40 7 226 0,8 1,1 -18 -15
Rérelseresultat 6 502 1772 183 4 547 27,2 21,2 39 43

USD. Den sammanlagda forséljningen av vara
fem viktigaste produkter (Arimidex, Crestor,
Nexium, Seroquel och Symbicort) 6kade med
27% till 10 849 MUSD, motsvarande 45% av
var totala forsélining (en okning fran 39%
under 2004). Produkter vars patent 16pt ut
svarar nu for strax dver 10% av forséljningen,
en minskning fran 14% under 2004. Baspro-
dukterna 6kade med 4% under 2005 jamfort
med 2004, aven om den relativa procent-
andelen av férsaliningen minskade.

Inom omrédet mage/tarm 6kade forséljningen
av Nexium med 18% till 4 633 MUSD. For-
séljiningen i USA 6kade med 15% till 3 125
MUSD, efter en fortsatt stark volymtillvaxt
som delvis motverkades av lagre priser. For-
séliningen av Nexium péa 6vriga marknader
Okade med 25%. Utvecklingen for Nexium
kompenserar mer an val minskningen for
Losec (ned 17% till 1 652 MUSD). Till fljd av
detta vaxte terapiomradet for forsta gangen
sedan 2002.

Inom omréadet hjarta/kérl 6kade forsaljningen
med 10% till 5 332 MUSD. Férsaljiningen av
Crestor under aret uppgick till 1 268 MUSD,
en 6kning med 38%. Forséliningen i USA
Okade med 34 % till 730 MUSD. Crestor hade
en andel av nyforskrivningarna pa den ameri-
kanska statinmarknaden pa 6,9% veckan
som slutade den 20 januari 2006. Forsalj-
ningen péa Gvriga marknader 6kade med
41%, efter god tillvéxt i Frankrike, Italien och
Kanada. Forsaljiningen av Seloken dkade med
24% till 1 735 MUSD och forsaljiningen i USA
Okade med 32% till 1 291 MUSD. Denna
utveckling fér Crestor och Seloken kompen-
serade minskningar for Zestril och Plendlil,
som minskade med 27 % respektive 23%.

Inom omréadet andningsvagar och inflamma-
tion Okade forsaljningen med 9% till 2 873
MUSD. Férsaljiningen av Symbicort var den
framsta drivkraften bakom denna tillvaxt och
Okade med 22% till 1 006 MUSD. Forsalj-
ningen av Symbicort 6kade huvudsakligen i
Europa — en registreringsansokan for dos-
aerosolen (pMDI) fér behandling av astma,
inlAmnades i USA den 27 september. | dvrigt

inom terapiomradet tkade forsaliningen av
Pulmicort och Rhinocort med 9% respektive
6%, med en arlig forsélining pa 1 162 respek-
tive 387 MUSD.

Inom omréadet onkologi 6kade forsaljningen
med 12% till 3 845 MUSD. Forséliningen av
Arimidex 6kade med 44% till 1 181 MUSD,
efter god tillvéxt i USA (6kning 59%) och péa
6vriga marknader (6kning 35%). Arimidex har
nu en andel av marknaden fér hormonell
behandling av bréstcancer pa ca 50%, mer
an dubbelt s& stor andel som narmaste kon-
kurrent. Forsaljiningen av Casodex Okade
med 10% till 1 123 MUSD, efter en stark
utveckling utanfér USA. Forsaljiningen av
Zoladex tversteg for forsta gangen 1 miljard
USD, &ven detta genom utvecklingen utanfor
USA. Forsaliningen av Iressa minskade med
31% till 273 MUSD, framst till f6ljd av en
minskning med 63% i USA. | Asien/Stilla
Havsomradet dkade dock forséljningen med
7% i och med att Kina och dvriga marknader
kompenserade minskningen i Japan.

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 15% till 4 059 MUSD. Foérsalj-
ningen av Seroquel uppgick till 2 761 MUSD
(6kning 35%), varav 2 003 MUSD i USA (6k-
ning 33%). | USA dkade Seroquel sin andel
av nyforskrivningarna pa marknaden for anti-
psykotika till 29,8% i december och var dar-
med det enda varumérket bland de tre fram-
sta produkterna med 6kad marknadsandel
under 2005. Forsaliningen pa évriga markna-
der 6kade med 40%.

Ytterligare information om utvecklingen inom
vara terapiomraden och for enskilda produk-
ter finns i respektive avsnitt i verksamhets-
Oversikten.

GEOGRAFISK ANALYS

Forsaliningen i USA 6kade med 12% under
aret. Forsaljiningstillvaxten for Nexium,
Seroquel, Toprol-XL, Arimidex och Crestor
uppgick till 1 585 MUSD och kompenserade
mer an val minskningen pa 294 MUSD for
Prilosec, Plendil och Iressa. Lagerférand-
ringarna i grossistledet var neutrala under aret

efter den framgangsrika introduktionen av
distributionsavtal for grossister. Justeringar av
foregaende ars beréknade rabatter inom
managed care-omradet vid halvarsskiftet
starkte den érliga forsaljningstillvaxten i USA
med 2%, vilket resulterade i en underliggande
efterfragedkning pa 10% under éaret. Netto-
effekten av andra férandringar i forsaljnings-
priserna hade en marginell positiv inverkan.

Int&kterna utanfér USA svarar nu fér 55% av
var forsélining. Forséljningen i Europa tkade
med 8% under aret, med en god volymtillvaxt
som delvis motverkades av lagre priser. For-
séliningen av véara fem viktigaste produkter
Okade sammanlagt med 30%, vilket mer &n
val kompenserade en minskning med 24%
for Losec.

Forséliningen i Japan 6kade med 8% under
aret, efter god tillvéaxt for Losec, Casodex,
Zoladex och Arimidex. Forséljningen i Kina
Okade under aret med 33% till 272 MUSD,
efter god tillvaxt for hjart/kéarlprodukterna och
Losec samt introduktionen av /ressa.

Ytterligare information om utvecklingen inom
de olika geografiska omradena aterfinns i
verksamhetsoversikten pa sidorna 31-33.

RORELSEMARGINAL OCH BALANSERADE
VINSTMEDEL

Bruttomarginalen foérbattrades med 1,8
procentenheter till 77,6% av forsaljningen.
Lagre betalningar till Merck (4,8% av forsalj-
ningen) och positiva valutakurseffekter
forbattrade bruttomarginalen med 0,1 pro-
centenhet. Justerat for foregaende ars avsétt-
ningar for Exanta och Iressa pa totalt 236
MUSD, kostnaderna fér uppsagningen forsta
kvartalet 2005 av distributionsavtalet for
Zomig med MedPointe och avsattningarna
for produktionseffektiviseringar pa 105 MUSD
som belastade resultatet sista kvartalet,
Okade den underliggande marginalen med
1,2 procentenheter. Detta forklaras framst av
en gynnsam produktmix och fortsatta
produktivitetsforbattringar.



De sammanlagda kostnaderna for FoU samt
marknadsféring och administration dkade
med 2%. Kostnaderna fér FoU minskade
med 4% och 6kade for marknadsféring och
administration med 4%. Fore jamforelsepa-
verkande poster 6kade den kombinerade
effekten av dessa forandringar rérelsemargi-
nalen under aret med 4,1 procentenheter.
Justerat for reserveringar for boter till EU av-
seende Losec (75 MUSD) och investeringarna
i Medicare Outreach-programmet under arets
fiarde kvartal 6kade kostnaderna for mark-
nadsféring och administration med 2%.
Minskningen inom FoU var dels en folid av var
fokusering péa produktivitet, dels en folid av de
relativt tidiga stadierna for substanser under
utveckling.

Ovriga intakter minskade, vilket forsamrade
marginalen med 0,3 procentenheter, framst
till f6ljd av den vinst som redovisades efter
avyttringen av Durascan féregaende &r.

Rdrelsemarginalen dkade med 6,0 procent-
enheter fran 21,2% till 27,2%. Valutaeffekter
forbattrade rérelsemarginalen med 0,4 pro-
centenheter, vilket resulterade i en underlig-
gande marginalforbattring pa 5,6 procent-
enheter under éret.

Rantenetto samt utdelningsintékter under aret
uppgick till 165 MUSD (78 MUSD 2004).
Okningen jamfort med 2004 beror framst pa
hégre genomsnittligt varde av placerade
medel och avkastning pa placeringar. Det
redovisade beloppet inkluderar en positiv
nettointakt pa 15 MUSD fran tillgangar och
skulder i fonder relaterade till anstélldas or-
maner, enligt IAS 19.

Marknadsvardesanpassningen av finansiella
instrument uppgick till en kostnad pa 23
MUSD under éret (jamfort med 111 MUSD
2004), varav 32 MUSD kostnader for sélda
varor, 17 MUSD vinst fran FoU och 8 MUSD
rantekostnader.

Den effektiva skattesatsen for hela aret upp-
gick till 29,1% (26,6% fore jamforelsepaver-
kande poster 2004). Arets skattekostnad
inkluderar en nettookning pa 112 MUSD,
framst till f6ljd av férandrade avsattningar for
utlandska skattetillgodohavanden och intern-
vinster. Okningen jamfort med 2004 forklaras
av aterforing av avsattningar efter en forlikning
av tidigare ars skattetvister under 2004 och
ingen skatteeffekt avseende béterna for
Losec. Under 2004 minskade skatterna dven
till folid av en engangsreduktion av den
latenta skatteskulden géllande uppskjutna
reavinster enligt dverenskommelser med be-
rorda skattemyndigheter.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster 6kade med 41% fran 2,01 USD 2004
till 2,91 USD 2005. Vi bedémer att aktieater-

kopsprogrammet 6kade vinsten per aktie
med 0,08 USD under aret.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av faktiska
siffror (om inte annat anges).

Redovisat eget kapital minskade med 806
MUSD fran 14 497 till 13 691 MUSD. Netto-
vinsten disponerades till aterkdp av aktier for
3 001 MUSD och utdelningar pa 1 676
MUSD. Det egna kapitalet minskade genom
negativa valutakurseffekter pa 1 052 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgadngarnas
nettobokférda varde minskade fran 8 097

till 6 985 MUSD. Valutakurseffekter och av-
skrivningar (totalt 1 768 MUSD) samt produk-
tionseffektiviseringar pa ca 100 MUSD och
avyttringar kompenserade mer an val investe-
ringarna pa 832 MUSD.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringarna i immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 176 MUSD 2005. For-
varvade utvecklingsprojekt svarade for 100
MUSD och kostnaderna fér utveckling av
programvara uppgick till totalt 76 MUSD.
Efter valutakurseffekter (242 MUSD) och av-
skrivningar (272 MUSD) minskade det netto-
bokférda vardet av goodwill och immateriella
tillgangar med 338 MUSD.

Varulager

Varulagrets varde vid arsskiftet minskade fran
3 020 till 2 206 MUSD, vilket avspeglar en
stravan att minska nivaerna samt effekten av
valutakursforandringar. De lagre nivaerna
redovisades framst i USA dven om det fanns
en koncerndvergripande stravan att minska
lagernivaerna.

Fordringar och skulder

Fordringarna okade fran 4 620 till 4 778
MUSD. Detta aterspeglar dkade kundford-
ringar pa flera marknader till foljd av en
kombination av 6kad férséljning under fiarde
kvartalet samt fluktuationer i intékter i USA.
Okningen motverkas av valutakurseffekter.

Leverantdrsskulder och andra skulder &r
oférandrade jamfort med 2004. De Okade
leverantdrsskulderna i USA och Sverige
kompenserades av valutakurseffekter.

Kassafléde

Var verksamhet fortsatter att generera ett
stort kassafléde. Aven om det framtida
kassaflddet kan komma att paverkas av ett
antal faktorer som framgér i avsnittet Verk-
samhetsbakgrund pa sidan 45, anser vi att
vara resurser kommer att vara tillrackliga for
vart nuvarande behov, inklusive anlaggnings-
investeringar, aterkop av aktier och lansering

av nya produkter, liksom det potentiella
utkdpet av Mercks rattigheter 2008.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 6 743
MUSD under 2005 jamfort med 4 817

MUSD under 2004. Okningen férklaras
framst av en Okning av rorelseresultatet fore
skatt med 1 823 MUSD och effekterna av ett
nettokassainflode pa 332 MUSD frén gynn-
samma forandringar av rorelsekapitalet, fram-
for allt varulagret, motverkat av en okning av
betald skatt med 360 MUSD.

Kassautflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till 1 182 MUSD under aret, jamfort
med ett inflode pa 970 MUSD 2004.
Inflédena 2004 var framst resultatet av en
férandring i investeringsstrategin som med-
forde att ett stérre koncernbelopp 6verfordes
till mer likvida fonder, vilka enligt IFRS maste
klassificeras som andra likvida medel istéllet
for kortfristiga placeringar. Investeringarna
minskade med 253 till 810 MUSD och investe-
ringarna i anlaggningstillgangar var 105
MUSD lagre 2005 till folid av investeringen pa
110 MUSD i Cambridge Antibody Technology
under fjarde kvartalet 2004. Under 2004
erhdlls avyttringsintakter pa 355 MUSD
framst avseende avyttringen av Advanta.

Inga s&dana intékter uppkom under 2005.

Det fria kassaflodet under &ret uppgick till

6 052 MUSD (jamfort med 3 932 MUSD
under 2004). Efter justering for aterkop av
aktier for netto 2 858 MUSD, utdelningar till
aktiedgarna pa 1 717 MUSD samt valutakurs-
effekter, 6kade de likvida medlen med 968
MUSD.

Investeringar och avyttringar

Under 2005 tecknades nya samarbetsavtal
med Avanir och Astex, vilka genererade
immateriella tillgangar till ett varde av

20 MUSD. Betalningarna for befintliga inlicen-
sierade produkter fortsatte till ett varde av

44 MUSD.

| december tillk&nnagavs nya samarbetsavtal
med Protherics PLC, Targacept Inc. och
AtheroGenics, Inc. Dessa redovisas som
handelser efter balansdagen. Vi kommer att
investera 41 MUSD enligt det globala utveck-
lings- och marknadsféringsavtalet med
Protherics, vilket utgdr en investering pa
4,3% av aktiekapitalet, och en immateriell
tillgang. Licens- och marknadsféringsavtalet
med AtheroGenics férutsétter en inledande
betalning pa 50 MUSD fran AstraZeneca.
Licensierings- och forskningssamarbetet med
Targacept forutsatter en inledande betalning
pa 10 MUSD fran AstraZeneca. Bada dessa
betalningar kommer att redovisas som
immateriella tilgangar.

Efter arsskiftet forvarvade vi aven hela aktie-
kapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited
for 210 MUSD, fére slutjusteringar for likvida



NYCKELTAL

Per den 31 december 2005 2004 2003
Rantabilitet pa eget kapital (%) 33,6 26,7 25,0
Likvida medel netto i relation till eget kapital (%) 54,7 56,2 55,5
Antal anstéllda 64 900 64 200 61 000
KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2005

Férandring i marknadsvarde

Marknadsvérde den
31 december 2005 Ranteférandring Valutakursfoérandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 6528 - -46 46
Langfristiga skulder, rénte- och valutaswappar -1 062 - - -
Terminskontrakt 10 - -45 45
Valutaoptioner - - - -
- -91 91

KANSLIGHETSANALYS — 31 DECEMBER 2004

Férandring i marknadsvarde

Marknadsvérde den
31 december 2004 Rénteférandring Valutakursfoéréandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassa och kortfristiga placeringar 5182 - -38 38
Langfristiga skulder, rénte- och valutaswappar -1 056 - - -
Terminskontrakt 10 - =75 75
Valutaoptioner 32 - 24 185
- -137 298

medel och rorelsekapital. Huvuddelen av
investeringen representerar den immateriella
tillgdng som KuDOS onkologiska teknikplatt-
form utgor.

Darutéver kommer var nuvarande fokusering
pa mojligheter till inlicensiering fran tredje
part att resultera i ytterligare investeringar i
immateriella tillgangar i balansrakningen.
Skulle nagon av dessa produkter inte ga att
utveckla maste motsvarande immateriella
tillgéng skrivas ned.

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av faktiska
siffror (om inte annat anges).

Finansiella resurser

Per den 31 december 2005 var det totala
antalet utestdende aktier 1 581 miljoner. Eget
kapital minskade med 1 073 MUSD till foljd
av valutakurseffekter (efter skatt) vid omrak-
ning av icke-dollarbaserade tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till USD.

Det totala egna kapitalet minskade med 807
MUSD netto till 13 597 MUSD vid arets slut.
Minoritetsintressen 6kade fran 93 MUSD den
31 december 2004 till 94 MUSD den 31
december 2005.

Utdelning och aterkop av aktier
| linje med den policy som presenterades
forra aret har styrelsen for avsikt att fortsatta

sin praxis att 0ka utdelningen i paritet med
vinsten (varvid denna ska técka utdelningen
tva till tre ganger) och huvudsakligen fordela
resterande kassaflode via aterkop av aktier.
Under 2005 aterbetalades 4 718 MUSD av
det fria kassaflodet pa 6 052 MUSD till aktie-
agarna genom aktieaterkop och utdelning.
Det ar styrelsens fasta 6vertygelse att verk-
samhetens behov kommer i férsta hand nér
det galler det fria kassaflodet, och forst dar-
efter kan kassadverskottet utbetalas till aktie-
agarna. Verksamhetens priméara behov ar att
utvidga forskningsportfélien genom att ta vara
pa interna och externa mojligheter. | linje med
detta avser styrelsen att under 2006 aterkdpa
aktier i ungefar samma omfattning som under
2005, med resterande kassaflode i forsta
hand avsett for investeringar i forskningsport-
folien och déarefter som avkastning till aktie-
agarna.

Vi aterkopte och annullerade 67,7 miljioner
aktier under 2005 till ett varde av 3 001
MUSD. Som ett resultat av aterképen uppgar
det totala antalet aterkopta aktier hittills,
sedan aktiedterkdpsprogrammet inleddes
1999, till 210,6 miljioner aktier till ett samman-
lagt varde av 9 172 MUSD.

Vi betalade en utdelning for andra halvaret
2004 pa 0,645 USD per aktie den 21 mars
2005 och en utdelning for forsta halvaret
2005 den 19 september 2005 pa 0,380 USD
per aktie. En utdelning for andra halvaret

2005 pa 0,920 USD per aktie har foreslagits.
Bolagsstamman kommer att rekommenderas
att faststélla denna som slutgiltig utdelning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi &r fast beslutna att stérka var forsk-
ningsportfolj via en uthallig satsning pa forsk-
ning och utveckling av nya lékemedel, bade
genom vara egna laboratorier och genom
externa samarbeten. Vi har en stark finansiell
stalining som ger oss mojlighet att 6ka vara
FoU-investeringar och anvanda vart starka
kassaflode for att ga vidare med attraktiva
externa majligheter for en forstarkning av
forsknings- och utvecklingsportfolien. Det &ar
nodvandigt med fortsatt fokusering pa hogre
produktivitet for att frigora resurser for dessa
prioriteringar.

Under 2006 forvantas den goda forsaljinings-
tillvaxten och den starka kostnadskontrollen,
liksom resultaten av de produktivitetsforbatt-
ringar som genomférdes 2005, att ge oss
fortsatt stort handlingsutrymme. Det framsta
hotet mot denna resultattillvaxt ar risken for
generisk konkurrens for Toprol-XL, om gene-
rikaféretagen skulle fa ett slutligt godkéan-
nande och bestdmma sig for att introducera
"pa egen risk” innan Gverklagandeprocessen
ar avslutad.



HANTERING AV FINANSIELLA RISKER
Férsakringsskydd

Vara processer for riskhantering beskrivs i
avsnittet Forvaltningsberéttelse pa sidan 64.
Dessa gor det majligt for oss att identifiera
risker som kan elimineras helt eller delvis
genom forsékringar, eller mot vilka vi kan
skydda oss sjalva. Vi férhandlar fram béasta
mojliga tillgangliga premier med forsakrings-
givare pa basis av var omfattande riskhante-
ringsprocess. Pa den radande forsakrings-
marknaden minskar skyddsnivan samtidigt
som premierna stiger. Istéllet for att betala
hoégre premier for mindre skydd inriktar vi
véra forsakringsresurser pa de mest kritiska
omradena, eller de som omfattas av legala
krav och dar vi kan fa bést valuta for
pengarna. De risker vi ger sarskild uppmark-
samhet innefattar driftsavbrott, styrelse- och
ledningsansvar samt skador pa egendom.

Beskattning

Vi har verksamhet i de flesta av varldens
lander och ar darmed understallda méanga
olika skattelagar och regler. Bolaget omfattas
av skatterevisioner som ofta ar komplexa och
kan ta flera ar att avsluta. Vi skilier mellan
skatteplanering med hjalp av konstruerade
strukturer och optimerad skattemassig
behandling av affarstransaktioner, och vi
agnar oss endast at det senare.

Finansférvaltning

Var finanspolicy, som tacker hantering av
likvida medel, upplaning och utlandsk valuta,
syftar till att stodja vart mal att bibehalla
aktiedgarvéardet genom att hantera och styra
véra finansiella risker. Finansverksamheten
bedrivs centralt fran London, i enlighet med
riktlinjer och rutiner godk&nda av styrelsen.

Vi hanterar praktiskt taget alla vara kortfristiga
placeringar direkt fran London néar det ar
mojligt och praktiskt genomforbart. All handel
rorande valuta- och ranteterminer gors fran
London, med endast begransade och speci-
fikt godké&nda undantag. Affarsenheterna
tillampar fakturering i lokala valutor, vilket
medfor en konsolidering av valutaexpone-
ringen till den centrala finansfunktionen.

Transaktioner i utlandsk valuta

US-dollar &r koncernens viktigaste valuta.
Darfor redovisar vi koncernens resultat i US-
dollar och hanterar var exponering mot US-
dollar i enlighet dérmed. Ungefar 53% av var
externa forsaljining under 2005 skedde i
andra valutor an US-dollar. En betydande
andel av vara tillverknings- och FoU-kostna-
der uppstar i brittiska pund och svenska kro-
nor. Dessutom raknas kassadverskotten fran
affarsenheterna om till US-dollar och forvaltas

centralt. Foljaktligen paverkas rorelseresultat
och totalt kassafléde i US-dollar av valuta-
kursférandringar.

US-dollarn forstarktes gentemot brittiska
pund, svenska kronor och euro under 2005.
Det fick till foljd att vardet av var europeiska
forsélining uttryckt i US-dollar minskade
jamfort med féregéende &r, men innebar
ocksa att vara kostnader i Storbritannien och
Sverige minskade i motsvarande grad. Vart
tilvagagangssatt for hantering av valutaexpo-
neringar, i syfte att ddmpa dessa och andra
valutaeffekter, beskrivs nedan.

Valutaexponeringen skots centralt baserat

pa kassaflodesprognoser for de viktigaste
valutorna svenska kronor, brittiska pund,
euro, australiensiska dollar, kanadensiska
dollar och japanska yen. Valutakursférand-
ringarnas effekter mildras kraftigt av korrela-
tionen mellan de stdrre valutor som koncer-
nen ar exponerad mot och US-dollar. Under
2005 valutasakrade vi oss mot extrema
valutakursférandringar med hjélp av valuta-
optioner. Fran och med 2006 kommer vi bara
att valutasékra om det foreligger en vasentlig
eller forvantad forandring av var riskposition.
Vi dvervakar valutaexponeringar och lI6pande
korrelationer strikt och all valutasakring maste
godkéannas i forvag.

Vi gor inga transaktioner i spekulativt syfte
och vi soker inte heller aktivt sdkra oss pa
finansmarknaden mot omrakningsdifferenser
vid konsolidering av de dotterbolag som
rapporterar i annan valuta &n US-dollar. De
grundregler som tilldmpas for transaktioner i
finansiella derivatinstrument &r att endast
anvanda instrument med god marknadslikvi-
ditet, att regelbundet marknadsvérdera alla
finansiella instrument enligt géllande mark-
nadskurser och att endast stélla ut optioner
for att uppvéaga tidigare kdpta optioner.

De transaktionsexponeringar som uppstar vid
forsélining och inkdp fréan vara dotterbolag i
icke lokala valutor valutasakras dessutom fullt
ut med hjalp av terminskontrakt i utlandsk
valuta dar s& ar maojligt.

Finansieringsrisker

Hanteringen av vara likvida medel och skulder
samordnas och styrs centralt av var finansav-
delning. Vi har ett betydande positivt kassa-
fléde och likviditeten hos stdrre dotterbolag
samordnas i "cash pools” och dverférs dagli-
gen till London. Likvida medel och outnyttjade
kreditprogram é&r tillgangliga for att finansiera
vart fortibpande behov av rorelsekapital och
anlaggningsinvesteringar for verksamheten.

Ranterisker

Koncernens policy ar att anpassa ranteexpo-
neringen pa var bruttoskuldsattning till den
som uppstar genom vart kassatverskott med
hjalp av ranteswappar. Nettoeffekten av detta
ar att vi rdknar om de fasta réantor som beta-
las péa vara tva utestaende obligationslan
(verkligt varde pa 1 111 MUSD per den 31
december 2005) till rérlig réanta enligt sex
manaders LIBOR (USD). Merparten av var
kassabehallning placeras hos fondforvaltare
som ger en riktavkastning baserad pa sju
dagars LIBID (USD). Utéver ranteswappar
anvander vi terminskurskontrakt for att
hantera Kkortfristiga skillnader i tidpunkter
mellan rantekostnad och ranteintakt.

Kreditrisker

Var exponering mot motparters kreditrisker
styrs centralt av finansavdelningen genom
Overvakning av upprattade motpartslimiter.
De likvida medel som styrs pa central niva
investeras nastan uteslutande hos motparter
med en kreditbeddémning som ar A eller
battre. De externa fondférvaltare som férval-
tar 3 444 MUSD av koncernens kapital
rankas AAA av Standard & Poor. Det fanns
inga andra storre kreditrisker nar balansrak-
ningen upprattades. Alla finansiella instrument
handlas med affarsbanker i enlighet med
standardiserad marknadspraxis och likvid
sékerhet anvands inte. Exponering mot kund-
fordringar hanteras lokalt i de verksamhets-
enheter dar de uppstar. Koncernen ar expo-
nerad mot kunder som utgadrs av allt fran
statligt styrda verk och stora privata grossis-
ter till privatdgda apotek, och de underlig-
gande lokala ekonomiska och politiska ris-
kerna varierar 6ver hela varlden. Dar sa ar
lampligt stravar koncernen efter att minimera
riskerna genom att anvanda finansiella
handelsinstrument som remburser och
betalningsgarantier.

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen pa sidan 49 i denna
Oversikt sammanfattar kansligheten i mark-
nadsvérdet av vara befintliga finansiella instru-
ment vid en hypotetisk forandring av rantor
och priser pa marknaden. Férandringar i
vardet av de finansiella instrumenten balan-
seras vanligtvis av vara underliggande
transaktioner eller tillgangar och skulder. De
variabler som utvalts att inga i kénslighets
analysen aterspeglar var uppfattning om
rimligt tankbara forandringar under en ettars-
period. Marknadsvardet ar nuvardet av fram-
tida kassaflode utgéende fran rantor och
priser som géller pa varderingsdagen.
Marknadsvéardet avseende ranterisker berak-
nas med hjdlp av externa system som visar



instrumentens nuvéarde baserat pa marknads-
villkoren pé vérderingsdagen. For langfristiga
skulder leder en 6kning av réntesatsen till en
minskning av skuldens marknadsvarde.

| kanslighetsanalysen pé sidan 49 forutsatts
en momentan ranteférandring om 100 rante-
punkter i alla valutor fran géllande nivaer per
den 31 december 2005, med alla andra
variabler oférandrade. Eftersom samtliga
skulder sakrades effektivt till rorlig rdnta under
2005 kommer ranteférandringar inte att pa-
verka det bokférda vardet av skulder efter
réantor och valutaswappar. Baserat pa sam-
mansattningen av var langfristiga laneportfolj
per den 31 december 2005 (vilken huvudsak-
ligen &r till rorlig rénta), skulle en 1-procentig
okning av réntorna resultera i ytterligare 10
MUSD i arlig rantekostnad. Vid analysen av
valutakurskansligheten pa sidan 49 antas en
momentan 10-procentig férandring av valuta-
kurserna fran géllande nivaer per den 31
december 2005 med alla andra variabler
oférandrade. Den 10-procentiga 6kningen
motsvarar en 10-procentig forstéarkning av
dollarkursen gentemot alla andra valutor och
den 10-procentiga minskningen motsvarar en
10-procentig férsvagning av dollarkursen.

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BEDOMNINGAR

Vart bokslut har uppréttats i enlighet med

de av EU antagna International Accounting
Standards och International Financial
Reporting Standards (gemensamt bendmnda
IFRS). De anvanda redovisningsprinciperna
anges under rubriken Redovisningsprinciper
pa sidorna 87 och 89. Vid tillampning av
dessa principer gor vi uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder samt redo-
visningen av stéllda panter och ansvarsférbin-
delser. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar. Vissa av redovisnings-
principerna kraver mer avancerade beddm-
ningar, antingen for att de &r sarskilt subjek-
tiva eller for att de ar komplicerade. Vi anser
att de mest kritiska redovisningsprinciperna
och de viktigaste omradena for bedémning
och vérdering &r intaktsredovisning, redovis-
ning av forsknings- och utvecklingskostnader,
goodwill och immateriella tilgangar, avsétt-
ningar for ansvarsforbindelser, pensionsfor-
maner, skatter samt aktiebaserade ersatt-
ningar.

Intaktsredovisning

Intékter utgdrs av produktférsalining till
externa tredje parter, varvid intakter erhalina
vid internférsaljining samt mervardesskatter ej
medréknats. Vi erhdller aven royaltyintékter
och intékter vid avyttring av immateriella
rattigheter, varumarken och produkter, vilket
ingér i dvriga rorelseintakter.

> Forsélining av produkter till tredje part:

Forsaliningsintakter bokfors till fakturerat
belopp (exklusive forsaljnings- och mervar-
desskatt) med avdrag for beraknad avsatt-
ning for produktreturer och rabatter som
ges till managed care-organisationer och
ovriga kunder, vilket dock enbart forekom-
mer i USA. Kassarabatter vid snabb betal-
ning dras ocksé av fran forséljningen. In-
takten bokfors nar &ganderéatten dvergar
till kdparen, vilket sker antingen vid trans-
port eller vid kundmottagande av gods av
grossist, beroende pa lokala handelsvillkor.

Aven rabatter som kan komma att betalas
ut under sex till nio manader efter fakture-
ringen berdknas. Dessa rabatter uppkom-
mer vanligen vid forséljningsavtal med
managed care-organisationer och sjukhus
och fran "best price”-avtal inom Medicaid.
Uppskattningar gors for varje enskild kund
med beaktande av den aktuella kundens
specifika avtalsvillkor, men kan resultera i
justeringar nar ytterligare rabatter betalas
ut. Under 2005 gynnade dessa justeringar
den redovisade forsaljningen i USA med
2%. Vi anser att vara uppskattningar av
framtida rabatter ar rimliga. Det ar dock
ofrankomligt att sddana uppskattningar
innebar beddmningar av framtida forsalj-
ningsnivaer och i vilken omfattning kun-
derna far tillgang till olika incitaments-
nivaer.

| USA éar det praxis i branschen att
grossister och apotek far returnera oan-
vénda lagervaror upp till sex ménader efter
utgangsdatum. Vid varje forsaljning gor vi
en uppskattning av kvantiteten och vardet
pa de produkter som sammanlagt kan
komma att returneras. Vara avsattningar
for returer baseras pa faktiska erfarenheter
fran de foregaende 12 manaderna, men i
vissa fall maste ytterligare beddmningar
goras, till exempel vid introduktion av en
ny produkt eller nar ett patent [6per ut. Nar
produkter utsétts for generisk konkurrens
agnar vi sarskild uppmaérksamhet at
sannolika returvolymer. Vi anser att vara
beddmningar totalt sett ar rimliga.

En annan faktor som tidigare kraftigt
paverkade var forsalining i USA var
grossisternas inkdpsmonster. Grossisterna
gjorde bestallningar som var betydligt
storre &n den normala efterfragan fore en
forvantad prishojning, eller byggde upp
eller minskade sina lagervolymer av andra
anledningar. Om sadana spekulativa
bestéllningar levereras strax fore utgangen
av ett kvartal eller ar, kan detta leda till att
intékterna for foljande periods underlig-
gande efterfragan bokfors i den aktuella
rakenskapsperioden, vilket kan férskjuta

det ekonomiska utfallet mellan olika
perioder. Under 2005 ersatte vi de lager-
styrningsavtal som inférts de senaste tva
aren med distributionsavtal. Enligt de nya
avtalen, vilka blir allt vanligare inom léke-
medelsbranschen, far grossisterna ett
procentuellt arvode baserat pa forsalj-
ningen i enlighet med uppstéllda mal for
lager och kundservice. Vi fortsatter att
Overvaka grossisternas lagernivaer pa
produktbasis genom att anvanda vara
egna och grossisternas uppgifter. Vi anser
att lagerférandringarna till foljd av detta har
varit neutrala under aret och att de nya
avtalen inte har haft nagon storre inverkan
pa forsaliningsnivaerna.

Royaltyintakter: Royaltyintakter bokfors
under 6vriga rorelseintékter i bokslutet.
Royalty kopplas vanligtvis till tredje parts
forsalinings- eller produktionsnivaer. Vid
uppréattande av bokslutet maste vi eventu-
ellt gbra en uppskattning av den tredje
partens forsaljning eller produktion for att
erhalla ett intaktsbelopp som kan redovi-
sas. Dessa uppskattningar kan avvika fran
den faktiska forséliningen men ger inga
betydande effekter pa redovisade 6vriga
rorelseintakter.

Avyttring av immateriella tillgangar
(immateriella rattigheter, varumarken och
produkter): Alla interna kostnader for FoU
bokfors i resultatrakningen for det &r under
vilket de uppstar (detta ar vanlig praxis i
lakemedelsbranschen) och medfor att
bolaget ager vardefulla immateriella till-
gangar som inte redovisas i balansrak-
ningen. Darutdver kan vissa forvarvade
immateriella tilgangar komma att redovi-
sas i balansrékningen (se avsnittet Forsk-
ning och utveckling nedan). | samband
med den regelbundna éversyn som sker
av bolagets produktstrategi avyttras
emellanat sadana tillgangar och genererar
dé en intakt. | en okomplicerad situation
kan intaktsredovisningen definieras pa ett
enkelt satt, men overféringen av dgande-
ratten kan ofta kréva ett kvarvarande
atagande av oss (till exempel fortsatt till-
verkning, dverféring av teknologi och
produktlicenser). Under dessa omstandig-
heter kan intktsredovisningen komma att
fordelas 6ver den period som omfattas av
detta kvarvarande atagande. Vinst eller
forlust som uppstéar vid avyttring av pro-
duktrelaterade immateriella tillgangar redo-
visas under Ovriga rérelseintakter, efter att
hansyn tagits till kostnader fér produktens
avyttring, vilket innebér ett visst matt av
beddmning.



KONTRAKTSBUNDNA ATAGANDEN

Under 1 &r 1-3 &r 3-54r Over 5 &r Totalt
Forfallotider MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Banklan och 6vriga lan 90 - 1111 1201
Leasingavtal 83 93 44 90 310
Avtal med Merck 225 4902 - - 5127
Ovriga 531 - - 531
Totalt 929 4 995 44 1201 7169

Forskning och utveckling

Var verksamhet ar uppbyggd pa de produkter
som vi marknadsfor och utvecklar. De FoU-
kostnader som kravs for att generera dessa
produkter bokfdrs generellt i resultatrékningen
det &r da de uppstar. Forvarv av immateriella
rattigheter och produktrattigheter som
kompletterar var FoU-portfdlj redovisas som
immateriella tilgangar. Dessa immateriella
tillgangar skrivs av fran introduktionen av de
underliggande produkterna och analyseras
med avseende pa vardeminskning bade fore
och efter introduktionen. Denna policy ar i
linje med den praxis som antagits av storre
lakemedelsforetag.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i goodwiill
och immateriella tillgangar till folid av foretags-
forvary och sédana tillgdngar som produkt-
utvecklings- och marknadsféringsrattigheter.
Enligt IFRS redovisas goodwill till anskaff-
ningsvarde och analyseras arligen med av-
seende pa vardeminskning medan immate-
riella tillgangar skrivs av under sin ekonomiska
livslangd. Forandringar av livslangden far olika
effekter i resultatrakningen. Vi beddmer att en
forkortning med ett ar av den ekonomiska
livslangden fér goodwill och immateriella till-
gangar skulle innebara en 6kning av den
arliga avskrivningen med 27 MUSD. En stor
del av véra investeringar i immateriella till-
gangar och goodwill ssmmanhanger med
omstruktureringen av Astras och Mercks joint
venture 1998 och vi beddmer att det balans-
forda vardet till fullo rattfardigas av beraknade
framtida vinster. Immateriella tillgangar analy-
seras med avseende pa vardeminskning da
det finns tecken pa att deras atervinnings-
varde understiger det bokférda vardet. Samt-
liga vardeminskningar bokfors i resultatrak-
ningen. Analysen av vardeminskningen utgéar
fran prognoser for diskonterat kassaflode,
vilket forutsatter att vi uppskattar saval fram-
tida kassafléden som en rimlig framtida dis-
konteringsranta. Sadana analyser &r ofran-
komligen subjektiva. Inga vardeminskningar
av goodwill eller immateriella tillgangar identi-
fierades under 2005 (2004: 10 MUSD, 2003:
7 MUSD). Enligt IFRS bokfdrdes fusionen
mellan Astra och Zeneca 1999 som en

"fusion mellan likvardiga parter” (poolning).
Enligt US GAAP redovisas fusionen som ett
forvarv av Astra med Zeneca som forvarvare.
Mer information finns pa sidan 130.

Ansvarsférbindelser

| den normala verksamheten kan ansvarsfor-
bindelser uppsta till foljd av produktspecifika
eller allménna juridiska processer, garanti-
ataganden eller miljibataganden relaterade till
vara nuvarande eller tidigare anlaggningar.
Dar vi anser att mojliga ataganden har lag
sannolikhet att utlosas, eller ar mycket svara
att tillforlitligt kvantifiera, betraktar vi dessa
som ansvarsforbindelser. Ingen avsattning
gors for sadana, men upplysningar lamnas i
noterna till redovisningen. Ytterligare informa-
tion om ansvarsférbindelser finns i not 25 till
bokslutet. Aven om det inte finns nagra
garantier avseende utgangen av juridiska
processer anser vi inte att de kommer att fa
nagon vasentlig negativ inverkan pa var finan-
siella stalining eller Idnsamhet. Vi har ocksé
betydande ataganden som inte har redovisats
i balansrakningen och som sammanhanger
med vart samarbete med Merck. Dessa
beskrivs ndrmare nedan, i avsnittet Transak-
tioner utanfor balansrakningen, ansvarsforbin-
delser och ataganden.

Pensionsférmaner

Vi redovisar pensionskostnader for vara
pensionsplaner enligt IAS 19 "Employee
Benefits”. Vid anvandningen av IAS 19 har vi
tillampat alternativet att redovisa vinster och
forluster fullt ut mot eget kapital. | samtliga fall
gdrs en uppskattning av pensionskostna-
derna i enlighet med forslag fran oberoende
kvalificerade aktuarier men uppskattningen
kréver ingaende beddémningar av antaganden
om framtida I6ne- och pensionsdkningar,
inflationen pa sikt och avkastningen pa place-
ringar.

Beskattning

Berékningar av upplupna skatter kraver att
ledningen gor vissa beddbmningar och prog-
noser avseende den slutliga exponeringen i
samband med skatterevisioner. Upplupna
belopp baseras pa ledningens tolkning av
landspecifik skattelagstiftning och sannolik-
heten for en uppgorelse. Skatteavdrag redo-

visas inte om inte den skattemassiga situatio-
nen sannolikt blir bestdende. S& snart det &r
sannolikt att den blir det kontrollerar led-
ningen alla viktiga skatteavdrag for att
beddma om avsattningar bor gdras for att
helt tacka formanen pa grundval av en maojlig
forlikning genom férhandling och/eller tvist.
Samtliga avséattningar ingar i skulder som
forfaller inom ett ar. All ranta péa skatteskulder
redovisas som skattekostnader.

Nedvardering av uppskjuten skattefordran
gbrs nér det ar mest sannolikt att en fordran
inte kommer att kunna realiseras i framtiden.
En sadan vardering forutsatter en beddmning
Over forvantade framtida beskattningsbara
intakter.

Aktiebaserad erséttning

Via ersattningskommittén erbjuder vi aktie-
och optionsprogram till vissa medarbetare
som en del av deras I6ne- och formanspaket.
Syftet ar att fa béattre dverensstammelse
mellan medarbetarnas och aktiedgarnas
intressen. Ytterligare information finns i not 24
till bokslutet. Vid 6vergangen till IFRS tillampar
vi 6vergangsreglerna enligt IFRS1 "First-time
Adoption of International Financial Reporting
Standards” i var tillampning av IFRS2 "Share-
based Payment” fullt ut. Overgéngen till IFRS
innebar att optionsprogrammens kostnader
redovisades for forsta gangen. Kostnaderna
har huvudsakligen beréknats med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodell.

TRANSAKTIONER UTANFOR BAI;ANSR/'-'\KNINGEN,
ANSVARSFORBINDELSER OCH ATAGANDEN
Ytterligare information om véra ansvarsfor-
bindelser och ataganden ges i not 25 till
bokslutet. Vi har ingen verksamhet utanfor
balansrakningen och vara sakringsatgarder &r
inte spekulativa. Tabellen ovan visar vara lag-
sta kontraktsbundna ataganden vid arets slut.



Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture
tilsammans med Merck & Co., Inc. i syfte att
sélja, marknadsféra och distribuera vissa
Astra-produkter i USA. Under 1998 om-
strukturerades detta joint venture ("omstruk-
tureringen”). Enligt avtalen avseende om-
struktureringen bildades ett amerikanskt
kommanditbolag, dar Merck ar kommandit-
deldgare och AstraZeneca komplementar.
AstraZeneca ansvarar for ledningen av fore-
tagets verksamhet och Merck och dess
dotterbolag har rattigheter som kommandit-
delagare samt andra rattigheter. Dessa rattig-
heter ger Merck garantier for samarbetet och
satter granser for oss att agera med fullstan-
dig affarsmassig frinet. Avtalen omfattar:

> Arliga vilkorade betalningar.

> En betalning till Merck i handelse av en
fusion mellan Astra och en tredje part for
att Merck skulle avsta fran vissa rattigheter
till produkter fran denna tredje part.

> Villkor f6r uppsagning, vilka om och néar de
utldses, leder till att Merck avstar fran sina
intressen i vara produkter och verksam-
heter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan till-
sammans med en sammanfattning av hur de
redovisas.

Arliga villkorade betalningar

Vi gor I6pande betalningar till Merck baserade
pa forsaljningen av vissa av vara produkter i
USA (de "villkorade betalningarna” avseende
de "avtalade produkterna”). Till f6ljd av
fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca kan
dessa villkorade betalningar (med undantag
for betalningar som avser Prilosec och
Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i
intervallet 125 till 225 MUSD under perioden
2002-2007. Vara betalningar har éverstigit
miniminivaerna for perioden 2002-2005 och,
med undantag for en majlig introduktion av
en generisk konkurrent till Toprol-XL, har vi
ingen anledning att anta att de éarliga betal-
ningarna i framtiden kommer att understiga
minimiatagandena.

Betalning i handelse av fusion

Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca
utléstes en Engéngsbetalning pa 809 MUSD.
Som en konsekvens av betalningen gav
Merck upp alla ansprék pa Zenecas
produkter.

Villkor f6r uppségning

Avtalen specificerar betalningar och forfaran-
den enligt vilka, forutsatt att vissa optioner
utdvas, rattigheter och intressen i vara aktivi-
teter och produkter tillhériga Merck omedel-

bart fore fusionen skulle upphora, inklusive
bestdmmelser kring:

Forskottsbetalning

Partial Retirement

First Option och slutavrékning
Langfristig fordran

Second Option

V V.V VYV

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utlste det
forsta steget i uppsagningsdverenskommel-
sen. Merck avstod fran alla réttigheter, inklu-
sive villkorade betalningar avseende framtida
forsalining, till eventuella produkter fran
Astra utan befintliga eller sokta patent i USA
vid tidpunkten for fusionen. Darfér har vi nu
rattigheterna till dessa produkter och ér fria
fran eventuella skyldigheter gentemot Merck
eller restriktioner avseende dessa produkter
(inklusive arliga villkorade betalningar), vilket
ger oss stor frihet att exploatera dessa
produkter efter eget gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunk-
ten for fusionen. Den beréknades som nu-
vardet av 2,8 miljarder USD, diskonterat fran
2008 till tidpunkten for fusionen med en arlig
diskonteringsfaktor pa 13% och uppgick till
967 MUSD. Forskottsbetalningen ar foremal
for en slutavrakning 2008, vilket beskrivs
under "First Option och slutavrakning” nedan.

Partial Retirement

Under 2008 kommer inldsen att ske av en
del av Mercks andel i kommanditbolaget
genom en betalning till Merck beraknad som
en multipel av de genomsnittliga arliga
villkorade betalningarna fran 2005 till 2007
avseende de aktuella produkterna, samt
ytterligare 750 MUSD.

Vid Partial Retirement upphor Mercks rattig-
heter till vissa av de avtalade produkterna.
Produkterna som omfattas av Partial Retire-
ment inkluderar Toprol-XL, Pulmicort, Rhino-
cort och Symbicort, av vilkka den senare
annu inte ar lanserad i USA och avvaktar
godkannande av FDA.

First Option och slutavrékning

Under 2008 ska en berakning géras av Upp-
skattat Varde (Appraised Value), vilket &r
nuvardet av framtida villkorade betalningar
avseende alla avtalade produkter som inte
omfattas av Partial Retirement med undantag
for Prilosec och Nexium. Betalningen av Upp-
skattat Varde till Merck 2008 gors bara om
Merck utdvar First Option. Utévar Merck inte
optionen under 2008 har AstraZeneca ratt att
utdéva den under 2010 till ett belopp som
motsvarar 2008 ars Uppskattat Varde. De
villkorade betalningarna fortséatter fran 2008
till 2010 om vi valjer att utnyttja optionen
2010.

Utbvas First Option kommer Merck att avsta
frén sina rattigheter i frdga om de avtalade
produkter som inte omfattas av Partial Retire-
ment, forutom Nexium och Prilosec. Utbvar
varken Merck eller AstraZeneca optionen
kommer villkorade betalningar avseende
dessa avtalade produkter att leva vidare
(liksom vara 6vriga potentiella skyldigheter
och restriktioner i fraga om dessa produkter)
och Uppskattat Varde betalas inte ut.

Produkter som omfattas av First Option ar
bland annat Atacand, Plendil och vissa sub-
stanser som fortfarande &r under utveckling,
inklusive Exanta.

Vidare kommer det under 2008 att goras en
slutavrakning av Forskottsbetalningen. Slut-
avrakningen kommer att baseras pa en mullti-
pel av de genomsnittliga arliga villkorade be-
talningarna for perioden 2005 till 2007
avseende samtliga avtalade produkter, med
undantag for Prilosec och Nexium (med ett
lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), tillsam-
mans med andra definierade belopp (som
uppgar till totalt 912 MUSD). Detta reduceras
darefter med Uppskattat Varde (oavsett om
detta betalas eller gj), Partial Retirement och
Forskottsbetalningen (till dess odiskonterade
varde om 2,8 miljarder USD) for att bestam-
ma slutavrékningsbeloppet. Slutavrakningen
kommer att gdras 2008 oavsett om First
Option utnyttjas eller ej och detta kan leda till
ytterligare en betalning fran AstraZeneca till
Merck, eller en betalning fran Merck till
AstraZeneca.

Skulle Merck utdva First Option 2008,
kommer AstraZeneca att gbra betalningar
avseende Partial Retirement, First Option och
slutavrdkningen motsvarande ett minimi-
belopp om 4,7 miljarder USD. Utbvar
AstraZeneca First Option under 2010
kommer de sammanlagda betalningarna till
Merck under 2008 och 2010 att uppga till
motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)
| tillgdngarna och skulderna som omfattas av
omstruktureringen finns en langfristig fordran
pa Merck med ett nominellt varde om 1,4
miljarder USD. Under 2008, vid samma tid-
punkt som regleringen av Partial Retirement
och slutavrékningen, kommer Merck att reg-
lera det langfristiga lanet genom att betala
AstraZeneca 1,4 miljarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option enligt vilken
AstraZeneca har mojlighet att aterkdpa
Mercks andel i produkterna Prilosec och
Nexium i USA. Denna option kan utdvas av
AstraZeneca tva ar efter att First Option har
utévats, om First Option har utdvats antingen
2008 eller 2010. Det finns ocksa majlighet for



AstraZeneca att utdva Second Option vid ett
senare datum, antingen under 2017 eller om
den sammanlagda arliga forsaljningen for de
tva produkterna hamnar under en viss defi-
nierad miniminiva, dock endast under forut-
sattning att First Option redan har utévats.
L6senpriset for Second Option &r nuvardet av
framtida &rliga villkorade betalningar for
Prilosec och Nexium vid tidpunkten for
utdvandet.

Utdvas Second Option kommer Merck att ha
avstatt fran alla sina intressen i kommandit-
bolaget och de avtalade produkterna, inklu-
sive rétten till villkorade betalningar.

Allmant

Det exakta beloppet och tidpunkten for upp-
gdrelsen med Merck avseende Partial Retire-
ment, First Option och slutavrakningen kan
inte faststéllas idag. De olika komponenterna
i berakningarna baseras delvis pa nettofor-
saliningen mellan 2005 och 2007 samt utifran
prognoser for utvecklingen efter 2007, och
betalningen av First Option ar avhangig av om
Merck (eller vi) utévar denna eller €]. Av lik-
nande skal kan tidpunkten och beloppet for
Second Option inte heller faststéllas idag.

Med undantag for intressena i Nexium och
Prilosec baseras de sammanlagda betal-
ningarna som aterstéar enligt villkoren for upp-
ségning delvis péa de villkorade betalningar
som gors mellan 2005 och 2007 (med beak-
tande av minimibeloppen) och kommer san-
nolikt att i hog grad péaverkas av forséljningen
av Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och
Atacand. Vi raknar dock med att de positiva
effekterna som kommer att tillfalla oss genom
dessa Gverenskommelser uppstar:

> Lopande genom den betydande frineten
avseende produkter som upptackts eller
forvarvats efter fusionen.

> Vid fullgérande av stegen i dessa 6verens-
kommelser, fran okade bidrag frén och var
stora frinet avseende produkter som redan
har introducerats (sdsom Rhinocort och
Atacand), de som kommer att lanseras i
USA (framfor allt Symbicort forutsatt att
FDA ger sitt godkénnande) och de som é&r
under utveckling.

De positiva effekterna inkluderar befrielse fran
vilkorade betalningar, férvantade kostnads-
besparingar nar tillverkningsavtal upphor och
andra kostnadsfoérdelar tillsammans med de
strategiska fordelar den 6kade friheten att
agera medfor.

Redovisningsprinciper

Arliga villkorade betalningar: De arliga
villkorade betalningarna for avtalade produk-
ter kostnadsférs nar de uppkommer.

Betalning i handelse av fusion: Engangs-
betalningen kostnadsfordes vid tidpunkten for

fusionen eftersom den inte skulle ha medfort
att nagra ytterligare fordelar skulle ha tillfallit
det fusionerade AstraZeneca jamfort med de
foregédende arens samlade resultat for Astra
och Zeneca.

Villkor fér uppsagning: Vi anser att den upp-
sagningsdverenskommelse som beskrivs
ovan utgdr det stegvisa forvarvet av Mercks
intressen i kommanditbolaget och de avta-
lade produkterna (inklusive ratten till vilkorade
betalningar) och att den delvis &r avhangig
utévandet av First Option och Second
Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt
med att de olika stegen uppnas. Om och nér
alla séddana betalningar gors, kommer vi att
ha oinskrankt bestammanderétt Gver var
verksamhet pa den amerikanska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en
immateriell tilgang och skrivs av 6ver 20 ar.
Detta tilvagagangssatt avspeglar det faktum
att vi, enligt avtalet, har forvarvat rattigheter
som befriar oss fran eventuella skyldigheter
eller restriktioner i fraga om Astras produkter
utan befintliga eller sokta patent vid tidpunk-
ten for fusionen. Aven om dessa réttigheter
géller i all framtid har en avskrivningstid pa 20
ar valts for att motsvara det normala tidsper-
spektivet vid utveckling och marknadsféring
av produkter.

Betalningarna avseende Partial Retirement,
First Option, slutavrakningen och Second
Option kommer att redovisas enligt géllande
principer nar betalningarna utférs och med
vederborlig fordelning pa immateriella till-
gangar och goodwill. Om Merck utovar First
Option 2008 kommer den sammanlagda
nettobetalningen till Merck att motsvara ett
minimibelopp om 4,7 miljarder USD minskat
med aterbetalningen av det langfristiga lanet
pa 1,4 miljarder USD, det vill séga 3,3 miljar-
der USD. Vid redovisningen av omstrukture-
ringen 1998 inkluderades det langfristiga
lanet vid faststéllandet av de verkliga vardena
pa forvarvade tillgangar och skulder. Lanet
tillskrevs da ett verkligt varde av noll vid for-
varvet och i balansrakningen, eftersom vi
beraknade att minimibetalningen péa 3,3
miljarder USD netto motsvarade det verkliga
vardet av de rattigheter som kommer att for-
varvas enligt Partial Retirement, slutavrak-
ningen och First Option.

I var I6pande Gvervakning av de bedémda
betalningarna till Merck och véardet for var del
av tilhérande rattigheter, tas fullstandig han-
syn till féréandrade affarsforhallanden och olika
ténkbara utfall for att sakerstalla att de betal-
ningar som ska goras till Merck tacks av for-
vantade ekonomiska férdelar for oss. Skulle
Overvakningen visa att dessa betalningar
Overstiger de forvantade ekonomiska for-
delarna kommer vi att gora en avséattning for
ett oférdelaktigt avtal.

Beskattning

Vi har ett antal ansvarsférbindelser som avser
skatteskulder. Information om de mer bety-
dande skatteskulderna aterfinns nedan:

> Vihar gjort vissa ansprék péa skattelattna-
der pa grund av dubbelbeskattning i enlig-
het med var tolkning av géllande lagstift-
ning. Vi beddmde att skatteexponeringen
den 31 december 2004 i detta fall uppgick
till 197 MUSD och att de potentiella ytterli-
gare forlusterna dver det avsatta beloppet
var upp till 130 MUSD, aven om vi ansag
att det var osannolikt att dessa ytterligare
forluster skulle uppsta. Vi redovisade &ven
den 31 december 2004 att vi férvantade
ett slutligt utslag avseende denna expone-
ring inom de kommande 12 méanaderna.
Under 2005 klargjordes rattslaget avse-
ende majligheten att gora avdrag for ut-
landska skatter, varvid vi fick bekréaftat att
avdrag for skatt fick goras retroaktivt i
enlighet med véra ursprungliga yrkanden.
Vi har i enlighet med detta aterfort denna
avséttning pa 197 MUSD i resultatrak-
ningen.

> Vi stalls infor ett antal revisioner angéende
internprisséattning i lander varlden 6ver. De
frdgor som granskas &r ofta komplexa
och det kan ta flera &r innan de blir av-
gjorda. Avsattningar fér mojliga framtida
skatter kraver att vi gor uppskattningar
och beddmningar om slutresultatet av en
skatterevision och det faktiska resultatet
kan avvika fran dessa bedémningar. De
totala avsattningarna i bokslutet som ska
tacka skatterevisioner rérande internpris-
s&ttning Gver hela varlden uppgar till 543
MUSD, en 6kning med 143 MUSD, till féljd
av flera nya granskningar och &ndrade
uppskattningar relaterade till pagaende
revisioner. For vissa revisioner bedémer vi
att de ytterligare forlusterna éver det
avsatta beloppet kan vara upp till 190
MUSD. Vi anser emellertid att det ar
osannolikt att dessa ytterligare forluster
kommer att uppsté. Det ar inte majligt att
beddma tidpunkten for skatteutbetalningar
i forhallande till varje utfall.

PENSIONSFORMANER

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar
manga av vara medarbetare runt om i varl-
den. For att folja lokala regler och villkor &r de
flesta av dessa planer avgiftsbestdmda pen-
sionsavtal dar kostnaden som belastar resul-
tatrakningen faststélls pa en viss niva eller
utgors av en viss procentandel av [dnebelop-
pet. Flera planer, framfor allt i Storbritannien,
som har den klart storsta pensionsplanen,
USA och Sverige utgors dock av formansbe-
stdmda pensionsavtal dar formanerna base-
ras pa medarbetarnas tjanstear och slutlon
(normalt ett genomsnitt under 1, 3 eller 5 &r).
De brittiska och amerikanska pensionspla-
nerna stangdes for nya intraden under 2000.



Alla nya medarbetare i dessa lander erbjuds
avgiftsbestdmda planer.

Vid tillampningen av IAS 19 "Employee Bene-
fits”, redovisar vi alla férsakringsmatematiska
vinster och forluster direkt mot eget kapital.
Denna metod resulterar i en mindre férander-
lig post i resultatrékningen an den alternativa
metoden att redovisa férsakringsmatematiska
vinster och forluster éver tid. Beslut om pla-
ceringar i formansbestamda pensionsplaner
bygger pa underliggande forsékringsmatema-
tiska och finansiella omstandigheter, med
avsikt att sakerstalla att planerna har tillrack-
liga tillgangar for att tacka atagandena nér
dessa forfaller till betalning, snarare an att
tillgodose redovisningsnormer. Forvaltaren
tillAmpar strategin att anvanda sig av speciali-
serade aktiva fondforvaltare, vilket resulterar i
en bred spridning av olika investeringsmodel-
ler och tillgéngsslag. Investeringsstrategin
syftar till att minska volatiliteten i tillgangarnas
avkastning.

Trots de férandrade antagandena, till stod
for berakning av ataganden (huvudsakligen
diskonteringsréntan), minskade det totala
underskottet i koncernens formansbestamda
pensionsplaner fran 1 761 MUSD den 31
december 2004 till 1 706 MUSD den 31
december 2005. Detta berodde framst pa
betydande forsakringsmatematiska vinster i
den brittiska planen dar den faktiska avkast-
ningen fran tillgangarna gav ytterligare 636
MUSD 6ver den forvantade avkastningsnivan
tillsammans med gynnsamma valutakurs-
effekter. Vid beddmning av diskonterings-
rantan for dessa ataganden har vi anvant oss
av rantan for AA-klassificerade féretags-
obligationer med I6ptider motsvarande dessa
ataganden. Vid den senaste forsakringsmate-
matiska varderingen den 31 mars 2005 var
marknadsvardet pa den brittiska fondens
tillgangar 2 625 MGBP, vilket motsvarar en
solvensgrad pa 92,3% av skulderna.

INTERNATIONELL REDOVISNING

Enligt EUs lagstiftning &r vi fran och med
2005 skyldiga att folja de av EU antagna
International Financial Reporting Standards
och International Accounting Standards
(gemensamt benamnda IFRS) vid upprattan-
det av vart bokslut. Skillnaderna nar det galler
intakter och eget kapital mellan UK GAAP
och IFRS fér 2004 och 2003 anges i tabellen
nedan och kan sammanfattas enligt féljande:

> Aktierelaterade ersattningar — enligt IFRS
tas dessa upp i resultatrakningen i relation
till de optioner som personalen har bevil-
jats. Ingen sédan kostnad redovisades
enligt UK GAAP.

> Foretagsforvary — goodwill avskrevs enligt
UK GAAP och analyserades med avse-
ende pa vardeminskning nar det fanns
tecken pa att det bokforda vardet inte var
rimligt. Enligt IFRS avskrivs inte goodwiill,

men analyseras arligen med avseende pa
vardeminskning.

> Ersattningar till anstallda — IFRS kraver
separat redovisning av rorelse- och finan-
sieringskostnaderna for formansbestamda
pensionsplaner.

> Finansiella instrument — enligt UK GAAP
redovisas finansiella instrument till anskaff-
ningsvarde minus vardeminskning. Enligt
IFRS &r den allmanna principen att finan-
siella instrument, med vissa undantag, ska
redovisas till marknadsvarde.

> Inkomstskatt — IFRS kraver att avsattning
gors for uppskjuten skatt for alla uppskjut-
na vinster och realisationsvinster (istallet
for endast de som foérvantas falla ut) samt
att en metod baserad pa att kdparens
skattesats tillampas (till skillnad fran sélja-
rens skattesats) vid berakning av latenta
skatteeffekter pa internforsaljning inom
koncernen.

> Immateriella tillgangar — enligt UK GAAP
aktiverade vi generellt betalningar for in-
licensierade produkter efter det att pro-
dukterna hade passerat utvecklingsfas 2.
Enligt IFRS aktiveras samtliga sddana
betalningar.

> Utdelning — utdelningar redovisas de ér de
beslutas enligt IFRS till skillnad fran de ar
de anses hanforliga till.

De huvudsakliga omraden som kontinuerligt
paverkar vart nettoresultat och egna kapital
kommer sannolikt &ven i fortsattningen att
vara aktierelaterade ersattningar och upp-
skjuten skatt. Avstdmningen mot intakter
enligt UK GAAP under 2004 paverkades aven
av engangsvinster fran finansiella instrument
som redovisats enligt IFRS tidigare &r.

Vid 6vergangen till IFRS utnyttjade vi flera
frivilliga undantag inom IFRS 1 "First-time
Adoption of International Financial Reporting
Standards”, och vi diskuterar de viktigaste
effekterna nedan.

> Foretagsforvarv — IFRS 3 "Business Com-
binations” tilldmpas sedan 1 januari 2003,
dagen for Gvergangen, istéllet for att till-
lampas fullt ut retroaktivt. Till folid av detta
redovisas samgéendet mellan Astra och
Zeneca fortfarande som en fusion, istallet
for som ett forvarv. Hade forvarvsredovis-
ning valts skulle Zeneca ha ansetts ha
forvarvat Astra. Enligt detta scenario skulle
kopeskillingen for Astra ha varit 34 miljar-
der USD. Immateriella tillgangar till ett
varde av ca 12 miljarder USD skulle ha
redovisats och anlaggningstillgangar skulle
ha marknadsvarderats till ett ca 288
MUSD hdgre varde kompenserat av upp-
skjuten skatt pa 4 miljarder USD. Goodwiill
péa 15 miljarder USD skulle ha uppstatt.
Redovisningen av immateriella tillgangar
och hogre varderade anlaggningstillgangar
skulle ha resulterat i 6kade avskrivningar

2004 2003
Intékter MUSD MUSD
UK GAAP 3 831 3059
Aktierelaterade ersattningar -147 -154
Erséttningar till anstélida 1 —21
Foretagsforvary 49 59
Finansiella instrument -163 -8
Aktiverade programvarukostnader och 6vriga immateriella tillgangar 21 2
Uppskjuten skatt — justering for IFRS ovan 26 27
— Ovrigt 67 82

Ovrigt -2 -2
IFRS 3683 3044
2004 2003

Nettotillgangar MUSD MUSD
UK GAAP 14 519 13 257
Aktierelaterade ersattningar - -
Erséttningar till anstéllda -2 010 -1745
Foretagsforvary 108 59
Finansiella instrument 11 98
Utdelning 1061 914
Aktiverade programvarukostnader och évriga immateriella tillgangar 106 85
Uppskjuten skatt — justering for IFRS ovan 579 516
— Ovrigt 111 -8

Ovrigt 12 —1
IFRS 14 497 13175




och nedskrivningar mot resultatet, efter
skatt, pa ca 1 miljiard USD under 2005.

> Formaner till anstallda — bestammelserna
enligt IAS 19 tilldmpas sedan dagen for
overgangen, nar det fulla forsakringsmate-
matiska underskottet redovisades, istéllet
for att tillampas fullt ut retroaktivt. Sedan vi
antog tillagget till IAS 19 som medger att
forsakringsmatematiska vinster och for-
luster redovisas omedelbart mot eget
kapital, far anvandningen av detta undan-
tag ingen konsekvens for vart redovisade
resultat eller véara nettotillgangar.

> Aktierelaterade ersattningar — vi har
tillampat bestammelserna i IFRS 2 "Share-
based Payments” fullt ut retroaktivt, ett
alternativ tillgangligt for oss eftersom vi
tidigare har redovisat marknadsvardet for
tilampliga beviljade aktierelaterade instru-
ment. Till foljd av detta redovisas alla
aktierelaterade erséattningar fullt ut for alla
redovisade &r.

> Finansiella instrument — trots att det inte
kravs, har vi tillampat bestdmmelserna
enligt IAS 39 "Financial Instruments:
Recognition and Measurement” for alla
redovisade &r.

> Ackumulerade valutakursskillnader — vi har
valt sétta vardet av ackumulerade valuta-
kursskillnader till noll per den 1 januari
20083.

Ytterligare information om &vergangen till
IFRS finns pé sidorna 137-138.

SARBANES-OXLEY-LAGEN, AVSNITT 404
Eftersom AstraZeneca &r noterat pa New
York-borsen maste foretaget uppfylla de be-
stdmmelser i den amerikanska Sarbanes-
Oxley-lagen som géller fér utlandska bolag.
Enligt avsnitt 404 i lagen ska bolagen varje ar
beddma och offentligt uttala sig om kvaliteten
och effektiviteten pa sin interna kontroll av
den ekonomiska rapporteringen. Som ett
icke-amerikanskt foretag maste AstraZeneca
formellt rapportera om att foretaget uppfylit
avsnitt 404 forst nar det galler rakenskapsaret
som avslutas den 31 december 2006. Ur-
sprungligen skulle detta ha gjorts den 31
december 2005, men detta skots upp av
amerikanska Securities and Exchange Com-
mission (SEC). Under 2004 inledde vi ett
projekt for att se dver var beredskap for att
uppfylla kraven och férbattra den interna
kontrollen éver var ekonomiska rapportering
dar detta anses erforderligt. Efter férlang-
ningen av tidsgransen var var malsattning
under 2005 att uppna full efterlevnad internt
till slutet av 2005 och vara helt redo infor
2006.

Projektet leds centralt och ses dver regelbun-
det av koncernledningen och revisionskom-
mittén. Vara externa revisorer, KPMG Audit
Plc, har varit involverade, och revisionskom-
mittén har Overvakat deras engagemang for
att sékerstélla att deras oberoende inte
paverkas nar de avger sitt revisionsutlatande
2006.

Vart synsatt nar det galler projektet har varit
att valja ut viktiga transaktioner och processer
for ekonomisk rapportering i vara storsta
verksamhetsenheter samt ett antal special-
omraden sasom ekonomisk konsolidering
och rapportering, finansverksamhet och
skatter sa att vi sammantaget har tackt en
betydande andel av de viktigaste omradena i
bokslutet. Samtliga affarsenheter och special-
omraden har sakerstéllt att relevanta proces-
ser och styrmekanismer dokumenteras enligt
tilampliga standarder, med beaktande av
riktlinjerna fran amerikanska Public Company
Accounting Oversight Board’s Auditing
Standard No. 2. Vi har aven reviderat struktu-
ren och funktionen for vara dvervakningsfunk-
tioner pa "enhetsniva”. Detta handlar om den
Overgripande strukturen for revisioner, kon-
troller och tillgodohavanden, som ar nédvan-
diga for ledningen av en valskott verksamhet.

Under andra halvaret 2005 genomforde vi
omfattande tester av styrningen pa enhets-
niva samt av styrningen av den affarsmassiga
och ekonomiska rapporteringen. Vi identifie-
rade styrmekanismer som inte fungerade
tillfredsstallande och vidtog atgarder for att
korrigera detta. Testerna inkluderade sjalvut-
vardering av 6vervakningsansvariga och pro-
cessdgare, oberoende testning av ledningen
samt av KPMG for kvalitetsstyrning. Som ett
resultat av detta arbete drar vi slutsatsen att
vi nu ar val férberedda for att formellt uppfylla
avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-lagen till ut-
gangen av 2006.

Foliande information ges i enlighet med ame-
rikanska krav.

VERKSAMHETENS RESULTAT — ANALYS AV
PERIODEN JAN-DEC 2004

Tabellerna pé sidorna 57 och 58 visar forsalj-
ning per terapiomrade uppdelad pa tillvéxt-
produkter/produkter vars patent 16pt ut/
basprodukter. Tabellerna visar aven rorelse-
resultat 2004 jamfort med 2003.

Redovisad utveckling

Forsaliningen dkade med 14% jamfort med
2003, en 6kning med 2 577 MUSD fran

18 849 till 21 426 MUSD. Rorelseresultatet
okade med 13% fran 4 007 till 4 547 MUSD.

Underliggande utveckling

Omsiéttning

Exklusive valutakurseffekter 6kade den
underliggande forséljningen for hela aret med
9%. Den totala férsaljiningen av viktiga tillvéxt-
produkter uppgick till 8 426 MUSD fér hela
aret (6kning 36%) och utgjorde 39% av
bolagets totala férsaljning (j@amfort med 32%
under 2003). Forsaljningen av produkter vars
patent 16pt ut minskade med 26% och gav
en sammanlagd forsélining pa 2 976 MUSD
under 2004, motsvarande 14% av var totala
forsélining (jamfoért med 20% under 2003).
Forsaliningen av basprodukter 6kade med
5% &ven om den relativa procentandelen av
koncernens forsalining minskade fran 48%
2003 till 47% 2004.

Inom terapiomradet mage/tarm uppgick
forséliningen av Nexium till 3 883 MUSD for
hela aret, en 6kning med 15%. Forsaljningen i
USA uppgick till 2 716 MUSD med en stark
tillvaxt for forskrivna tabletter (6kning 20%).
Effekten av prisférandringar var i stort sett
neutral under aret. Den redovisade forsalj-
ningstillvéxten pa 10% i USA under aret var
lagre &n den underliggande tillvaxten till folid
av minskade grossistlager. Forsaljiningen
utanfér USA 6kade med 29% till 1 167
MUSD.

Forsaliningen inom omradet hjarta/karl okade
med 17% under aret, huvudsakligen genom
forséliningen av Crestor, som uppgick till 908
MUSD (inklusive 543 MUSD i USA). | USA var
marknadsandelen for Crestor ojamn efter
upprepade nyhetsinslag om pastaenden
angaende sékerhetsprofilen for produkten.
Dessa péastaenden har gt rum trots allt star-
kare bevis fran kliniska studier och noggrann
Overvakning efter introduktionen p& markna-
den som ger stdd for AstraZenecas uppfatt-
ning att sakerhetsprofilen for Crestor ar lik-
vardig med den hos andra statiner pa
marknaden. | slutet av november 2004 med-
forde ett senatsforhor i USA, som géllde
Mercks rofecoxib, nyhetsinslag om Crestor
och fyra andra produkter, vilket stérde
Okningen av produktens marknadsandel.
Under veckan fram till den 14 januari 2005
hade Crestor 6,0% av marknaden i USA for
nya forskrivningar av statiner. Marknadsan-
delen inom det dynamiska segmentet (nya
patienter och patienter som bytt behandling)
uppgick till 8,2%.

Forsaliningen inom onkologiomradet visade
stark tillvaxt med speciellt stark utveckling for
Arimidex (6kning 48%). De nedsléende
resultaten fran en preliminar analys av ISEL-
studien om &verlevnad for patienter som



behandlas med lressa, hade liten inverkan pa
férséliningen utanfor USA under 2004. Aven
om forsaliningsutsikterna klart forséamrats pa
de vasterlandska marknaderna, har positiva
resultat fran studier pa patienter med Ost-
asiatiskt ursprung medfoért majlighet till fort-
satt framgangsrik verksamhet pa dessa
viktiga marknader.

Aven inom omradet neurovetenskap var till-
vaxten god, framfor allt genom 6kad forsalj-
ning av Seroquel med 33%. Férsaljningen

oversteg for forsta gangen 2 miljarder USD.

Forsaliningen av Symbicort 6kade med 32%
till 797 MUSD och produkten var den framsta
orsaken till forsaliningsdékningen pé 8% inom
terapiomradet andningsvagar och inflamma-
tion.

De avtal om lagerstyrning i USA som tradde i
kraft under 2004 har framgangsrikt minskat
fluktuationerna i grossisternas lagervolymer
och i slutet av aret lag lagren nara méalniva-
erna. Grossisternas lagernivaer uppskattas ha
minskat med ca 150 MUSD under aret. Efter
en justering av 2004 och 2003 ars nettofor-
andringar av grossisternas lagernivaer berak-
nas den totala forsaljningstillvéxten for 2004
ha okat fran 9 till 11%.

Geografisk oversikt

Den underliggande forsaljningstillvaxten i USA
var 10%. Tillvaxten for hela aret beraknades
dock till 15%, efter justeringar for nettofor-

andringar i grossisternas lagernivaer under
2003 och 2004. Okad férsélining av Crestor,
Seroquel, Nexium och Arimidex mer &n kom-
penserade forsaljiningsminskningen for
Prilosec pa 500 MUSD under aret.

Forsaliningen i Europa 6kade med 3% under
aret. Okade volymer motverkades delvis av
lagre priser. Introduktionen av Crestor och
god tillvaxt for Nexium (26%), Symbicort
(29%), Arimidex (48%) och Seroquel (45%)
kompenserade mer &n val nedgangen for
Losec (minskning 25%) och andra mogna
produkter.

Forsaljiningen i Japan 6kade med 11% under
aret genom stark utveckling fér onkologipro-
dukterna (19%) och for Losec (24%).

Rérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Bruttomarginalen minskade med 0,5 procent-
enheter till 75,8%, inklusive en negativ valuta-
kurseffekt pa 0,1 procentenhet. Minskade
betalningar till Merck, vilka motsvarade 4,9%
av arets forséljning, forbattrade bruttomargi-
nalen med 0,9 procentenheter. Den under-
liggande férsamringen av bruttomarginalen
pa 1,3 procentenheter berodde pa reserve-
ringar och nedskrivningar for Exanta (151
MUSD) och for Iressa (85 MUSD) och det
verkliga vérdet pa finansiella instrument.

Séaval kostnaderna for FoU som marknads-
féring och administration 6kade med 6%.

FORSALJNING PER TERAPIOMRADE (2004 OCH 2003)

Denna dkningstakt blev betydligt lagre under
aret i och med att kostnaderna for produkt-
introduktioner, som boérjade dka under andra
halvaret 2003, planade ut. Detta i kombina-
tion med strikt kostnadskontroll minskade
marknadsforings- och administrationskostna-
dernas andel av forséaljningen med 0,6 pro-
centenheter till 38,6% (bada férandringarna
exklusive valutakurseffekter). FoU-kostnader-
nas andel av forséaljiningen tkade med 0,2
procentenheter till 16,2% av forsaljningen.

Ovriga intékter paverkades positivt av avytt-
ringen av Durascan under andra kvartalet och
avyttringar av kortfristiga noterade varde-
papper. Royaltyintakterna var i stort sett
oférandrade.

Rérelsemarginalen minskade marginellt med
0,1 procentenhet fran 21,3% till 21,2%.
Valutaeffekter férsdmrade rérelsemarginalen
med 1,0 procentenheter, vilket indikerar en
underliggande marginalférbéttring pa 0,9
procentenheter.

Avyttringen av joint venture-foretaget Advanta
slutférdes den 1 september 2004 till en
nettobetalning pa 284 MUSD. Vinsten fran
avyttringen, efter avdrag for transaktionskost-
nader samt avséattningar for garantier och
ersattningar, uppgick till 219 MUSD.

Rantenetto samt utdelningsintékter under aret
uppgick till 78 MUSD (2003: 70 MUSD).
Exklusive jamforelsepaverkande poster upp-

2004 2003 2004 jdmfort med 2003
Tillvaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Hjarta/kérl 4777 653 214 3910 17 22
Mage/tarm 5918 —278 253 5943 -4 -
Infektion 539 33 30 476 7 13
Neurovetenskap 3 496 542 121 2 833 19 23
Onkologi 3376 437 196 2743 16 23
Andningsvagar och inflammation 2 583 176 146 2 261 8 14
Ovriga lakemedel 177 10 15 152 7 17
Ovriga 560 6 23 531 1 5
Totalt 21 426 1579 998 18 849 9 14

FORSALJNING FOR TILLVAXTPRODUKTER, PRODUKTER VARS PATENT LOPT UT OCH BASPRODUKTER (2004 OCH 2003)

2004 2003 2004 jamfért med 2003
Tillvéaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter tillvaxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Tillvaxtprodukter' 8 426 2158 287 5986 36 41
Produkter vars patent 16pt ut? 2976 -993 208 3761 -26 —21
Basprodukter 10 024 419 503 9102 5 10
Totalt 21 426 1579 998 18 849 9 14

" Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel, Symbicort
2 Losec, Nolvadex, Plendil, Zestril



gick den effektiva skattesatsen under 2004 till
26,6%, jamfort med 25,3% under 2003. Ett
avtal traffades med de amerikanska skatte-
myndigheterna om att en del av det belopp
som betalades i samband med uppgorelsen
kring Zoladex, och som 2002 bokférdes som
en jamforelsepaverkande kostnad, beratti-
gade till skatteavdrag. En jamforelsepaver-
kande skattekredit pa 58 MUSD redovisades
déarfér under aret. Krediten, tillsammans med
en skattelattnad pa 9 MUSD for kostnader i
anslutning till den skattefria vinsten fran for-
saljningen av Advanta BV, resulterade i en
skattesats efter jamforelsepaverkande poster
pé 24,0% under 2004.

Under 2004 traffades en uppgorelse
betraffande valutakursforluster fran trans-
aktioner inom koncernen under 2000 och en
skattekredit pa 357 MUSD redovisades direkt
mot eget kapital. Ingen vinst hade tidigare
redovisats pa grund av osékerhet betraffande
forlustens skatteeffekt.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster 6kade med 14% fran 1,77 USD 2003
till 2,01 USD 2004.

FINANSIELL STALLNING INKLUSIVE
KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Redovisat eget kapital 0kade fran 13 175
MUSD den 31 december 2008 till 14 497
MUSD den 31 december 2004. Okningen &r
huvudsakligen hanforlig till en vinst pa

3 683 MUSD och valutakursvinster pa 744
MUSD minus utdelningar pa 1 408 MUSD
samt aterkop av egna aktier pa 2 212 MUSD.

Materiella anlaggningstillgangar

Investeringarna under aret uppgick till 1 073
MUSD, jamfort med 1 246 MUSD 2008.

RORELSERESULTAT (2004 OCH 2003)

Vi fortsatte gora stora investeringar, framfor
allt i FoU-anlaggningar. Avskrivningarna om
921 MUSD var lagre an 2003, framst pa
grund av 6kade avskrivningar under 2003
som inte upprepades under 2004. De mate-
riella anlaggningstillgangarnas nettobokforda
vérde 6kade fran 7 547 till 8 097 MUSD,
inklusive valutakurseffekter pa 486 MUSD.

Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

Okningen av goodwill och immateriella an-
laggningstillgéngar uppgick till 215 MUSD,
medan avskrivningarna uppgick till 306
MUSD. En mindre avskrivning pa 10 MUSD
gjordes avseende goodwill i anslutning till
Exanta. Okningen innefattade en immateriell
tilgang pa 34 MUSD som uppstod genom
samarbetsavtalet med Cambridge Antibody
Technology samt aktivering av mjukvara. |
kombination med effekten av valutakursfor-
andringar 6kade det bokférda vardet av
goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar nagot fran 3 027 till 3 050 MUSD.

Varulager

Lagernivaerna pa 3 020 MUSD var oftréand-
rade jamfort med 2003. Minskade lager till
folid av stram operativ lagerstyrning, hog
forsalining under andra halvaret och avsétt-
ningar avseende lagren av Exanta och Iressa
motverkades av valutakurseffekter.

Fordringar och skulder

Fordringarna 6kade fran 4 187 till 4 620
MUSD. Detta aterspeglade de tkade kund-
fordringarna fran hogre forsalining under
fiarde kvartalet 2004 (framfor allt i december)
jamfort med samma period 2003, tillsam-
mans med valutakurseffekter.

Skulderna 6kade fran 5 052 till 5 478 MUSD.

Okade kundfordringar och valutakurseffekter
bidrog till denna férandring.

Kassafléde

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 4 817
MUSD jamfért med 3 368 MUSD under
2003. Okningen berodde pé hdgre vinster
och minimala utfléden till rérelsekapital

(67 MUSD under 2004 jamfort med 732
MUSD under 2003). Under 2003 bidrog alla
tre delarna av rorelsekapitalet till avsevarda
kassautfloden. Under 2004 paverkade
varulager (129 MUSD) och rorelseskulder
(11 MUSD) kassaflodet positivt, vilket dock
motverkades av 6kade fordringar (207
MUSD). Kassaflodet fran rorelsekapitalet un-
der fiarde kvartalet var sarskilt starkt, huvud-
sakligen pa grund av lagren som i jamforelse
med september 2004 minskade av ovan-
namnda skél, samt pa grund av fordringar,
vilka ocksé minskade eftersom forsaljningen i
december var lagre an i september. Betalda
skatter uppgick under éaret till 1 246 MUSD
jamfért med 886 MUSD under 2003. Denna
Okning under 2004 jamfért med 2003 be-
rodde pa ett storre utnyttiande av valutakurs-
forluster under 2003, minskade rorelsefor-
luster som Gverforts till 2004 och en lagre
niva for skattemassiga avskrivningar/skatte-
lattnader utdver plan som Gversteg avskriv-
ningarna under 2004.

Investeringar och avyttringar

Under 2004 ingick vi ett strategiskt sam-
arbete med Cambridge Antibody Technology
och investerade totalt 138 MUSD fér att for-
varva 19,9% av bolaget och en immateriell
tillgéng. Vi avyttrade Advanta BV under andra
halvéret vilket resulterade i nettointékter pa
284 MUSD.

Investeringarna, inklusive investeringar i an-
laggningstillgéngar och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 1 405 MUSD under
2004.

2004 2003 Andel av forsdljningen 2004 jamfort med 2003
Tillvéaxt

Under- pga Under-
liggande valutakurs- liggande Redovisad
tillvéxt effekter 2004 2003 tillvéxt tillvéxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Omséttning 21 426 1579 998 18 849 9 14
Kostnad for sélda varor -5193 -458 —272 -4 463 —24,2 —23,7 -10 -16
Bruttomarginal 16 233 1121 726 14 386 75,8 76,3 8 13
Distributionskostnader -177 -3 -12 -162 -0,9 -0,9 -2 -15
Forskning och utveckling -3 467 -194 —261 -3012 -16,2 -16,0 -6 -13
Marknadsféring och administration -8 268 -438 —437 -7 393 -38,6 -39,2 -6 -12
Ovriga rorelseintakter 226 14 24 188 1.1 1,0 7 20
Rérelseresultat 4 547 500 40 4 007 21,2 21,3 12 13




US GAAP-INFORMATION 2003-2005

Vart bokslut har uppréttats i enlighet med de
av EU antagna International Accounting
Standards och International Financial
Reporting Standards (gemensamt benamnda
IFRS), vilka skiljer sig i vissa vasentliga av-
seenden fr&n amerikanska redovisningsprinci-
per enligt US GAAP. Enligt US GAAP galler
framfor allt att:

> AstraZeneca-fusionen redovisas som att
Zeneca Group PLC (Zeneca) har forvarvat
Astra AB (Astra).

> Awvikelser fran den regelmassiga pen-
sionskostnaden och andra pensionsfor-
maner sprids pa ett systematiskt satt
over den beraknade genomsnittliga ater-
stédende tjanstetiden for anstéllda som
omfattas av planen.

Aven om det finns flera skillnader mellan
redovisningen av nettoresultatet och till-
gangarna enligt IFRS respektive US GAAP, s&
motsvarar ovanstéende skillnader i redovis-
ningen i stort sett samtliga justeringar.

RESULTAT, EGET KAPITAL OCH KASSAFLODE
ENLIGT US GAAP

Resultat for kvarvarande verksamhet

(US GAAP)

2005 jamfort med 2004

Forsaliningen dkade med 2 524 till 23 950
MUSD under 2005, jamfért med 21 426
MUSD under 2004. En stark utveckling for
véra fem tillvéxtprodukter lag bakom den
underliggande okningen pa 10%. Tillsam-
mans med kostnadsbesparingar resulterade
detta i att nettoresultatet 6kade med 933
MUSD fran 2 951 MUSD under 2004 till

3 884 MUSD under 2005. Vinsten per aktie
Okade fran 1,76 USD under 2004 till 2,40
USD under 2005. SFAS No. 132 (R)
angaende aktierelaterade erséattningar tillam-
pades under aret. Tillampningen har gjorts
retroaktivt.

Den érliga granskningen av eventuella varde-
minskningar for vara goodwillposter enligt US
GAAP medforde ingen férsamring av vardet
per den 31 december 2005.

2004 jamfort med 2003

Forsaljiningen dkade till 21 426 MUSD under
2004 frén 18 849 MUSD under 2003. Okade
intékter fran tillvaxtprodukterna dversteg
nedgéngen for produkter vars patent 16pt ut,
medan forsaljningen av basprodukterna

var oférandrad, vilket resulterade i en under-
liggande forsaljningsdkning pa 9%. Den
Okade forsaljningen tillsammans med andra
intaktsokningar (inklusive vinsten fran forsalj-
ningen av Advanta) kompenserade mer an val
for den Okade kostnadsnivan, vilket ledde till
att nettointakten fore skatt okade fran 3 094
MUSD under 2003 till 3 774 MUSD under
2004. Vinsten per aktie tkade fran 1,26 USD
under 2008 till 1,76 USD under 2004.

Mer information om skillnaderna mellan IFRS
och US GAAP redovisas i avsnittet Ytterligare
information till amerikanska investerare pa
sidan 130.

Beskattning

Skattekostnaden under 2005 uppgick till

1 594 MUSD, en effektiv skattesats pa 29,1%
jamfort med 21,8% under 2004.

Kassafléde

Utvecklingen for den I16pande verksamheten
lag bakom en 6kning av kassaflodet fran

4 842 MUSD under 2004 till 6 919 MUSD
under 2005. Okad férsélining var den framsta
drivkraften bakom denna forbattring i kombi-
nation med fortsatt férvaltning av rérelsekapi-
talet. Investeringarna fortsatte att minska (fran
1183 MUSD under 2004 till 942 MUSD
under 2005), vilket innebar att kassadver-
skottet primart delades ut till aktiedgarna
genom aterkop av aktier (2 858 MUSD efter
emissioner) och utdelningar (1 717 MUSD).

Den I6pande verksamheten bidrog med

4 842 MUSD i kassaflode under 2004, en
Okning med 1 426 MUSD jamfort med 20083.
Okningen aterspeglade en forbattrad Iénsam-
het och forvaltning av rorelsekapital vilket
motverkades av hogre skatteinbetalningar.
Kassatillgangarna anvandes till att oka in-
vesteringsverksamheten i kortfristiga och
langfristiga placeringar (862 MUSD) tillsam-
mans med investeringar samt férvarv och

avyttringar (910 MUSD netto efter inbetal-
ningen pa 355 MUSD for Advanta och
Durascan). Finansieringsverksamhetens
kassaflode lag kvar pa ungefar samma niva
som 2003 men detta var nettoeffekten av
nyupplaning pa 725 MUSD och 6kad avkast-
ning till aktiedgarna genom éaterkop av aktier
och utdelning om totalt 3 488 MUSD.

Under 2003 uppnadde rorelsen ett kassa-
inflode pa 3 416 MUSD, en minskning fran

4 833 MUSD under 2002. Okningar av rorel-
sekapital och jamforelsepaverkande kostna-
der (huvudsakligen uppgodrelsen efter utred-
ningen om Zoladex) var de framsta orsakerna
till minskningen. Totalt kassautflode avseende
investeringsaktiviteter uppgick till 746 MUSD,
inflode fran likvidering av kortfristiga place-
ringar pa 771 MUSD samt forsaliningen

av Marlow Foods minskade kostnaderna
avseende investeringar i anlaggningstillgangar
om 1 597 MUSD. Finansiella kassautfldden
utgjordes av anvanda medel genom utdel-
ningar (1 222 MUSD), aterkdp av aktier

(1 107 MUSD) och amortering av lan om 345
MUSD.

Nettotillgangar

Enligt US GAAP ar det egna kapitalet betyd-
ligt hogre &n enligt IFRS eftersom samgaen-
det mellan Astra och Zeneca betraktas som
att Zeneca forvarvade Astra, och underskott
fran pensionskostnader och andra pensions-
formaner inte redovisas. Goodwill som upp-
stod till foljd av forvarvet av Astra uppgick till
13,5 miljarder USD (en minskning jamfort
med 15,1 miljarder USD under 2004 pa
grund av valutakursfluktuationer). Justeringar
av anlaggningstillgangar (bédde materiella och
immateriella) minskade genom avskrivningar
och vérdeminskningar fran 7,0 till 5,2 miljar-
der USD. Enligt US GAAP uppgick vara
nettotillgangar till 31,9 miljarder USD per den
31 december 2005 och bestod av 7,4 miljar-
der USD i fasta anlaggningstillgangar, 21,2
miljarder USD i goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar och 13,8 miljarder USD
i rrelsekapital medan de totala skulderna
uppgick till 11,8 miljarder USD.

US GAAP
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Koncernens rorelseresultat 5 355 3775 3 031
Arets nettoresultat 3 884 2 951 2149
Eget kapital 31 894 35477 33759
Arets kassafldde -442 309 -4




STYRELSEN DEN 31 DECEMBER 2005

LOUIS SCHWEITZER (63)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
Utnamnd 11 mars 2004. Ordférande i
Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande
och verkstéllande direktor for Renault S.A.
1992-2005. Styrelseordférande i Renault-
Nissan BV 2002-2005. Ekonomichef och
Executive Vice-President 1988-1992, samt
verkstallande direktor och koncernchef
1990-1992, f6r Renault S.A. Styrelseledamot
i BNP-Paribas, Electricité de France, Philips
Electronics NV, Veolia Environnement, Volvo
AB och L'Oréal.

HAKAN MOGREN KBE (61)

Non-Executive Deputy Chairman

Ledamot av nomineringskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstéllande
direktdr och koncernchef samt styrelseleda-
mot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1988). Vice
styrelseordférande i Gambro AB. Styrelse-
ledamot i Investor AB, Rémy Cointreau S.A.
och Groupe Danone, Frankrike, samt Norsk
Hydro ASA. Styrelseledamot i Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse.

* Avgick fran styrelsen den 31 december 2005

**Utsedd till Chief Executive Officer fran och med den
1 januari 2006

SIRTOM MCKILLOP* (62)

Executive Director och Chief Executive
Utnamnd 1 januari 1996. Avgick fran styrel-
sen 31 december 2005. Vice ordférande i
Royal Bank of Scotland Group plc. Styrelse-
ledamot i BP p.l.c. Vice-President i European
Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations. Pro-Chancellor vid Universitet i
Leicester. Ordférande i British Pharma Group.

JOHN PATTERSON FRCP (58)

Executive Director, Development
Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham plc
2001-2004. Ordférande i Association of the
British Pharmaceutical Industry 2002—-2004.
LLedamot av Supervisory Board of the UK
Medicines Control Agency 1990-1994.
Executive Vice-President, Product Strategy
& Licensing and Business Development,
AstraZeneca PLC 1999-2004.

e

DAVID R BRENNAN** (52)

Executive Director

Utndmnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer fran och med den 1 januari
2006. Ledamot av Executive Board of the
Pharmaceutical Research and Manufacturers
of America (PhRMA). Styrelseordférande i
Southeastern Chapter of the American Heart
Association. General Manager for Chibret
International, Frankrike (ett dotterbolag till
Merck & Co., Inc.) 1990-1992. Vice-Presi-
dent of Marketing, Business Planning and
Development, Astra Merck, Inc., och darefter
Astra Pharmaceuticals LP 1992-1999. Senior
Vice-President of Commercial Operations,
AstraZeneca Pharmaceuticals LP 1999-
2001. Executive Vice-President, North
America, AstraZeneca PLC 2001-2005.

JONATHAN SYMONDS (46)

Executive Director och

Chief Financial Officer

Utnamnd 1 oktober 1997. Ansvarar aven for
informationsbehandling. Styrelseledamot i
Diageo plc. Ledamot av brittiska Accounting
Standards Board.



|

SIR PETER BONFIELD CBE, FREng (61)

Senior Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén
Utnamnd 1 januari 1995. Ledamot av Royal
Academy of Engineering. Styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Mentor
Graphics Corporation och Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing Company, Ltd., Sony
Corporation, Japan och Actis Capital LLP.
Vice-President i British Quality Foundation.
Ledamot av Citigroup International Advisory
Board. Ledamot av Sony Corporation Advi-
sory Board. Styrelseledamot av Corporate
Board of the Department for Constitutional
Affairs.

JOE JIMENEZ (46)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén

och nomineringskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. Executive Vice-Presi-
dent H J Heinz Company samt President och
Chief Executive Officer Heinz Europa sedan
2002. Corporate Vice-President sedan Senior
Vice-President och President, Heinz North
America 1998-2002. Styrelseledamot i Blue
Nile, Inc.

MICHELE HOOPER (54)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. President och Cheif
Executive Officer Stadtlander Drug Company
1998-1999. Corporate Vice-President och
President, International Businesses of
Caremark International Inc. 1992-1998.
Styrelseledamot i PPG Industries, Inc.

JOHN BUCHANAN (62)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av erséttningskommittén
Utnamnd 25 april 2002. Executive Director
och Group Chief Financial Officer BP p.l.c.
1996-2002. Ledamot av brittiska Accounting
Standards Board 1997-2001. Senior Inde-
pendent Director i BHP Billiton Plc. Styrelse-
ledamot i Vodafone Group plc. Vice ord-
férande i Smith & Nephew plc.

MARCUS WALLENBERG (49)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989). Lam-
nade revisionskommittén 31 december 2005.
Ordférande i Skandinaviska Enskilda Banken
AB. Vice styrelseordférande i Saab AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelse-
ledamot i Electrolux AB, Stora Enso Oyj samt
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

ERNA MOLLER (65)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (utnamnd 15 maj 1995).
Verkstéallande styrelseledamot i Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Professor i klinisk
immunologi och vice ordférande i Nobelfor-
samlingen, Karolinska Institutet. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och
Kungliga Vetenskapsakademien.

JANE HENNEY (58)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utnamnd 24 september 2001. Senior Vice-
President och Provost for Health Affairs,
University of Cincinnati Medical Center, sedan
april 20083. Tidigare uppdrag inkluderar Deputy
Director, US National Cancer Institute; Vice-
Chancellor of Health, University of Kansas
Medical Center; Deputy Commissioner for
Operations, US Food and Drug Administration;
samt Commissioner of Food and Drugs, US
Food and Drug Administration. Styrelseleda-
mot i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar Commonwealth Fund, China Medi-
cal Board, OMERIS och BIO/START.

DAME BRIDGET OGILVIE (67)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utndmnd 1 januari 1997. Ansvarar aven for
Oversyn av foretagets ansvar. Ordférande i
Medicines for Malaria Venture och Association
of Medical Research Charities. Trustee of
Cancer Research UK. Styrelseordférande i
Trustees of the AstraZeneca Science Teaching
Trust.

| den formella ledningen fér bolaget per den
31 december 2005 ingick &ven medlemmarna
i koncernledningen som framgar av sidan 64,
samt:

GRAEME MUSKER
Group Secretary och Solicitor
Utnadmnd den 6 juni 1993.



FORVALTNINGSBERATTELSE

AstraZeneca PLC ar moderbolag for en
grupp dotterbolag vars huvudsakliga verk-
samhet beskrivs i verksamhetsoversikten pa
sidorna 6-59. Viktigare dotterbolag och deras
lokalisering presenteras pa sidan 129.

Bolagets utdelning for 2005 pa 1,30 USD
(10,01 SEK; 0,737 GBP) per aktie motsvarar
en total utdelning till aktiedgarna pa 2 070
MUSD.

Med hansyn till bolagets resurser, verksam-
hetsresultat och totala ekonomiska stéllning
fortsatter styrelsen att tillampa de redovis-
ningsregler som géller enligt kontinuitetsprin-
cipen vid uppréattande av bokslutet.

Forandringar i bolagets aktiekapital under
2005, inklusive tilldelning av nya aktier i enlig-
het med koncernens bonusprogram, framgéar
av not 28 till bokslutet.

STYRELSEN

Information om styrelsens ledamdter den

31 december 2005 finns pa sidorna 60 och
61. Styrelsen hade sex schemalagda méten
under 2005. Fem av dessa hdlls i Storbritan-
nien: fyra i London (inklusive ett telefonmote)
och ett i Alderley Park. Ett méte holls | USA.
Samtliga styrelseledaméter deltog vid alla
moten, med undantag for vad som anges i
tabellen nedan:

Namn Deltagit vid antal méten

Sir Peter Bonfield

David Brennan'

John Buchanan

Jane Henney

Michele Hooper

Joe Jimenez

Sir Tom McKillop

Hakan Mogren

Erna Moller

Dame Bridget Ogilvie

John Patterson?

Louis Schweitzer

Jonathan Symonds?

oo RloROBlIoRIoONIGRIoRIORIC NICNENE- o))

Marcus Wallenberg

" Utndmnd 14 mars 2005.
2 Deltog inte pa grund av att nomineringen av ny
verkstéllande direktdr diskuterades.

Styrelsen har planerat att sammantrada vid
sex tillféallen under 2006.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

Louis Schweitzer utnamndes till Non-Execu-
tive Chairman fran och med den 1 januari
2005. Han invaldes i styrelsen i mars 2004
och utségs for forsta gangen av aktiedgarna
till Non-Executive Director vid bolagsstam-
man i april 2004.

John Patterson utnamndes till Executive
Director med ansvar for Development fran
och med den 1 januari 2005.

David Brennan utnamndes till Executive
Director med ansvar for Nordamerika fran
och med den 14 mars 2005.

Den 31 december 2005 avgick Marcus
Wallenberg, Non-Executive Director, fran
revisionskommittén.

| juli 2005 tillkannagav vi att Sir Tom McKillop
skulle ga i pension och avga fran styrelsen
den 31 december 2005 och att David
Brennan skulle bli ny VD och koncernchef
frdn och med den 1 januari 2006.

VAL OCH OMVAL AV STYRELSELEDAMOTER
Samtliga styrelseledaméter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla

sina platser till forfogande pa den ordinarie
bolagsstamman i april 2006. Kallelsen till
bolagsstamman kommer att ge information
om vilka styrelseledamoter som stér till forfo-
gande for val respektive omval pa bolags-
stamman.

OBLIGATORISKA AKTIEINNEHAV FOR
STYRELSENS LEDAMOTER

Enligt bolagsordningen maste samtliga leda-
moter av bolagets styrelse &dga aktier med
nyttjanderatt i bolaget med ett sammanlagt
nominellt varde pa 125 USD (500 aktier).
Detta innehav maste uppnas inom tva mana-
der efter det att ledamoten har utsetts. Den
31 december 2005 uppfyllde samtliga leda-
moter detta krav. En fullstandig redogdrelse
av ledamoternas aktieinnehav i bolaget pre-
senteras i Rapport om styrelsens ersattningar
pa sidorna 70-80.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets ordinarie bolagsstamma kommer att
hallas torsdagen den 27 april 2006. Huvud-
stdmman hélls i London och lankas via satellit
till ett moéte som halls samtidigt i Stockholm.

STYRNING OCH OVERVAKNING AV BOLAGET

UK Combined Code

on Corporate Governance

Styrelsen har upprattat denna férvaltningsbe-
rattelse i enlighet med den brittiska Combi-
ned Code on Corporate Governance, utgiven
i juli 2003 av Financial Reporting Council,
samt relaterade rekommendationer.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stodjande principer avseende god styrning
och 6évervakning som aterfinns i "Combined
Code”. Nedan beskrivs hur dessa principer
tillampas.

Bolaget foljer samtliga bestammelser i
"Combined Code”, sérskilt som Marcus
Wallenberg nu har avgéatt som ledamot av
revisionskommittén.

Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002
Amerikanska depabevis for AstraZeneca PLC
handlas pa New York-borsen och bolaget &r
skyldigt att uppfylla rapporteringskrav och
andra krav fran den amerikanska finans-
inspektionen (Securities and Exchange Com-
mission, SEC) pé utlandska bolag. Den ame-
rikanska Sarbanes-Oxley-lagen tradde i kraft i
slutet av juli 2002 och da bolaget &r noterat
pa New York-borsen maste de bestammelser
i lagen som riktar sig till utlandska bolag
foljas. Avsnitt 404 i lagen kraver att varje
bolag, i sin arsredovisning som inlamnas till
SEC, inkluderar en rapport dar ledningen
bekraftar sitt ansvar for att inféra en struktur
for internkontroll och tillhérande rutiner for
den ekonomiska rapporteringen, samt arligen
beddmer effektiviteten i dessa strukturer och
kontrollatgarder. Dessutom krévs att de ex-
terna revisorerna bekréaftar detta samt rappor-
terar om ledningens bedémning. Som ut-
landsk utfardare av depabevis ar AstraZeneca
inte skyldigt att uppfylla avsnitt 404 férran
under det rakenskapséar som avslutas den 31
december 2006. Ursprungligen skulle detta
ha gjorts redan for rakenskapsaret som av-
slutades den 31 december 2005, men SEC
forlangde fristen for efterlevnad fér utldndska
bolag.

Bolaget foljer redan lagens bestammelser
avseende utlandska bolag eller borjar folja
lagens bestammelser vid den tidpunkt da de
tréder i kraft. Styrelsen anser att bolaget,
redan innan lagen tradde i kraft, hade ett
vederhaftigt styrnings- och dvervaknings-
system, goda rutiner for att i ratt tid inkomma
med korrekta rapporter om dess ekonomiska
stallning och verksamhetsresultat samt ett
effektivt och stabilt system for internkontroll.
Darfor har bolaget valt att koncentrera sig pa
att utveckla och justera befintliga system for
styrning och dvervakning samt dartill hérande
rutiner som géller rapportering, internkontroll
och andra relevanta fragor i arbetet med att
uppfylla bestdémmelserna i lagen.

Information om de férberedelser som genom-
forts under 2005 for att bolaget i tid ska
kunna uppfylla den amerikanska finans-
inspektionens regler avseende avsnitt 404
ges i den ekonomiska Gversikten péa sidan 56.



New York-bérsen

Da bolaget &r en utlandsk utfardare av ameri-
kanska depébevis noterade pa New York-
borsen, maste bolaget redogéra for alla
vasentliga aspekter dar dess styrningsrutiner
awviker fran vad som galler for amerikanska
bolag enligt New York-bdrsens noteringsreg-
ler for bolagsstyrning. Dessutom méste
bolagets revisionskommitté till fullo folja de
bestammelser i noteringskraven som avser
revisionskommitténs sammansattning,
ansvarsomraden och verksamhet. Dessa
bestammelser inkluderar de regler avseende
revisionskommittén som SEC har infort enligt
lagen.

Bolaget har granskat de noteringsregler for
bolagsstyrning som maste foljas av amerikan-
ska bolag enligt New York-borsens noterings-
regler och funnit att bolagets befintliga rutiner
for bolagsstyrning i stort sett dverensstammer
med reglerna. Bolagets Non-Executive Direc-
tors sammantréder dock utan att Executive
Directors deltar. Dessa mdten har emellertid
inte planerats specifikt i forvag. Dessutom ar
inte alla medlemmar av nomineringskommit-
tén att betraktas som oberoende (se forkla-
ring nedan).

Bolagets revisionskommitté féljer de bestam-
melser i noteringskraven som avser revisions-
kommitténs sammansattning, ansvars-
omraden och verksamhet. | augusti 2005
oversande bolaget den begérda arliga skrift-
liga bekraftelsen till New York-bdrsen och
bekraftade sitt fullstandiga uppfyllande av
dessa och andra regler. Ytterligare information
om revisionskommittén och dess arbete
under 2005 beskrivs i avsnittet Rapport fréan
revisionskommittén pa sidorna 68 och 69.

Informationspolicy och
informationskommittén

Bolagets informationspolicy utgor ett ramverk
for hantering och offentliggérande av inside-
information och annan information av intresse
for aktiedgare och investerare. Den definierar
aven informationskommitténs roll. Ekonomi-
direktdren, Executive Director, Development,
styrelsens sekreterare, Vice-President,
Corporate Affairs och (fran juli 2005) den
globala chefen for Investor Relations ingick i
informationskommittén under 2005. Informa-
tionskommittén sammantrader regelbundet
for att ge verkstallande direktoren underlag
for beslut om publicering av insideinformation
och hur denna ska tillkénnages. Kommittén
gar regeloundet igenom bolagets kontrollat-
garder och rutiner samt sin egen verksamhet
som en del av det arbete som genomférs for
att ledningen och styrelsen ska kunna for-
sakra sig om att bolaget har adekvata pro-
cesser for i forvag planerade tillkannagivan-
den som offentliggérande av information som
delérsrapporter och planlagda aktiviteter till
kapitalmarknaden. Dessutom ingar informa-
tionskommitténs ledamaoter &ven i den styr-

grupp som granskar processen for att forbe-
reda och ta fram bolagets arsredovisning
med information fran Form 20-F.

Informationskommittén &r medveten om
véardet for aktiedgare och investerare att f&
information om vissa av bolagets viktigaste
nya och befintliga produkter och en stor del
av dess arbete under 2005 handlade darfér
om att se till att korrekt och fullstandig infor-
mation lamnades i ratt tid om Exanta, Crestor,
Seroquel, Symbicort, NXY-059 (tidigare
benamnd Cerovive), Galida, Toprol-XL och
Iressa. Under 2005 sammantradde informa-
tionskommittén en gang i ménaden for att
diskutera ett rullande schema &ver viktiga
nyheter om bolaget och dess produkter.
Schemat granskades sedan varje ménad av
koncernledningen. Dessutom genomforde
informationskommittén &ven ett flertal méten
vid behov for att diskutera specifika informa-
tionsfragor.

STYRELSENS STRUKTUR OCH PROCESSER
Styrelsens sammansattning,
ansvarsomraden och utndmningar
Styrelsen bestar av anstéllda ledamoter
(Executive Directors) och icke anstéllda leda-
moter (Non-Executive Directors). Styrelsen
anser att majoriteten av styrelseledamaéterna
ar oberoende Non-Executive Directors. De
olika rollerna for Executive respektive Non-
Executive Directors finns tydligt beskrivna.
Samtliga styrelseledaméter har en fértroende-
stallning gentemot aktiedgarna och ar ge-
mensamt ansvariga for bolagets framgang.
Executive Directors ansvarar emellertid direkt
for affarsverksamheten, medan Non-Execu-
tive Directors ansvarar for att tillféra obero-
ende, objektiva bedémningar i samband med
styrelsens beslut. Detta innefattar att de pa
ett konstruktivt satt utmanar ledningen och ar
behjalpliga med att utveckla bolagets strategi.
Non-Executive Directors granskar i detal;
ledningens prestationer och har olika an-
svarsomraden avseende tillforlitigheten i eko-
nomisk information, internkontroll och risk-
hantering. For att starka néarvaron av ledande
befattningshavare fran bolagets styrelse del-
tar, utdver de anstéallda ledaméterna, ofta
aven representanter fran koncernledningen.

Styrelsen faststéller bolagets strategi och
policies samt dvervakar hur bolaget uppfyller
sina uppstallda mal, samt genomfor for detta
andamal varje ar en formell strategioversyn.
Styrelsen bedémer dven om den korrekt upp-
fattat och uppfyllt sina dtaganden gentemot
bolagets aktiedgare och 6vriga intressenter.
Styrelsen gér regelbundet igenom bolagets
ekonomiska utveckling och viktiga affars-
fragor.

Det finns en vedertagen rutin som tillampas
av nomineringskommittén fér utnémning av
nya ledaméter till styrelsen. Utndmningarna
baseras pa kandidaternas meriter, som vags

mot objektiva kriterier. Samtliga styrelseleda-
méter avgar vid varje ordinarie bolagsstamma
och kan stélla sig till aktiedgarnas férfogande
for omval. Styrelsen ser en gang per ar Gver
behovet av eftertradare till de hogsta befatt-
ningarna, aven i styrelsen, och ser till att den
har regelbunden kontakt med och tillgang till
mojliga kandidater.

Vid styrelsemétet i december 2005 genom-
forde styrelsen den arliga granskningen och
utvarderingen av sitt arbetssatt. Utvarde-
ringen genomférdes utan externa resurser
och inkluderade beddmningar och diskussio-
ner av inriktningen och nivan pa styrelsens
samarbete med bolagets ledning; kvaliteten,
kvantiteten och omfattningen av informations-
flodet till styrelsen fran ledningen; sattet pa
vilket informationsflodet I6per; innehall och
presentationer vid styrelsemotena; styrelsens
sammansattning; den praktiska ordningen for
styrelsearbetet samt verksamheten i styrel-
sens kommittéer. Sammantaget drog styrel-
seledamdterna slutsatsen att deras syn pa
styrelsens arbete var mycket positiv och att
styrelsen och kommittéerna arbetade pa ett
effektivt och konstruktivt satt.

Vid samma mote rapporterade aven styrelse-
ordféranden till styrelsen om sina diskussio-
ner under fiarde kvartalet 2005 med var och
en av de icke anstallda styrelseledamoterna
betraffande deras individuella prestationer
och styrelsens samlade prestationer. Styrel-
sens Non-Executive Directors gick igenom
verkstallande direktdrens och ekonomidirek-
torens insatser under deras franvaro. Dess-
utom gick styrelsen igenom ordférandens
arbete i dennes franvaro vid samma styrelse-
mote i december.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2005.

| bérjan av 2006 avser bolaget att teckna
avtal om skadesloshet till forman for var och
en av styrelseledamdterna. Enligt paragraf
134 i bolagsordningen hélls nuvarande styrel-
seledamdter och ledande befattningshavare
redan skadesl6sa i enlighet med Companies
Act 1985. | linje med nyligen genomférda
andringar i Companies Act 1985, och i syfte
att behalla hogkvalitativa, kompetenta perso-
ner, ar det dock nu praxis for bolag att teckna
separata avtal om skadesldshet till forman for
varje enskild styrelseledamot.

Styrelseledaméternas oberoende enligt
”"UK Combined Code”

Under 2005 beddmde styrelsen oberoendet
for var och en av de icke anstallda styrelse-
ledamdterna (Non-Executive Directors). Med
undantag for tva av dessa (se nedan), samt
styrelsens ordférande, beddmer styrelsen att
samtliga Non-Executive Directors &r obero-
ende i sin roll och sin bedémning, samt att
det inte finns férhallanden eller omstandig-



FORVALTNINGSBERATTELSE FORTS

heter som rimligen paverkar deras oberoende
beddmning. Styrelsen anser dven att Louis
Schweitzer, som utségs till Non-Executive
Chairman fréan och med den 1 januari 2005,
var oberoende vid utndmningen. | enlighet
med "Combined Code” har styrelsen inte
Overvagt ordférandens oberoende.

Enligt omstandigheter som férklaras nedan
anser inte styrelsen att Hakan Mogren, Non-
Executive Deputy Chairman eller Marcus
Wallenberg kan anses vara oberoende enligt
den omarbetade "Combined Code”. Emeller-
tid ar det styrelsens beddémning att bade
Hakan Mogren och Marcus Wallenberg har
bidragit, och fortsatter att bidra, med bety-
dande affarsmassig erfarenhet och vardefulla
bidrag till styrelsens arbete. Marcus Wallen-
berg bidrog &ven med praktisk kunskap och
expertis i revisionskommittén innan han lam-
nade kommittén den 31 december 2005.

Hakan Mogren var tidigare verkstallande di-
rektdr och koncernchef i Astra AB samt Ex-
ecutive Deputy Chairman i AstraZeneca PLC,
och ar nu styrelseledamot i Investor AB, ett
foretag som den 31 december 2005 agde
ca 3,26% av bolagets aktier. Detta innehav
utgodr en avsevard del av Investor ABs totala
investeringsportfolj. Marcus Wallenberg var
styrelseledamot och verkstallande direktor for
Investor AB fram till den 1 september 2005,
dé han lamnade dessa uppdrag.

Styrelsen behandlade dessutom sarskilt Sir
Peter Bonfields, senior Non-Executive Direc-
tor, professor Erna Mdéllers och Jane Henneys
befattningar. Av skél som redovisas nedan ar
det styrelsens uppfattning att de &r obero-
ende. Varje ledamot fullgor sina plikter pa ett
vederborligt och oberoende satt samt utma-
nar, tillbdrligt och konstruktivt, bolagets led-
ning och styrelse.

Sir Peter Bonfield ar styrelseledamot i Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson. Aven Marcus
Wallenberg &r styrelseledamot i Ericsson.
Investor AB, dar Marcus Wallenberg var verk-
stallande direktor fram till den 1 september
2005, innehade ca 5% av Ericssons aktier
(vilket motsvarade ca 19% av rosterna) per
den 31 december 2005. Styrelsen ar dverty-
gad om att Sir Peter Bonfields medverkan i
Ericssons styrelse ar en foljd av hans breda
erfarenhet av den globala telekombranschen
och inte ett resultat av férbindelser med
Investor AB eller Wallenbergfamilien. Styrel-
sen har aven beaktat den tidsperiod som Sir
Peter Bonfield har verkat som Non-Executive
Director i AstraZeneca (han utndmndes som
styrelseledamot i Zeneca Group PLC forsta
gangen 1995).

Posten som senior Non-Executive Director i
bolaget inrattades 2002, och ordféranden
och verkstéllande direktéren har endast inne-
haft sina poster sedan januari 2005 respek-
tive januari 2006. Styrelsen foreslar darfor att

Sir Peter Bonfield sitter kvar pa sin post i
ytterligare ett &r i syfte att bidra med fortsatt
vardefull kontinuitet, forutsatt att omval sker
vid bolagsstamman 2006. Sir Peter Bonfield
avser att avga som styrelseledamot i bolaget
vid bolagsstdmman 2007.

Professor Erna Moller ar verkstallande styrel-
seledamot i Knut och Alice Wallenbergs stif-
telse, en valgérenhetsstiftelse i Sverige som
stodjer vetenskaplig forskning och utbild-
ningsprogram genom att dela ut anslag till
personer eller institutioner. Aven om en av
stiftelsens viktigaste innehav utgdrs av aktier i
Investor AB, tas samtliga investeringsbeslut
av stiftelsens investeringskommitté, dar Erna
Moller inte ingér. Hennes roll som verkstal-
lande styrelseledamot &r huvudsakligen att
leda granskningen av anslagsansokningar
och bibehélla en néra kontakt med svenska
vetenskapsinstitutioner, universitet och hég-
skolor for att utveckla stiftelsens arbete.

Jane Henney ar Non-Executive Director i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation, vilka béada &r kunder till bolaget i
USA. Styrelsen beaktade dessa relationer och
drog slutsatsen att de inte paverkade hennes
oberoende.

Verkstallande direktéren och
koncernledningen

Verkstallande direktdren har delegerats befo-
genheten att med ansvar infor styrelsen leda
och verka for en I6nsam utveckling av bolaget
enligt det grundlaggande malet att pa lang
sikt Oka aktiedgarvardet.

Verkstallande direktdren &r ansvarig infor sty-
relsen for ledning och utveckling av bolagets
verksamheter inom ramen for bolagets poli-
cies, bemyndiganden och krav pa regelbun-
den rapportering. Han ar forpliktigad att han-
skjuta vissa viktiga sakfragor (som definieras i
den formella delegeringen av styrelsens befo-
genheter) till styrelsen. Rollerna for styrelsen,
styrelsekommittéerna, ordféranden, verkstal-
lande direktdren och koncernledningen ar
dokumenterade, liksom bolagets delegerade
befogenheter och bemyndiganden, princi-
perna for affarsverksamheten samt stabs-
funktionernas roller.

Verkstéllande direktoren har inrattat och leder
koncernledningen. Eftersom han har det fulla
ansvaret enligt de befogenheter som styrel-
sen anfortrott honom, ar koncernledningen
det forum genom vilket han utdvar sina befo-
genheter avseende bolagets verksamhet
(inklusive Aptium Oncology och Astra Tech).

Koncernledningen bestar av den verkstal-
lande direktoren (Sir Tom McKillop till ut-
gangen av 2005, David Brennan, Chief
Executive Officer, fran och med den 1 januari
2006); Jonathan Symonds, Chief Financial
Officer; John Patterson, Executive Director,
Development; Bruno Angelici, Executive Vice-

President, Europa, Japan, Asien, Stillahavs-
regionen och dvriga varlden; Executive Vice-
President, North America (David Brennan till
utgangen av 2005, Tony Zook fran och med
den 1 januari 2006); Jan Lundberg, Executive
Vice-President, Discovery Research; Martin
Nicklasson, Executive Vice-President, Global
Marketing & Business Development (tidigare
Product Strategy & Licensing); Barrie Thorpe,
Executive Vice-President, Operations, samt
Tony Bloxham, Executive Vice-President,
Human Resources.

Koncernledningen sammantrader vanligen en
gang i manaden for att ga igenom och fatta
beslut om alla viktigare fragor som ror verk-
samheten. Ledningsgruppen gar vanligtvis
ocksé igenom arenden som ar av sédan om-
fattning eller betydelse att de behover tas upp
av, eller som &r reserverade for, styrelsen
innan dessa arenden delges styrelsen for
genomgang och beslut.

Affarsmal och resultat

Samtliga verksamhetsomraden (sasom FoU,
Operations) &r féremal for en arlig budget-
och malséattningsprocess, som omfattar prog-
noser for de foljande tva aren i kombination
med en risk- och kanslighetsanalys, kvartals-
vis uppdatering av prognoser for innevarande
ar samt regelbunden rapportering. Utveck-
lingen inom alla delar av verksamheten gran-
skas regelbundet. Koncernens lednings-
system for kvartalsvis rapportering baseras
pa ett antal matmetoder som ar direkt kopp-
lade till mélen for de viktigaste verksamhets-
prioriteringarna. Treasury-verksamheten ar
centraliserad, verkar inom val definierade
ramar och ar underkastad regelbundna
rapporteringskrav och granskningar av revi-
sionskommittén.

Internkontroll och riskhantering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte ar
att skydda aktiedgarnas investeringar och
bolagets tillgangar, sakerstélla att vederbor-
liga redovisningshandlingar uppréttas samt
att den ekonomiska information som anvands
i verksamheten och vid publicering ar riktig
och tillférlitig samt ger en réttvisande bild av
bolagets ekonomiska stallning och affarsverk-
samhetens resultat. Styrelsen &r dven ansva-
rig for att granska effektiviteten i det interna
kontrollsystemet. Systemet ar utformat for att
sakerstélla rimlig (inte nddvandigtvis absolut)
effektivitet i verksamheten samt efterlevnad
av lagar och foreskrifter.

Sedan utgivningen av den s k Turnbull-
rapporten ("Internal Control: Guidance for
Directors on the Combined Code”) i septem-
ber 1999 av Institute of Chartered Accoun-
tants i England och Wales, har styrelsen
regelbundet sett Over effektiviteten hos kon-
cernens kontrollsystem, riskhantering samt
rutiner for internkontroll pa Gvergripande niva.
Dessa genomgangar har &ven omfattat en



utvardering av internkontrollen, i synnerhet
den interna ekonomiska kontrollen, stédd av
ledningens forsékran att tillborlig kontroll upp-
ratthallits, vidare av rapporter fran saval den
interna revisionsfunktionen som externa revi-
sorer kring fragor som identifierats under
deras lagstadgade revisionsarbete.

Till stod for dessa granskningar ligger ett
arligt "letter of assurance”, i vilket ansvariga
chefer dels bekraftar tillforlitigheten i syste-
men for intern ekonomisk och icke-ekono-
misk kontroll, dels intygar att de foljer bola-
gets policies och relevanta lagar och
bestédmmelser (inklusive lagstadgade krav for
branschen), samt bekréaftar att de har rappor-
terat alla svagheter i kontrollfunktionerna i
bolagets kontinuerliga granskningsprocess
som inférdes av bolaget under 2004 och har
tillampats under hela 2005.

Styrelseledamdéterna anser att ett effektivt
inbyggt system for internkontroll uppréatthalls i
bolaget och att bolaget foljer riktlinjerna i
Turnbull-rapporten.

Bolaget anser att en genomtankt hantering av
risker tillhdr de centrala delarna av arbetet
med att leda verksamheten. Genom styrel-
sens antagande av en koncerngemensam
risk- och kontrollpolicy med stddjande stan-
dardiseringar, har bolaget forsokt att bekréafta
och formalisera hanteringen av affarsrisker
som en viktig del i all verksamhet.

Till stéd for linjechefernas arbete har vi en
renodlad riskhanteringsgrupp som hjalper till
att sékerstélla att viktiga risker identifieras och
kommuniceras pa lampligt satt. Gruppens
arbete granskas av var riskradgivningsgrupp,
som bestér av representanter pa hog chefs-
niva fran samtliga affarsfunktioner. Riskradgiv-
ningsgruppen beddmer nya och kommande
risker saval som risker som beror flera delar
av organisationen. Den spelar &ven en viktig
roll for att framja kontinuerliga forbattringar av
riskhanteringen genom att sprida basta praxis
inom hela organisationen. Gruppen leds av
ekonomidirektdren och avliagger tva rapporter
om aret till koncernledningen. Radgivnings-
gruppens rapporter om bolagets riskprofil
granskas bade av revisionskommittén och av
styrelsen.

ETISKA REGLER

Bolagets policy &r att krava att alla dotterbo-
lag och dess medarbetare ska leva upp till
hoga etiska krav nar det géller integritet och
arlighet samt agera med skicklighet, omsorg
och férnuft i yrkesutdvningen. Koncernled-
ningen anser att sddana normer vasentligt
bidrar till en dvergripande kontroll av verk-
samheten. Ledningen stravar darfor efter att
se till att de normer som anges i vara etiska
regler genomsyrar hela organisationen. Sar-
skilt viktigt &r att alla medarbetare efterlever
bade lydelsen och andemeningen i

AstraZenecas etiska regler samt de hdga
etiska krav som har specificerats av bolaget
som ett stdd till dessa etiska regler.

AstraZenecas etiska regler redovisas i sin
helhet pa sidorna 157 och 158 samt péa bola-
gets hemsidor: astrazeneca.se respektive
astrazeneca.com. Dessa regler &r en viktig
markering av bolagets kompromissldsa enga-
gemang for arlighet och integritet. Bolaget
uppréatthaller rutiner for att lyfta fram frage-
stallningar kring integritet. Dessa rutiner inne-
fattar en konfidentiell hjalplinje via telefon for
alla medarbetare varlden 6ver. Under 2005
anvandes den konfidentiella hjalplinjen av 109
medarbetare som sokte stdd i fragor kring
ansvarsfullt féretagande eller ville ta upp olika
fragestalliningar. Alla &renden gicks igenom
och rapporterades i tillampliga fall till revi-
sionskommittén. Inga allvarliga missférhallan-
den har hittills framkommit genom samtal till
denna hjalplinje.

Bolaget har ocksé ekonomiska etiska regler
som ett komplement till AstraZenecas etiska
regler. Dessa galler for verkstéllande direktd-
ren, ekonomidirektéren och nyckelpersoner
bland bolagets redovisningspersonal. De
ekonomiska etiska reglerna galler aven for
samtliga medarbetare pa ekonomifunktio-
nerna och betonar vikten av integritet i bola-
gets redovisning, tillforlitigheten i rakenska-
perna pa vilka redovisningen baseras

samt stabiliteten i relevanta kontroller och
processer.

Som redovisades i forra arets arsredovisning
gav koncernledningen sitt stéd under 2004 till
en granskning och omstrukturering av bola-
gets samtliga policies, standarder och riktlin-
jer. Efter ett formellt styrelsegodkénnande i
bdrjan av 2005 blev koncernens reviderade
policies tillgangliga pa en sérskild sida pa
intranatet. Information om detta och syftet
bakom har férmedlats genom hela organisa-
tionen.

KONCERNENS INTERNREVISION

Koncernens internrevision ar en oberoende
utvarderingsfunktion vars befogenheter
kommer fran styrelsen genom revisionskom-
mittén. Internrevisionens framsta roll &r att
tillhandahalla rimliga och objektiva forsék-
ringar géallande tillférlitigheten och effektivite-
ten i koncernens ekonomiska kontrollsystem,
efterlevnaden av lagar och bestammelser och
policies samt riskhanteringsforfaranden.

Internrevisionen utfor sina forelagda uppgifter
genom att granska:

> De beslutsprocesser som ska sakerstélla
att affarsriskerna hanteras effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontroll-
system som ska sékerstalla att bolagets
tillgangar skyddas adekvat mot forluster,
inklusive bedragerier.

> De kontrollsystem som ska sakerstalla
tillférlitlighet och integritet i rapporterings-
systemen.

> De rutiner som ska sakerstalla félisamhet
med policies och beslutsprocesser samt
efterlevnad av externa lagar och regler
(med undantag av de omraden som berér
séakerhet, hélsa och milj¢ samt efterlevnad
av regler rorande produkter, vilket andra
revisionsfunktioner ansvarar for).

> Vid behov tillse att bolaget erhaller adekvat
utbyte av gjorda insatser (nar det galler en
effektiv anvandning av bolagets resurser).

Internrevisionen bidrar ocks& med konstruk-
tiva rekommendationer och information om
basta praxis, assisterar koncernledningen i
dess ansvar att forbattra processer dar risker
identifieras och hanteras, samt rapporterar
och ger rad avseende andamalsenligt och
effektivt anvandande av resurser.

EXTERNA REVISORER

Ett forslag kommer att framlaggas péa den
ordinarie bolagsstamman den 27 april 2006
om omval av KPMG Audit Plc, London, som
revisionsbyréa for koncernen.

De externa revisorerna har utfort olika arbeten
utdver revisionen for bolaget under 2005.
Ytterligare information om arbetet och den
ersattning som bolaget betalat for revision
och dvriga arbetsuppgifter anges i not 27 i
bokslutet pa sidan 127. De externa reviso-
rerna anlitas inte av bolaget for att utféra
nagot arbete utanfor revisionen, for vilket de i
framtiden kan tvingas gora ett revisionsutla-
tande. Som beskrivs utforligare i Rapport fran
revisionskommittén pé sidorna 68 och 69 har
revisionskommittén utarbetat en policy med
tilhérande rutiner som syftar till att p& férhand
kunna godkanna de revisions- och icke-revi-
sionstjanster som de externa revisorerna
tillats utfora. Revisionskommittén har under
2005 noga foljt de externa revisorernas
objektivitet och oberoende.

STYRELSENS KOMMITTEER
Revisionskommittén

En fullstéandig beskrivning av revisionskommit-
tén, dess sammansattning, uppgifter och
arbete under 2005 aterfinns i Rapport fran
revisionskommittén pa sidorna 68 och 69.

Ersattningskommittén

Foliande personer ingér i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Erna Mdller och
Joe Jimenez. Samtliga har titeln Non-Execu-
tive Directors. Styrelsen anser att samtliga
ska betraktas som oberoende styrelseleda-
moter.

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att
foresla styrelsen en grundlaggande ersatt-
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ningspolicy for bolaget och sakerstélla att alla
aktieprogram som riktar sig till medarbetarna
utformas och fungerar pa ett tillborligt satt.
Framfor allt upprattar kommittén sarskilda
erséattningsforslag for Executive Directors och
bolagets hdgsta ledning.

Ytterligare information om ledama&terna i
ersattningskommittén och deras arbete samt
bolagets ersattningspolicy och ersattnings-
regler ges i Rapport om styrelsens ersatt-
ningar pa sidorna 70-80.

Nomineringskommittén

Foliande personer ingick i nomineringskom-
mittén under 2005: Louis Schweitzer
(kommitténs ordférande), Hakan Mogren,

Sir Peter Bonfield, Jane Henney och Joe
Jimenez. Nomineringskommitténs samtliga
ledam&ter ar Non-Executive Directors. Styrel-
sen anser att samtliga, férutom ordféranden
och Hakan Mogren (av skél som tidigare
beskrivits), &r oberoende.

Nomineringskommittén sammantradde vid
tva tillfallen under 2005. Kommitténs uppdrag
ar att foresla utnamningar till styrelsen av nya
ledaméter. Den viktigaste nomineringsfragan
under 2005 var utndmningen av David
Brennan som ny tilltrddande verkstéllande
direktor och koncernchef efter Sir Tom
McKillop fran och med den 1 januari 2006.
Under ordférandens ledning ledde nomine-
ringskommittén processen med att nominera
David Brennan, med bistand av externa
rekryteringskonsulter.

Kommittén granskade &aven styrelsens sam-
manséttning och behoven av framtida Non-
Executive Directors.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommittén bestér av
Jane Henney, Erna Mdller och Dame Bridget
Ogilvie. Samtliga har titeln Non-Executive
Directors.

Den vetenskapliga kommitténs uppagift ar att,
pa styrelsens vagnar, granska och bedoma
den internationella konkurrenskraften och
kvaliteten i bolagets vetenskapliga arbete.
Bolagets Executive Vice-President, Discovery
Research (Jan Lundberg) samt bolagets Vice-
President and Head of Global Project Evalua-
tion (Christopher Reilly) deltar normalt vid
kommitténs maten.

AKTIEAGARE

| den ekonomiska rapporteringen till aktie-
agare och andra intressenter i form av ars-
och kvartalsbokslut stravar styrelsen efter att
presentera en balanserad och forstaelig
beddmning av bolagets ekonomiska stallining
och framtidsutsikter.

Bolaget har hemsidor med ett brett urval
information av intresse for institutionella och
privata investerare: astrazeneca.se respektive
astrazeneca.com.

Bolaget for I6pande diskussioner med institu-
tionella aktiedgare avseende en mangd
faktorer som paverkar bolagets utveckling.
Dessa innefattar bland annat méten med
bolagets storsta institutionella aktiedgare pa
individuell basis efter det att arsbokslutet
tilk&nnagivits. Dessutom tillmoétesgar bolaget
tillfalliga individuella 6nskemal om diskussio-
ner fran institutionella aktiedgare. Bolagets
senior Non-Executive Director finns tillganglig
for aktiedgarna i den man ordféranden, verk-
stallande direktdren eller ekonomidirektoren,
som &r de ordinarie kontaktpersonerna, inte
har kunnat |6sa fragestéliningen, eller i de fall
en sadan kontakt anses olamplig.

Samtliga aktiedgare, saval institutionella som
privata investerare, kan pa den ordinarie
bolagsstamman stélla fragor till styrelsen
betraffande arenden som ror bolagets verk-
samhet och resultat.

MEDARBETARE

Medarbetarna &r AstraZenecas viktigaste
immateriella tillgang. Bolagets framgangar &r
avhangiga att deras kunskaper, fardigheter
och innovationsforméaga tillvaratas pa bésta
satt. Bolagets grundvarderingar inkluderar
darfor att visa respekt for individen och varde-
sétta den mangfald som finns véarlden over.
Bolaget stravar efter att frdmja en global kul-
tur dar manniskor kan anvanda sina talanger
pa basta satt och stddja varandra professio-
nellt i en anda av 6ppenhet, arlighet och dm-
sesidigt fortroende. Medarbetare pa alla ni-
vaer inom bolaget forvantas leva upp till de
allra hogsta etiska kraven i sitt arbete och
foregad med gott exempel.

Bolagets ledarstil ska vara dppen och samar-
betsbaserad pa alla nivaer. Detta sékerstéller
att medarbetarna informeras fortlépande om
affarsfragor, sarskilt om de fragor som paver-
kar dem personligen och i deras arbete, pa
séval kort som lang sikt. Varje medarbetare
kan forvanta sig att i samarbete med sin nar-
maste chef fa tydliga personliga utvecklings-
mal formulerade och ska forsta hur dessa mal
ar relaterade till den egna arbetssituationen
och till foretagets Gvergripande mal. Denna
fokusering pa tydliga affarsmal underbyggs av
prestationsrelaterade bonus- och incita-
mentsprogram. Bolaget uppmuntrar dven
medarbetare att aga aktier i bolaget genom
att erbjuda olika aktieprogram fér medarbe-
tarna. Dessa program beskrivs i not 24 till
bokslutet.

Utoéver medarbetarnas deltagande som ett
inslag i det normala ledningsarbetet har bola-
get ett konstruktivt samarbete med fackfore-
ningarna. Det finns dven arrangemang for
mer formella konsultationer pa affarsenhets-
och nationsniva i en del Iander. Detta inklude-
rar ett forum i Europa dér verkstéllande direk-
téren traffar medarbetarnas representanter
fran 19 lander.

Bolaget anser att det genom att arbeta i en-
lighet med dessa véarderingar och med denna
Oppna ledarstil far medarbetarna att till fullo
anvanda sina talanger och majligheter for att
aktivt uppfylla affarsmalen, vilket aven ligger i
linje med aktiedgarnas intressen.

De senaste 18 manaderna har AstraZeneca
arbetat med att inféra den personalstrategi
som utarbetades av koncernledningen i slutet
av 2008. Strategin anger vilka personalrelate-
rade processer och resultat som bdr férbatt-
ras for att forbereda bolaget infér de utma-
ningar som det och lakemedelsbranschen
som helhet stér infor. Malet har varit och ar
fortsatt att infora organisatoriska stegvisa
forandringar av hur AstraZeneca hanterar och
utvecklar sina medarbetare for att pa sé satt
ge bolaget konkurrensfordelar.

Bolaget anser att alla medarbetare ska be-
motas med samma respekt och vardighet.
Bolaget vardesatter mangfalden och den
kreativa potential som finns hos méanniskor
med olika bakgrund och férmaga, samt upp-
muntrar en anda av jamstélldhet dar personlig
framgang beror pa personliga meriter och
prestationer. Enligt bolagets regler far det inte
forekomma nagon diskriminering mot nagon
person av nagon anledning. Alla omdémen
om personer for rekryteringsandamal, utveck-
ling och befordran gdrs enbart pa basis av
deras skicklighet och férmaga i forhallande till
vad arbetet kraver. Varje chef ar ansvarig for
att denna policy tillampas.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Bolaget arbetar for att skapa och uppratthalla
héga normer for foretagets ansvar varlden
6ver. Dame Bridget Ogilvie, Non-Executive
Director, &r den styrelseledamot som ansvarar
for dversynen av ansvarsfullt féretagande
inom bolaget. Till sin hjdlp har hon en tvar-
funktionell, global kommitté for ansvarsfullt
foretagande som leder utvecklingen av
AstraZenecas ramverk for hantering av fragor
kring ansvarsfullt féretagande. Policies och
normer for foretagets ansvar uppréatthalls och
sprids i alla delar av organisationen och bola-
get fortsatter att utveckla sina system for
Overvakning av utvecklingen. Bolaget publice-
rar arligen en separat rapport, Vart ansvar —



ett ssmmandrag, som skickas ut till aktie-
agarna. Informationen i Vart ansvar — ett
sammandrag 2005 granskades dven i ar av
en oberoende tredje part. Ytterligare informa-
tion om bolagets instélining till ansvarsfullt
féretagande ges i den separata rapporten
samt pa vara hemsidor: astrazeneca.se
respektive astrazeneca.com.

Formellt ingar det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler fér snabb betalning till leverantorer. |
bolagets policy ingér dock att avtala om
lampliga betalningsvillkor med alla leveran-
torer for varje transaktion, att se till att dessa
leverantorer ar medvetna om betalningsvill-
koren, och att, om de accepterar, sta fast vid
Overenskomna betalningsvillkor. Det sam-
manlagda belopp som AstraZeneca PLCs
dotterbolag var skyldiga leverantérer pa
balansdagen motsvarade 70 dagars genom-
snittliga inkdp. Inga motsvarande uppgifter
meddelas for AstraZeneca PLC, d& detta
bolag inte har nagra externa leverantorer.

STRATEGI FOR AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval ett
regelbundet utdelningsflbde som aterkdp av
aktier for att ge storre flexibilitet i styrningen
av kapitalstrukturen éver tiden. Styrelsen
omproévar fortlbpande sin strategi for avkast-
ning till aktiedgarna och bekraftade nyligen
sin avsikt att lata utdelningen oka i linje med
resultatet, varvid vinsten ska tacka utdel-
ningen tva till tre ganger. Styrelsen &r verty-
gad om att huvudanvandningen av det fria
kassaflédet ska vara verksamhetens behov.
Nar detta tillgodosetts kan Gverskottet ater-
betalas till aktiedgarna. Fran denna utgangs-
punkt planerar styrelsen att under 2006 &ter-
kdpa aktier i ungefar samma omfattning som
under 2005.

Som tidigare meddelats aterkopte bolaget
mellan augusti 1999 och december 2003
egna aktier till ett varde av 4 miljarder USD
genom tva aterkdpsprogram. | januari 2004
godkéande styrelsen ytterligare ett program for
aterkop av egna aktier till ett varde av 4 miljar-
der USD. Programmet skulle genomféras till
utgangen av 2005 och under 2004 aterkop-
tes aktier till ett varde av 2,2 miljarder USD.

Under 2005 godkéande styrelsen att program-
met utdkades med ytterligare 1,2 miljarder
USD till totalt 3 miljarder USD for 2005.

Under 2005 aterkopte bolaget 67,65 miljioner
egna aktier med ett nominellt varde av 0,25
USD per aktie och ett sammanlagt belopp pa
3 miljarder USD. Efter kdpen annullerades

aktierna. Dessa aktier representerade 4,28%
av bolagets totala emitterade aktiekapital den
31 december 2005.

Sedan det ursprungliga aterkdpsprogrammet
inleddes 1999 har bolaget aterkopt totalt
210,55 miljoner egna aktier fér annullering
med ett nominellt varde av 0,25 USD per
aktie, till ett sammanlagt belopp pa 9,2 miljar-
der USD. Dessa aktier representerade ca
11,75% av bolagets totala emitterade aktie-
kapital vid tiden for aterkdpsprogrammets
inledning 1999.

Bolaget fortsatter att tillampa en stréang kon-
troll vad avser alla delar av aterkdpsprogram-
met for att garantera att engelsk lagstiftning
foljs, liksom FSAs regler for notering, informa-
tion och prospekt. Bolagets informationskom-
mitté sammantrader sarskilt for att tillse att
inga aktieaterkdp sker under perioder nar
detta ar forbjudet. Vid den ordinarie bolags-
stdmman den 27 april 2006 kommer bolaget
att soka fornyat tillstand fran aktiedgarna att
aterkopa egna aktier.

POLITISKA BIDRAG

Enligt den brittiska lagen "Political Parties,
Elections and Referendums Act 2000” kravs
godkannande fran aktiedgarna for att bolaget
eller nagot av dess dotterbolag inom EU ska
kunna ge politiska bidrag eller &dra sig poli-
tiska utgifter. Varken bolaget eller nagot av
dotterbolagen gav nagra bidrag eller &drog
sig nagra utgifter inom EU under 2005, dar
aktiedgarnas godkéannande eller redogdrelse i
denna forvaltningsberattelse kravs enligt
lagen. Vare sig bolaget eller dess dotterbolag
har nagra intentioner att inom EU ge sddana
bidrag eller adra sig séddana utgifter inom en
Overskadlig framtid. Emellertid definierar lagen
begreppet "politiska organisationer” i vid
mening. Som exempel kan intressegrupper
eller lobbyorganisationer som sysslar med
myndighetskontakter réknas in i detta
begrepp.

For att gora det mgjligt for bolaget att fort-
sétta stddja sddana organisationer utan att
oavsiktligt bryta mot lagen, kommer liksom
foregéende é&r ett forslag som ger bolaget réatt
att inom EU donera eller adra sig utgifter upp
till en Gvre total grans pa 150 000 USD att
laggas fram pa den ordinarie bolagsstamman
den 27 april 2006.

Under 2005 donerade AstraZenecas juridiska
enheter i USA en sammanlagd summa pa
255 470 USD (323 000 USD under 2004) till
delstatliga och nationella politiska partikom-
mittéer samt till kampanjkommittéer for olika
delstatskandidater anslutna till de stora parti-

erna i enlighet med faststallda riktlinjer. Samt-
liga bidrag gavs i enlighet med amerikansk
federal och delstatlig lagstiftning. Amerikan-
ska medborgare (som har permanent uppe-
halls- och arbetstillstand, s k "green card”)
har beslutanderatt angdende dessa bidrag
och medlen tillhandahélls eller bekostades
inte av nagon icke-amerikansk juridisk per-
son. S&dana bidrag utgor inte politiska bidrag
eller politiska utgifter enligt den brittiska lagen
"Political Parties, Elections and Referendums
Act 2000” och gérs utan nagon inblandning
av fysiska eller juridiska personer utanfor
USA.

Pa styrelsens vagnar

G HR MUSKER

Group Secretary och Solicitor
2 februari 2006



RAPPORT FRAN REVISIONSKOMMITTEN

De nuvarande ledamaoterna i revisionskommit-
tén ar John Buchanan (kommitténs ord-
férande), Jane Henney, Michele Hooper och
Dame Bridget Ogilvie. Samtliga har titeln
Non-Executive Directors. Styrelsen anser att
samtliga ledaméter ska betraktas som obero-
ende enligt "UK Combined Code” och enligt
de allménna riktlinjerna och specifika kriteri-
erna i New York-borsens noteringskrav for
revisionskommittéers sammansattning.

| augusti 2005 dversdnde bolaget den be-
garda arliga skriftliga bekraftelsen till New
York-boérsen och bekraftade sitt fullstandiga
uppfyllande av reglerna. Marcus Wallenberg
ingick i revisionskommittén under 2005, men
avgick den 31 december 2005.

Styrelsen anser att flera ledamoter i revisions-
kommittén besitter goda och relevanta erfa-
renheter inom det ekonomiska omrédet. Vid
styrelsemotet i december 2005 beslutade
styrelsen att John Buchanan och Michele
Hooper ska vara revisionskommitténs ekono-
miska experter med avseende pa Sarbanes-
Oxley-lagen fran 2002.

Revisionskommitténs framsta uppgifter inklu-
derar att granska och rapportera till styrelsen
om:

> Fragor relaterade till den interna revisions-
funktionens och de externa revisorernas
revisionsplaner.

> Bolagets dvergripande struktur for intern-
kontroll avseende ekonomisk rapportering
och andra interna kontrollfunktioner och
processer.

> Bolagets dvergripande system avseende
riskhantering, med séarskild tonvikt pa
finansiella risker.

> Bolagets redovisningsprinciper och hur
dessa principer tilldmpas av bolaget.

> Bolagets framtagande av ekonomisk
ars- och kvartalsrapportering.

Revisionskommittén ansvarar for att om-
gaende rapportera till styrelsen alla vasentliga
angelagenheter som presenteras av de
externa revisorerna eller chefen for internrevi-
sionen om genomférandet, resultatet eller det
Overgripande utfallet av deras revisioner, alla
omstandigheter som vasentligt kan paverka
eller férsamra de externa revisorernas obero-
ende, alla vasentliga brister eller materiella
svagheter i utformningen eller anvandningen
av bolagets system for internkontroll av-
seende den ekonomiska rapporteringen eller
andra interna kontrollfunktioner samt viktiga
arenden avseende bristande efterlevnad.

Revisionskommittén dvervakar aven upprat-
tandet, implementeringen och uppratthallan-
det av bolagets etiska regler. Kommittén in-
rattar rutiner f6r mottagande och hantering av
anmarkningar pé redovisnings- eller revisions-
arenden. Revisionkommittén utser de externa
revisorerna och beslutar om erséttningen till
dessa, vilket alltid sker med godké&nnande av
bolagets aktieagare vid en bolagsstamma.
Kommittén granskar och godkanner utnam-
ning och entledigande av chefen for intern-
revisionen.

Revisionskommittén uppratthaller policies och
forfaranden for att pé forhand godkanna alla
revisionstjanster och tillatna icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna utfér. Det
huvudsakliga syftet med dessa policies och
forfaranden ar att se till att de externa reviso-
rernas oberoende inte skadas. Dessa policies
och procedurer omfattar tre kategorier: revi-
sionstjanster, revisionsrelaterade tjanster och
skatterelaterade tjanster. Dessa policies anger
vilken typ av arbete som ingér i var och en av
dessa kategorier, liksom de icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna ar for-
bjudna att utféra enligt SECs regler. Forfaran-
det med férhandsgodkannande gor att viss
revision samt revisionsrelaterade och skatte-
relaterade tjanster kan utforas av de externa
revisorerna under aret, enligt de ersattnings-
granser som Averenskommits med revisions-
kommittén i forvag. Group Financial Controller
och Director of Group Tax dvervakar status
for alla tjanster som de externa revisorerna
tillhandahaller. Forfarandet hanterar ocksé
anbudsforfaranden for icke-revisionsarbete
nar sa &r lampligt. Tillstand att godkanna
arbete utdver den férutbestdamda erséattnings-
gransen har i férsta hand delegerats till
ordféranden for revisionskommittén. Regel-
bundna rapporter till hela revisionskommittén
lamnas ocksa, och i praktiken finns en
stdende punkt pa dagordningen for revisions-
kommitténs mdten om hantering av férhands-
godkéanda férfaranden.

Revisionskommitténs fullstdndiga ansvarsom-
réden finns tillgéngliga pé bolagets hemsida:
astrazeneca.com.

Revisionskommittén genomférde sju schema-
lagda och tva ej schemalagda ma&ten under
2005. Sju av moétena hélls i London, Storbri-
tannien (inklusive tre telefonmdoten). Ett méte
holls &ven i USA och ett i Alderley Park, Stor-
britannien. Samtliga ledam®ter i revisions-
kommittén deltog vid alla méten, med undan-
tag for vad som anges i foljiande tabell.
Michele Hooper var ordférande vid de méten
da kommitténs ordférande var forhindrad att
delta.

Namn

John Buchanan
Jane Henney
Michele Hooper
Dame Bridget Ogilvie
Marcus Wallenberg

Deltagit vid antal méten

@ |© || 0|

Utdver att ha deltagit i revisionskommitténs
moten tréffade revisionskommitténs leda-
moter enskilda chefer eller grupper av chefer
fran bolaget vid ett antal tillfallen under 2005.
Denna direktkontakt med ledningsnivaer
under Chief Financial Officer och Group
Financial Controller gav ledam&terna en
djupare insikt i omraden relevanta for revi-
sionskommitténs arbete och gav dem majlig-
het att diskutera specifika fragor av intresse.

| enlighet med normal praxis genomférde revi-
sionskommittén aven ett antal enskilda méten
under aret, utan att representanter fran led-
ningen deltog, bade med chefen for internre-
visionen och med ansvariga representanter
fran bolagets externa revisionsbyra. Syftet
med dessa moten var att skapa forutsatt-
ningar for fria och 6ppna diskussioner mellan
revisionskommitténs ledamdter och dessa
personer, oberoende av revisionskommitténs
ordinarie méten dér &ven koncernens Chief
Financial Officer och Group Financial
Controller deltar.

Revisionskommittén har planerat att
sammantrada vid sju tillfallen under 2006.

Under 2005 beddmde och diskuterade revi-
sionskommittén bland annat de fragor som
anges nedan. Efter varje méte med revisions-
kommittén rapporterade ordféranden de vikti-
gaste fragorna som behandlades pa motet till
styrelsen. Revisionskommitténs protokoll
distribuerades dessutom till samtliga styrelse-
medlemmar.

> Bolagets ekonomiska rapportering gran-
skades och olika redovisningsérenden
beddmdes.

> Bolagets ¢vergang till ekonomisk rappor-
tering enligt IAS/IFRS 6vervakades. Detta
inkluderade granskning och godkannande
av forandringar i vissa redovisningsprinci-
per som en del av 6vergangen, samt en
granskning av bolagets omraknade kon-
soliderade bokslut enligt IAS/IFRS f6r mot-
svarande perioder 2003 och 2004.



> Rapporter togs emot fran de externa revi-

sorerna om revisionen av bolagets bok-
slut, samt fran ledningen, den interna
revisionsfunktionen och de externa reviso-
rerna angaende bolagets system for in-
ternkontroll och, i synnerhet, dess interna
kontroll av den ekonomiska rapportering-
en. Detta inkluderade en genomgang och
diskussion av resultatet av bolagets pro-
cesser for sin kontinuerliga granskning och
sitt arliga "letter of assurance”. Dessa pro-
cesser beskrivs i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 64 och 65. Revisionskommit-
tén granskade &ven de kvartalsvisa aktivi-
tetsrapporterna éver den interna revisions-
funktionens revisionsarbete samt status
for uppfoliningen med ledningen.

Revisionskommittén granskade informa-
tion om samtal som medarbetare ringt till
bolagets hjalplinje for etikfragor for att
soka véagledning i fragor som ror ansvars-
fullt foretagande, eller ta upp arenden,
samt resultatet av att dessa fragor gran-
skades. Inga uppseendevackande aren-
den rapporterades via denna kanal under
aret.

Revisionskommittén granskade redovis-
ningsfrégor relaterade till bolagets mellan-
havanden med Merck & Co., Inc. efter
omstruktureringen 1998 av joint venture-
foretaget mellan Astra AB och Merck &
Co., Inc.

Granskningen av bolagets efterlevnads-
program for férsaljining och marknads-
foring i USA fortsatte, liksom av den
internationella férséljinings- och marknads-
organisationens initiativ i frdga om intern
kontroll, styrning och efterlevnad.

Fragor relaterade till den interna revisions-
funktionen och den globala ekonomifunk-
tionen granskades.

Ersé&ttningsnivaerna for de externa reviso-
rernas revisionsarbete och évriga arbets-
uppgifter granskades under 2005. Revi-
sionskommittén var under aret tillfreds
med att de externa revisorernas objektivi-
tet och oberoende inte férsamrats vare sig
pa grund av den typ av tjanster utanfor
revisionen som utférts av de externa
revisorerna, erséttningsnivan for sadant
arbete, eller andra forhallanden eller om-
standigheter under aret. Ytterligare infor-
mation om arets revisionsarvode och arvo-
den for dvriga arbetsuppgifter beskrivs i
not 27 till bokslutet pa sidan 127.

> Bolagets fortsatta arbete med att uppfylla
tilampliga regler i Sarbanes-Oxley-lagen
fran 2002 Gvervakades av revisionskom-
mittén. Framfor allt granskade kommittén
regelbundet férberedelserna infor inféran-
det 2006 av avsnitt 404 i lagen avseende
internkontroll av ekonomiska rapporter.
Revisionskommittén granskade &ven
regelbundet de externa revisorernas roll i
arbetet relaterat till avsnitt 404 for att
sékerstélla att deras oberoende inte pa-
verkas nar de avger sitt revisionsutlatande
2006. Ytterligare information om bolagets
implementering av avsnitt 404 ges i den
ekonomiska 6versikten pa sidan 56.

> Revisionskommitténs ansvarsomraden
gicks igenom under 2005. Slutsatsen var
att dessa ar fortsatt &andamalsenliga och
nagra férandringar rekommenderades
inte.

> En granskning och beddémning av revi-
sionskommitténs arbete genomfordes.

Efter diskussioner vid métet i januari 2006
rekommenderade revisionskommittén enhal-
ligt styrelsen att lagga fram ett forslag Hill
aktiedgarna pa bolagsstamman i april 2006
om omval av KPMG Audit Plc som bolagets
externa revisorer.

Vid samma méte presenterade verkstéllande
direktéren och ekonomidirektdren for revi-
sionskommittén sina slutsatser efter en utvar-
dering av effektiviteten hos bolagets kontroller
och rutiner for tilk&nnagivanden, enligt kraven
i punkt 15 (a) i Form 20-F per den 31 decem-
ber 2005. Verkstéllande direktéren och
ekonomidirektéren beddmde efter sin utvar-
dering att bolaget vid denna tidpunkt hade ett
effektivt system for kontroll av tillkénnagivan-
den och déartill hérande rutiner.

Inga féréndringar har gjorts av bolagets in-
terna kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering, som omfattas av denna arsre-
dovisning med information fran Form 20-F,
som véasentligt paverkat, eller som vasentligt
skulle kunna paverka bolagets interna
kontrollsystem avseende ekonomisk
rapportering.

Pa revisionskommitténs vagnar

JOHN BUCHANAN

Non-Executive Director och ordférande
i revisionskommittén

2 februari 2006



RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR

Vid den ordinarie bolagsstdmman torsdagen
den 27 april 2006 kommer ett forslag att
laggas fram om godkéannande av Rapport om
styrelsens ersattningar.
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ERSATTNINGSKOMMITTEN

Foliande personer ingar i ersattningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Erna Mdller och
Joe Jimenez. Samtliga har titeln Non-
Executive Directors. Styrelsen anser att
samtliga ska betraktas som oberoende
styrelseledamdter. (Non-Executive Directors
oberoende diskuteras mer detaljerat i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 63 och 64.)

Ersattningskommitténs huvuduppgift ar att
foresla styrelsen en grundldggande ersétt-
ningspolicy for bolaget och sakerstélla att alla
aktieprogram som riktar sig till medarbetarna
utformas och fungerar pa ett tillborligt satt.
Framfor allt upprattar kommittén sarskilda
ersattningsforslag for Executive Directors och
bolagets hdgsta ledning. Rapporten om er-
séttningskommitténs ansvarsomrade finns pa
bolagets hemsida: astrazeneca.com.

Ersattningskommittén sammantradde fyra
ganger under 2005. Samtliga ledaméter del-
tog vid alla méten, med undantag for att
andra engagemang hindrade Erna Moller fran
att delta vid moétet 21 mars och Joe Jimenez
fran att delta vid métet 18 november.

P& anmodan av ersattningskommittén deltog
Sir Tom McKillop (verkstéallande direktdr), Tony
Bloxham (Executive Vice-President, Human
Resources) och Peter Brown (Vice-President,
Global Compensation and Benefits) liksom
ersattningskommitténs sekreterare, Graeme

Musker, vid samtliga méten under 2005,
utom nar deras personliga ersattning diskute-
rades. De bistod med rad och andra tjanster
som pa ett avgdrande sétt bidrog till ersétt-
ningskommitténs arbete under aret. Bidragen
fran Peter Brown byggde pa information

fran olika kallor om styrelseledamdters och
ledande befattningshavares I6ner, bonus-
nivéer och andra ersattningar. Hit hor allman-
na rapporter och analyser gallande lakeme-
delsindustrin, liksom speciella analyser som
gjorts for bolaget. Till de senare hor vissa
undersokningar som genomforts for bolaget
av Towers Perrin. Under 2005 tillhandahdll
ExcellerateHRO (bildat genom fusionen
mellan Towers Perrin och EDS) &ven adminis-
trativa tjanster rérande féretagets globala
aktieprogram samt konsulttjanster for bola-
gets amerikanska verksamhet.

Under 2005 utsag ersattningskommittén ater
Carol Arrowsmith fran Deloitte & Touche for
att tillhandahalla oberoende rad i alla fragor
som kommittén behandlar. Under 2005 till-
handaholl Deloitte & Touche ocksa skatterad
och andra icke-revisionstjanster till foretaget.

OVERGRIPANDE ERSATTNINGSPOLICY OCH SYFTE
Bolaget stréavar efter att bibehalla en dyna-
misk foretagskultur, dar varje medarbetare
varnar om tillvaxten i aktiedgarvardet. Med-
arbetarna ska vara inforstadda med bolagets
mal, veta hur deras arbete paverkar malen
och att de kommer att tjana pa att prestera
val.

Styrelsen har faststéllt att bolagets 6ver-
gripande ersattningspolicy och syfte ar att:

> Attrahera och behélla medarbetare med
de kvaliteter som ar nédvandiga for att
bibehélla bolagets stéllning som ett av de
basta lakemedelsféretagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppna den
prestationsniva som krévs for att skapa en
uthallig tillvaxt i aktieagarvérdet.

For detta andamal har ersattningspolicyn och
praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbetsgrupper-
nas beldningar till verksamhetens utveck-
ling pa alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja hela
sin férmaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna
sina intressen med aktiedgarnas.

> Stodja chefernas ansvar for att uppna
resultat med hjélp av medarbetarna, samt
uppméarksamma goda prestationer pa kort
och 1ang sikt.

> Vara sa lokalt fokuserad och flexibel som
ar majligt och fordelaktigt.

> Internt vara s& konsekvent som ar mojligt
och férdelaktigt med hansyn till markna-
dens behov.

> Vara konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och véardet av de olika delarna i
ersattningssystemet ska bedémas som en
helhet och utformas for att:

> Séakerstélla en lamplig balans mellan fasta
och rorliga prestationsrelaterade kompo-
nenter, kopplade till kort- och langsiktiga
mal.

> ,&terspegla konkurrenskraften p& markna-
den genom beaktande av det totala vardet
av ersattningssystemets bestandsdelar.

HUVUDKOMPONENTER I DE ANSTALLDAS
ERSATTNINGAR

Under 2005 var bestandsdelarna i det totala
ersattningssystemet for anstallda i sin helhet
foljande:

> Arslén — baserad pa forhallandena pa den
relevanta geografiska marknaden, med
forutsattningen att dessutom erkénna
betydelsen av uthélliga individuella presta-
tioner grundade pa férmaga och erfaren-
het.

> Arsbonus - en engangsbetalning relaterad
till uppnédda resultatmal fér koncernen,
funktionerna och medarbetarna, vilka mats
over ett ar enligt specifika program. Kon-
cernens resultatmal knyts till den arliga
budgeten som faststéllts av styrelsen, med
hansyn tagen aven till omvarldens férvant-
ningar pa foretagets utveckling. Ersatt-
ningskommittén beslutar om resultatmal
for funktionerna i borjan av varje ar och
foljer sedan upp dessa under hela aret.

> Langsiktiga incitament — for utvalda

grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska méal i nara dverensstammelse med
aktiedgarnas intressen. Dessa utgors av
AstraZenecas optionsprogram som be-
skrivs pé& sidorna 72 och 73 och even-
tuellt, for vissa personer, AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram som
beskrivs pa sidorna 73 och 74.

> Pensionsavtal som ar vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

> Andra forméaner sdsom semester och sjuk-
formaner som ar kostnadseffektiva och i
Overensstammelse med relevanta natio-
nella valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte
att mojliggora for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets varde-
skapande.



Kombinationen och tillampningen av dessa
delar varierar beroende pa t ex marknadsbe-
hov och praxis i skilda lander.

OVERSYN AV ERSATTNINGAR TILL
FORETAGSLEDNINGEN 2004

| &rsredovisningen 2004 beskrev vi den
granskning av bolagets praxis for ersattningar
till féretagsledningen som genomférdes under
2004.

Som ett resultat av granskningen, som inklu-
derade samrad med aktiedgare, foreslogs ett
antal férandringar, inklusive inférandet av
AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-
gram. Dessa forandringar sammanfattades i
rapporten om styrelsens ersattningar 2004
och detaljerad information bifogades kallelsen
till bolagsstamman 2005.

Forandringarna syftar till att:

> Gora den totala ersattningen till
AstraZenecas hogsta ledning mer konkur-
renskraftig jamfort med i férsta hand
globala foretag baserade i Storbritannien.

> Knyta ersattningen narmare uppfyllandet
av kravande prestationsuvillkor.

> Oka de variabla delarnas andel av den
totala erséattningen jamfort med de fasta
delarna.

Forandringarna godkandes av aktiedgarna vid
bolagsstamman 2005.

Bolagets reviderade erséattningssystem for
anstéllda styrelseledamdter och koncernled-
ningen &r noga avpassat till rdidande basta
praxis och innefattar féljande:

> En mojlighet till arsbonus kopplad till en
bred beddémning av prestation, tillsam-
mans med kravet att koncernledningen
ska flytta Gver en del av sin intjanade
bonus till aktier under en tredrsperiod.
Som en folid av samradet 2004 med aktie-
agarna andrades grunden for faststéllande
av arsbonus for koncernledningen. Fran
och med 2005 galler att:

— 50% beror péa vinsten per aktie.

— 25% beror pa matt relaterade till per-
sonens sarskilda ansvarsomraden (eller,
i fallet med verkstéllande direktoren,
genomsnittet av de individuella utfallen
for dvriga ledamaoter av koncern-
ledningen).

- 25% beror pa en viktning av kvalitativa
och kvantitativa méatt pa kvaliteten i
verksamhetens utveckling.

Ersattningskommittén forbehaller sig
ratten att &ndra bonusen om den anser att
denna inte aterspeglar verksamhetens
underliggande utveckling.

> Prestationsvillkor vid inlésen av beviljade
optioner enligt AstraZenecas aktieoptions-
program, utan majlighet till ny kontroll, i
linje med basta praxis. (Det innebar att
optionerna forfaller om négot prestations-
villkor inte ar uppfylit nér optionen kan
utnyttjas for forsta gangen.)

> Krav péa att ledande befattningshavare ska
aga aktier motsvarande en arslén och
behalla det antal aktier netto som forvar-
vats enligt AstraZenecas aktieoptions-
program under minst sex manader efter
att optionen utnyttjats.

> Ett prestationsrelaterat aktieprogram ba-
serat pa foretagets totala avkastning till
aktiedgarna jamfort med en grupp av in-
ternationellt jamfdérbara bolag inom bran-
schen (se separat avsnitt nedan).

Styrelsen och ersattningskommittén anser att
genom att fora bonus och langsiktiga ersatt-
ningsprogram narmare marknaden for andra
storre globala féretag baserade i Storbritan-
nien, och koppla dessa till krdvande presta-
tionsvillkor, kommer den prestationsrelaterade
och variabla beléningen pa ett lampligt satt
att sta for den storsta andelen av erséttning-
en. Detta kommer att avsevart forbéttra bola-
gets formaga att attrahera och behalla
ledande befattningshavare med den kvalitet
som krévs for att leda AstraZeneca i fram-
tiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER

For anstallda styrelseledaméter var de indivi-
duella komponenterna under 2005 foljande:

> Arslén — den faktiska arslénen for var och
en av de anstéllda styrelseledamaoterna
faststélld av ersattningskommittén, pa
uppdrag av styrelsen och berdknad i
brittiska pund, med undantag fér David
Brennans 16n 2005, som faststélldes i
US-dollar. Dessa loner aterspeglar erfaren-
heten och de langsiktiga prestationerna for
de berbrda personerna efter ersattnings-
kommitténs arliga beddmning, med han-
syn tagen &ven till marknadens villkor och
de Okningar som &r tillampliga pa all dvrig
personal. David Brennans I6n fran och
med den 1 januari 2006 faststalldes i brit-
tiska pund till 870 000 GPB per &r, och
David Brennans samtliga villkor kommer
att baseras pa brittiska normer, med un-
dantag fran hans pensionsavtal, som
beskrivs nedan.

> Korttidsbonus:

— Verkstéllande direktdren var berattigad
till en &rlig prestationsrelaterad bonus
enligt de kriterier som beskrivs ovan.
Den utbetalningsbara bonusen motsva-
rade en skala fran 0-180% av I6nen
med 90% av I6nen utbetalningsbar nar
verksamhetens mal har uppnétts.
Bonusen var inte pensionsgrundande.
Sir Tom McKillops bonus fér 2005
uppgick till 1 251 000 GBP.

— Ekonomidirektdren var berattigad till en
arlig prestationsrelaterad bonus enligt
de kriterier som beskrivs ovan. Den
utbetalningsbara bonusen motsvarade
en skala fran 0-150% av I6nen med
75% av I6nen utbetalningsbar nér verk-
samhetens mél har uppnétts. Bonusen
var inte pensionsgrundande. Jonathan
Symonds bonus for 2005 uppgick till
597 000 GBP.

— Executive Director, Development, var
berattigad till en arlig prestations-
relaterad bonus enligt de kriterier som
beskrivs ovan. Den utbetalningsbara
bonusen motsvarade en skala fran
0-150% av 16nen med 75% av 16nen
utbetalningsbar nar verksamhetens
mal har uppnétts. Bonusen var inte
pensionsgrundande. John Pattersons
bonus for 2005 uppgick till 525 000
GBP.

— Executive Director, Nordamerika, var
berattigad till en arlig prestations-
relaterad bonus enligt de kriterier som
beskrivs ovan. Den utbetalningsbara
bonusen motsvarade en skala fran
0-150% av 16nen med 75% av 16nen
utbetalningsbar nar verksamhetens
mal har uppnétts. Bonusen var inte
pensionsgrundande. David Brennans
bonus for 2005 uppgick till 689 000
GBP.

> Léangsiktiga incitament — anstallda styrelse-
ledaméter beldnas ocksa for forbéattringar
i aktiekursutvecklingen for bolaget under
en period av flera ar genom tilldelning av
aktieoptioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram. Beviliandet av sédana
optioner enligt AstraZenecas aktieoptions-
program faststélls av ersattningskommit-
tén som &ven avgor vilka resultatmal som
ska gélla och om de ska galla for bevil-
jande och/eller utnyttjande av optioner,
vilket beskrivs mer detaljerat nedan. Fran
och med 2005 &r anstallda styrelseleda-
moter ocksa beréttigade att delta i
AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program som beskrivs nedan.
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> Pensionsavtal — i tabellen pa sidan 76
redogdrs for forandringar i vardet av de
anstéllda styrelseledamdternas intjanade
pensioner under 2005.

— Anstéllda brittiska styrelseledaméters
pensionsavtal — verkstallande direkto-
ren och Executive Director, Develop-
ment, omfattas av bolagets huvudsak-
liga féormansbestamda pensionsplan i
Storbritannien. Den normala pensions-
aldern i denna plan &r 62 ar, men intja-
nad pension ér tillganglig frén 60 ars
alder utan nagra forsakringsmatema-
tiska reduktioner. Dessutom &r den
intjianade pensionen tillganglig utan
avdrag fran 57 ars alder om bolaget
godkanner en ansdkan om fortidspen-
sion och fran 50 érs alder om pensio-
neringen sker pa bolagets begéran.

Vid dodsfall efter pensioneringen utbe-
talas den intjanade garantipensionen
under de forsta fem pensionséaren och
reduceras darefter till tva tredjedelar av
detta belopp, i handelse av att det finns
en efterlevande make/maka eller annan
efterlevande formansberattigad person.
En ledamot kan valja hogre eller lagre
nivaer for efterlevandes pension vid
pensioneringen, inom ramar angivna av
den brittiska skattemyndigheten. | gen-
gald maste den egna pensionen juste-
ras med motsvarande aktuariellt be-
lopp. Pensioner betalas aven ut till
efterlevande formansberattigade barn.
Om en anstélld i ledande stéllning blir
oférmogen att utfora sitt arbete utbeta-
las en pension direkt som om personen
hade uppnétt normal pensionsalder
(under forutsattning av hogst 10 ars
aterstaende tjanstgoring) och pensio-
nen baseras pa den aktuella pensions-
grundande I6nen. | handelse av ddds-
fall fore uppnadd pensionsalder ar
efterlevande formansberéattigade perso-
ner berattigade till pension. Denna pen-
sion bestéar av tva tredjedelar av den
pension som skulle ha intjanats om den
avlidne hade arbetat till 62 ars alder,
plus ett kapitalbelopp pa fyra ganger
den pensionsgrundande 16nen. Paga-
ende pensionsutbetalningar dkar arli-
gen i takt med inflationen och méats
efter detaljhandelsprisindex i Storbritan-
nien, upp till maximalt 5%.

For de anstallda styrelseledamoter i
Storbritannien vars pensionsgrundande
inkomster begransas enligt Finance Act
1989, tillhandahalls sarskilda avgiftsbe-
stémda planer. For narvarande omfat-
tas endast ekonomidirektéren av denna
begransning. Bolaget har beslutat att
arligen betala 50% av den del av
grundlénen som dverstiger inkomstta-
ket. Syftet ar att erbjuda likvardiga vill-

kor som till Gvriga brittiska styrelseleda-
moter. Om detta inte skulle récka for att
uppna motsvarande férméaner, har bo-
laget beslutat att sta for mellanskillna-
den. De formaner som harror till likvar-
dighetsvillkoret redovisas i tabellen pa
sidan 76 som om planen var ett for-
mansbaserat avtal. Bolagets betalning
avseende pensionen uppgick 2005 till
130 000 GBP (238 000 USD).

Anstéllda amerikanska styrelseleda-
moters pensionsavtal — David Brennan
(som Executive Director, Nordamerika,
under 2005 och verkstéllande direktor
fran och med 2006) omfattas av bola-
gets huvudsakliga formansbestamda
pensionsplan i USA, enligt en plan som
gdller for tidigare anstéllda i Astra
Merck. Formaner enligt denna plan &r
avdragsgilla. Intjanade forméaner éver
specifika granser enligt planens formel
och den amerikanska skattelagstift-
ningen utbetalas genom en komplet-
terande, icke avdragsgill pensionsplan.
Den normala pensionséaldern enligt
bada planerna ar 65 ar. Enligt den av-
dragsgilla planen ar den intjanade pen-
sionen tillganglig utan avdrag fran 62
ars alder eller tidigare om foljande vill-
kor ar uppfyllda:

— Den kombinerade &ldern och
tjanstetiden vid pensioneringen ar
eller Gverstiger 85 ar.

— Den kombinerade &ldern och
tjianstetiden den 1 juli 1996 var lika
med eller Gversteg 60 ar.

— Personen i fraga kategoriserades
som en icke hdgaviénad med-
arbetare.

Liknande villkor for fortidspension géller
for den kompletterande icke avdrags-
gilla planen, eftersom denna géller for
hogt avidnade medarbetare.

Den amerikanska formansbestamda
pensionsplanen och den komplette-
rande icke avdragsgilla pensionsplanen
har en hogsta tjanstetid pa 35 ar, efter
vilket ingen ytterligare intjanandetid
ackumuleras.

Vid dodsfall efter pensionering utgar en
efterlevandepension till dverlevande
make/maka eller annan efterlevande
formansberattigad person om detta
valts fére pensioneringen. Pensionspla-
nen omfattar fortsatta premiebetalning-
ar i handelse av invaliditet fore 65 ars
alder, dodsfall eller pabdrjade pen-
sionsutbetalningar. Vid dodsfall fore
uppnadd pensionsalder utbetalas efter-
levandepensionen enligt pensionspla-
nen och enligt de forsakringsplaner
som galler for alla medarbetare i USA.

Den pensionsberattigade eller dver-
levande make/maka eller annan efter-
levande formansberéattigad person kan
vélja att ta ut pensionen som ett
engangsbelopp baserat pa en forsak-
ringsmatematisk vérdering.

> Aven andra sedvanliga férméner (s&som
bil- och sjukvardsférmaner) tilhandahalls.
Detta sker genom bolagets flexibla for-
mansprogram som géller for huvuddelen
av bolagets brittiska, svenska och ameri-
kanska medarbetare.

Resultatmal och matt

Som namnts ovan stams bade kort- som
langsiktiga mal av med styrelsen varje &r och
foljs regeloundet upp avseende saval indivi-
duella verksamhetsfunktioner som &vergri-
pande strategi i rapporteringen av verksam-
hetens utveckling. Uppnadda resultat méts
gentemot dessa mal varvid det avgdrs om
bonus ska utbetalas och huruvida aktieoptio-
ner ska tilldelas.

Relevanta faktorer avseende bonus fér 2005
var aterigen ett ekonomiskt resultat éver for-
vantningar och utmarkta resultat inom viktiga
omréaden. Vinsten per aktie dkade med 41%
jamfort med 2004, den globala férséljiningen
Okade med 10% totalt och med 27% for
viktiga tillvaxtprodukter (samtliga i fasta valu-
takurser). En kompletterande registreringsan-
sokan inlamnades till FDA avseende en ny
indikation for Seroquel. Utvecklingsportfolien
starktes dels med fyra nya kemiska substan-
ser som overfordes till utvecklingsfas 3, dels
med tre inlicensieringar och forvarvet av Ku-
DOS Pharmaceuticals. Detta underbyggdes
av en fortsatt betoning av kostnadsdisciplin,
forbattrad produktivitet och malstyrning. Bo-
nusutfallet aterspeglade den Gvergripande
utvecklingen fér koncernen och relevanta
funktioner under 2005 i forhallande till tydliga
mal. Dessutom tog erséttningskommittén
hansyn till en viktning av matt kring kvaliteten
i dessa arsresultat for att sakerstalla att
bonusutfallet aterspeglade den underliggande
utvecklingen och verksamhetens strategiska
inriktning.

ASTRAZENECAS OPTIONSPROGRAM
AstraZenecas optionsprogram godkandes

vid bolagsstamman 2000 efter dverlaggningar
med storre aktiedgare. Optionsprogrammet
ar utformat med hansyn till att erséttningen

till den hogsta ledningen och till anstéllda i
USA ska vara konkurrensmassig i jamforelse
med andra jamforbara foretag i lakemedels-
branschen.

Optionsprogrammet, sésom det godkandes
vid den tidpunkten och har fungerat sedan
dess, kraver att ersattningskommittén, innan
den beviljar tilldelning av optioner till anstallda
styrelseledaméter och andra, maste vara
forvissad om att den aktuella resultatutveck-



lingen och den underliggande utvecklingen i
bolaget berattigar till varje tilldelning. Dar-
utéver maste kommittén vara forvissad om
att varje person som foreslas fa optioner
beviljade har uppnétt de nddvandiga resultat-
malen.

Vid tilldelning av optioner 2005, tog ersatt-
ningskommittén hansyn till att AstraZenecas
aktie genomgéaende hade utvecklats battre an
marknaden under de fyra foregéende aren,
att vinsten 2004 hade 6kat med 15% jamfort
med 2003, att vinsten per aktie hade 6kat
med 18% och éversteg marknadens forvant-
ningar samt att utdelningen hade 6kat med
18%. Dessutom 6kade koncernens forsélj-
ning under 2004 med 9% i fasta valutakurser,
med en okning pé 30% for de viktigaste till-
vaxtprodukterna Nexium, Seroquel och
Symbicort. Aven om férsaljningen av Crestor
under 2004 paverkades negativt av anklagel-
ser om produktens sékerhet, avslog FDA i
mars 2005 en begaran om att Crestor skulle
dras tilloaka frdn marknaden och konstate-
rade att vissa data stoédde slutsatsen att "for
varje sankning av LDL-kolesterolet ar
[Crestor] lika saker, och kan mycket val vara
sékrare &n, alla andra statinpreparat pa mark-
naden i fraga om muskeltoxicitet”, vilket var
uppmuntrande for de framtida forsaljnings-
mojligheterna. Den starka forsaljningstillvax-
ten holl i sig pa nya marknader, till exempel
med 34% i Kina. Inom FoU var 40% fler pro-
jekt i klinisk utveckling i slutet av 2004 an vid
utgangen av foregaende ar och 20% fler pro-
jekt i preklinisk fas. Alla dessa forbattringar
skedde mot en bakgrund av strikt kostnads-
kontroll inom alla kommersiella, operativa och
servicerelaterade funktioner.

Utbver att ta hansyn till dessa resultatbeddm-
ningar nér optionerna beviljades, besltt er-
sattningskommittén aven att inféra en kontroll
av prestationsvillkoren fér koncernledningens
utnyttjande av de beviljade optionerna, som
redovisas pa sidan 71.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksa
forsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhdlla optioner verkligen
presterat pa ett satt som motiverade bevil-
jande av optioner. Det férekom viss variation i
nivan av foreslagen tilldelning av optioner
mellan olika medarbetare, vilket aterspeglade
olika prestationsnivaer.

Utspadningseffekten pa bolagets emitterade
aktiekapital genom den foreslagna tilldelning-
en av optioner beaktades ocksa av ersatt-
ningskommittén i enlighet med atagandet att
tilldelningen via samtliga av bolagets aktiepro-
gram for anstéllda skulle understiga 10% av
emitterat aktiekapital under en tioarsperiod.
Denna forpliktelse tillampas i praktiken av
ersattningskommittén som en genomsnittlig
begransning pa under 1% per &r. Ersattnings-
kommittén beslutade att de optioner som

beviljats i optionsprogrammet till rekommen-
derade medarbetare och enskilda anstéllda

styrelseledaméter var motiverade med han-

syn till uppnadda prestationer.

For de optioner som beviljats sedan 2004 till
medlemmar av koncernledningen har ersatt-
ningskommittén stallt som krav att om en
handelse skulle intraffa som medfor allvarlig
skada for bolagets anseende, sa att det inte
ar lampligt att Gverlata optionerna och lésa in
dem, kan erséttningskommittén fatta beslut i
enlighet med detta.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE
AKTIEPROGRAM

Som tidigare ndmnts var en av férandringarna
som tillkénnagavs av bolaget efter dversynen
2004 av ersattningen till féretagsledningen
inférandet av ett nytt prestationsrelaterat
aktieprogram (programmet). Narmare infor-
mation om programmet bifogades kallelsen
till bolagsstémman 2005 och presenterades
fér och godkandes av aktiedgarna vid bolags-
stdmman i april 2005.

Beviljande och nyttjande av
aktietilldelningar

Programmet majliggér beviliande av presta-
tionsrelaterade tilldelningar av aktier i
AstraZeneca PLC ("aktier”), vilket kan ske i
form av amerikanska depébevis i USA. For-
utom i undantagsfall ar beviljandet av sédana
aktietilldelningar villkorade av uppfyllandet av
angivna resultatmal och fortsatt anstélining
inom AstraZeneca-koncernen. Dessa aktietill-
delningar ar inte pensionsgrundande och kan
inte dverlatas eller dverforas (forutom vid
dodsfall da de kan overlatas till deltagarens
formanstagare).

Grund for deltagande

Ersattningskommittén ansvarar for att bevilja
alla aktietilldelningar enligt programmet och
for att faststélla den policy enligt vilken pro-
grammet ska tillampas, inklusive att besluta
om resultatmal och faststélla vilka anstallda
som ska erbjudas att delta i programmet.
Samtliga anstéllda i bolaget med dotterbolag,
inklusive anstéllda styrelseledaméter, har ratt
att delta. Dock far en anstélld inte beviljas
nagon tilldelning om han eller hon kommer att
ga i pension inom sex manader. | praktiken &r
deltagandet mycket selektivt och prestations-
inriktat.

Aktietilldelningar kan i princip beviljas ndr som
helst, men inte under den tid da bolaget
bedriver sitt bokslutsarbete. De forsta tilldel-
ningarna beviliades den 29 juni 2005 ("den
forsta tilldelningen”). Narmare information
framgér av tabellen pa sidan 78. | fortsatt-
ningen kommer merparten av alla tilldelningar
sannolikt att géras samtidigt eller i anslutning
till nér optioner beviljas enligt AstraZenecas
optionsprogram. Det kravs ingen betalning for
tilldelning av aktier.

Beddmningsperiod

Aktietilldelningar far normalt inte nyttjas forran
tidigast pé tredrsdagen av deras beviljande
och inte heller om inte de angivna resultat-
maélen har uppfylits vid utgangen av denna
tredrsperiod. | fallet med den forsta tilldel-
ningen avser resultatmalen den treérsperiod
som inleddes den 1 januari 2005.

Resultatmal

For den forsta aktietilldelningen kommer re-
sultatmalen att vara bolagets totala aktieav-
kastning under den tredrsperiod som inled-
des den 1 januari 2005 jamfort med den
totala aktieavkastningen for en utvald grupp
med tolv jambdrdiga lakemedelsféretag under
samma period. Dessa foretag &r:

Abbott Laboratories, Bristol-Myers Squibb,
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Johnson & John-

son, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Aktietilldelningarna faller ut pa grundval av
bolagets totala aktieavkastning och den nytt-
jandeandel som anges i tabellen:

Bolagets totala Nyttjandeandel av

aktieavkastning tilldelade aktier
Under median 0%
Median 30%
Ovre kvartil 100%

Mellan median och &vre kvartil Proportionellt

For att dampa kortvariga fluktuationer berék-
nas ett genomsnittligt avkastningsindex éver
den totala aktieavkastningen for varje foretag
under de tre manaderna fore borjan och
slutet av beddémingsperioden.

Nyttjandedagen for den forsta aktietilldel-
ningen infaller tre ar efter beviljandet den
29 juni 2005.

UtGver att resultatmalet for den totala aktie-
avkastningen ska vara uppfyllt for den forsta
aktietilldelningen enligt ovan, méaste ersétt-
ningskommittén aven férvissa sig om att upp-
fyllandet av detta resultatmal verkligen ater-
speglar bolagets underliggande utveckling.

Ersattningskommittén har handlingsfrihet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som
egentligen star till buds for tilldelningen om
bolagets totala aktieavkastning utvecklas
vasentligt battre an jamforelsegruppens ovre
kvartil.

Ersattningskommittén far andra eller avsta
fran dessa resultatmal om kommittén pa
goda grunder tror att resultatmalen inte langre
ar relevanta. Ingen avvikelse fran resultat-
malen som gors av ersattningskommittén far
leda till att de reviderade resultatmalen, enligt
kommitténs férmenande, &r svarare eller
lattare att uppfylla &n de ursprungliga resultat-
malen.
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Individuell begransning

Under ett rakenskapsar far det maximala
marknadsvérdet av de aktier som kan tilldelas
en individuell anstalld uppga till 500% av den
anstélldes grundlon. Denna begrénsning
géller inte de ovan beskrivna upp till 25%
ytterligare aktier som ersattningskommittén
kan tilldela om bolagets totala aktieavkastning
utvecklas vasentligt battre an jamforelsegrup-
pens 6vre kvartil.

De faktiska individuella begransningarna som
tillampas i programmet faststalls av ersatt-
ningskommittén fran tid till annan.

Upphérande av anstéllning innan en
aktietilldelning kan nyttjas

Slutar en deltagare sin anstalining inom
AstraZeneca-koncernen innan en aktietilldel-
ning kan nyttjas i slutet av den aktuella perio-
den forfaller normalt deltagarens tilldelning.
Avlider en deltagare eller slutar sin anstallning
under vissa omstandigheter som sjukdom,
skada, invaliditet, pensionering, dvertalighet
eller att deltagarens affarsenhet avyttras eller
avfors fran AstraZeneca-koncernen, kan ak-
tietilldelningen, i avsaknad av ytterligare atgér-
der fran ersattningskommittén, nyttjas vid
utgangen av den aktuella bedémningsperio-
den i proportion till tiden fran beviljandet il
anstaliningens upphérande, under forutsatt-
ning att de resultatmal som méats under den
aktuella perioden ar uppfyllda.

Mot bakgrund av att Sir Tom McKillop avgick
med pension den 31 december 2005,
kommer den tilldelning som han beviljades
under 2005 att minskas proportionellt och
[6pa ut under 2008, under forutsattning att
resultatméalen under hela perioden &r upp-
fylida. Efter att ha lamnat bolaget sex méana-
der efter inledningen av den 36 ménader
langa nyttjandeperioden kommer Sir Tom
McKillop att fa aktier motsvarande omkring
en sjattedel av aktietilldelningens fulla varde
(om nagot) nér den kan nyttjas under 2008.

Utvecklingen for AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram under 2005
Som tidigare namnts skedde den forsta till-
delningen enligt programmet den 29 juni
2005 och anges i tabellen pa sidan 78. Den
totala aktieavkastningen inkluderar aktiekurs-
utveckling och aterinvesterade utdelningar for
ett kalkylmassigt antal aktier, fran bedém-
ningsperiodens bérjan till slut, och rangordnar
féretagen i den utvalda jamforelsegruppen
efter uppnadd total aktieavkastning under
perioden. Den rangordning som bolagets

totala aktieavkastning uppnar under perioden
avgor hur manga aktier som kan nyttjas
under den forsta tilldelningen enligt nyttjan-
deschemat i tabellen pa sidan 73.

Diagrammet Over jamforelsegruppen péa sidan
77 visar hur bolagets totala aktieavkastning
har utvecklats jamfort med féretagen i jam-
forelsegruppen fran 1 januari 2005 (beddém-
ningsperiodens forsta dag) till 31 december
2005 och hur bolaget ligger till mot de dvriga
foretagen matt pa detta satt. Vi kommer att
fortsatta att redovisa utvecklingen for varje
tilldelning relativt aktuella resultatmal under
den aktuella nyttjandeperioden.

ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS
ANSTALLNINGSAVTAL

Anstéllningsavtalen for de nuvarande anstall-
da styrelseledamaoterna har en uppsagnings-
tid pa ett &r. For nyutnamnda anstéllda styrel-
seledamoter ar det styrelsens avsikt att
forhandla fram en uppségningstid pa ett &r. |
undantagsfall kan till en borjan uppsagnings-
tiden vara langre an ett ar. | dessa fall ska
styrelsen forklara for aktiedgarna varfor den
ansett att en langre uppségningstid varit ndd-
vandig och det ska vara styrelsens avsikt att
darefter forkorta uppsagningstiden till ett ar.
Vid tidpunkten fér den ordinarie bolagsstam-
man den 27 april 2006 kommer den icke
utlépta delen av de anstéllda styrelseleda-
moternas anstaliningsavtal att ligga pa maxi-
malt ett ar. Information om de anstéllda styrel-
seledamdternas individuella anstallningsavtal
ges i tabellen nedan. | handelse av att en
anstalld styrelseledamots anstéallningsavtal
ségs upp kan bolaget, beroende pa omstan-
digheterna, bli skyldigt att tilhandahalla kom-
pensation till styrelseledamoten. Denna kom-
pensation motsvarar de formaner han/hon
skulle ha erhallit under den avtalsenliga upp-
ségningstiden. For varje sadan forpliktelse
gentemot de for narvarande anstéllda styrel-
seledamdterna &r det AstraZenecas avsikt att
kompensationen ska beraknas baserat pa ett
ars grundlon, malbonus och andra férmaner.
Bolagets policy, i hdndelse av att en anstélld
styrelseledamots anstéllningsavtal sags upp,
ar att undvika alla forpliktelser gentemot sty-
relseledamoten utdver vad denne har ratt till
enligt avtalet, samt att i stérsta méjliga ut-
stréackning begransa uppkomsten av sédana
forpliktelser.

VILLKOR FOR AKE STAVLING

Ake Stavling, tidigare anstalld styrelseleda-
mot, lamnade bolaget i slutet av januari 2003.
Ake Stavlings avgangsvillkor redovisades i sin

Information om anstéllda styrelseledaméters anstéllningsavtal per den 31 december 2005

Avtalets Aterstaende |6ptid Uppsagnings-
Anstélld styrelseledamot datum 31/12 2005 tid
Sir Tom McKillop 11/1 1996 Avgick 31/12 2005 Ett ar
David R Brennan 1/1 2006 Ett ar Ett ar
John Patterson 1/1 2005 Ett ar Ett ar
Jonathan Symonds 20/5 1998 Ett ar Ett ar

helhet i rapporten om styrelsens ersattningar
2003. Enligt dessa villkor erhdll Ake Staviing
manatlig ersattning fran bolaget till och med
januari 2005. Det belopp Ake Stavling erholl i
januari 2005 ingér i redovisningen av Styrel-
sens erséttningar pa sidan 75. Dessa ersétt-
ningar har nu upphort.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS STALLNING

Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r inte beréttigade till presta-
tionsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga
pensionsinbetalningar gors & deras vagnar.
De ersattningar som ska betalas till Non-
Executive Directors faststalls av en styrelse-
kommitté bestdende av Executive Directors.

EXTERNA UTNAMNINGAR OCH ERHALLNA
ERSATTNINGAR

Anstéllda styrelseledam&ter kan med styrel-
sens sarskilda godkannande i varje enskilt
fall anta utndmningar som Non-Executive
Directors i andra bolag och ta emot eventuell
ersattning harfor.

Sir Tom McKillop &r Non-Executive Director i
BP p.l.c. och &r uthamnd till vice ordférande i
Royal Bank of Scotland Group PLC fran och
med den 1 september 2005. Han behdll de
ersattningar som utbetalats till honom for
dessa befattningar. Det totala utbetalda
ersattningsbeloppet 2005 for dessa befatt-
ningar uppgick till 156 000 GBP.

John Patterson utndmndes till Non-Executive
Director i Cobham plc den 1 november 2005.
Han behdll de ersattningar som utbetalats till
honom fér denna befattning. Det totala ut-
betalda erséattningsbeloppet 2005 f6r denna
befattning uppgick till 5 000 GBP.

Jonathan Symonds ar Non-Executive Director
och ordférande i Audit Committee of Diageo
plc. Han behdll de ersattningar som utbeta-
lats till honom fér dessa befattningar. Det
totala utbetalda ersattningsbeloppet 2005 for
dessa befattningar uppgick till 80 000 GBP.
Jonathan Symonds erhaller och behaller
ocksa arliga ersattningar om 15 000 GBP
som ledamot i brittiska Accounting Standards
Board.

STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2005
Styrelseledaméternas ersattningar under
2005 redovisas pa sidan 75.

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Information om styrelseledamdternas innehav
av aktier i bolaget ges pa sidorna 77-80.

REVISION

Styrelsens ersattningar under 2005 och upp-
gifter om styrelseledamaéternas aktieinnehav

pa sidorna 75-80 har granskats av bolagets

externa revisorer.



STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2005
Den samlade ersattningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden, for aret som
slutade den 31 december 2005, uppgick till 11 MGBP (19 MUSD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i brittiska pund
och US-dollar. Samtliga l6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststélls i brittiska pund, med undantag for David
Brennans 16n som for 2005 faststalldes i US-dollar.

L6én och Bonus Skattepliktiga Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier® forméaner Ovrigt 2005 2004 2003
Brittiska pund £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 314 n/m
Sir Tom McKillop 997 834 47 2 3! 2 253 1411 1790
David R Brennan 337° 251° 1255 845 225 819° n/m n/m
John Patterson 469 350 175 7 48 1049 n/m n/m
Jonathan Symonds 577 398 199 8 872 1269 970 1071
Sir Peter Bonfield 82 - - - - 82 76 74
John Buchanan 69 — - - - 69 61 53
Jane Henney 57 - - - - 57 54 49
Michele Hooper 49 - - - - 49 43 194
Joe Jimenez 49 - - - - 49 43 194
Hakan Mogren 100 - - - - 100 479° 1246
Erna Moller 57 - - - - 57 54 49
Dame Bridget Ogilvie 57 - - - - 57 54 49
Marcus Wallenberg 49 - - - - 49 46 46
F d styrelseledamoter
Ake Stavling - - - - 36’ 36’ 4357 489
Ovriga - - - - - - 269 305
Totalt 3209 1833 916 101 196 6 255 4026 5259
L6n och Bonus Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier® formaner Ovrigt 2005 2004 2003
US-dollar $°'000 $'000 $°000 $°'000 $'000 $°000 $'000 $'000
Louis Schweitzer 476 - - - - 476 56* n/m
Sir Tom McKillop 1825 15627 763 4 6! 4125 2 566 2 886
David R Brennan 617° 4595 230° 154° 39° 1499° n/m n/m
John Patterson 858 640 320 12 88 1918 n/m n/m
Jonathan Symonds 1056 728 364 14 1592 2 321 1764 1726
Sir Peter Bonfield 150 — - - - 150 138 119
John Buchanan 126 - - - - 126 111 86
Jane Henney 104 - - - - 104 98 79
Michele Hooper 90 — - - - 90 78 314
Joe Jimenez 90 - - - - 90 78 314
Hakan Mogren 183 — - - - 183 8718 2008
Erna Moller 104 - - - - 104 98 79
Dame Bridget Ogilvie 104 - - - - 104 98 79
Marcus Wallenberg 90 - - - - 90 84 74
F d styrelseledamoter
Ake Stavling - - - - 667 667 7917 788
Ovriga - - - - - - 490 492
Totalt 5873 3354 1677 184 358 11 446 7 321 8478

" Avser slutlig utbetalning av erséattning vid flyttning.

2 Betalning for pensionsrelaterade skatteskulder.

¢ Betalning av 16n om 450 000 GBP (818 000 USD) samt del av arlig ersattning som Non-Executive Director om 29 000 GBP (53 000 USD).
4

Endast del av ar.

5 Endast del av ar eftersom utnamningen till styrelseledamot dgde rum den 14 mars 2005. David Brennans ersattning under hela 2005 uppgick till 916 000 GBP

(1 677 000 USD).

6 Dessa siffror utgér den del av bonusen som ska dverforas till aktier under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 71.

7 Betalning av 16n.
n/m - gj tildmpligt
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| tabellerna pé sidan 75 har erséttningarna raknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for det aktuella aret.
Dessa kurser var:

GBP/USD
2003 0,62
2004 0,55
2005 0,55

Nagra styrelseledaméter och ledande befattningshavare beviliades &ven optioner som kan anvandas for teckning av aktier enligt bolagets
optionsprogram samt aktietilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet (eller, i fallet med David Brennan, det prestationsrelate-
rade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare). Information om utgivna och inlésta optioner som styrelseledamdterna har
erhallit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlésta optioner och aktigtilldelningarna enligt ovanstdende prestationsrelaterade
aktieprogram, finns pa sidorna 78 och 80.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nara slaktskap med ndgon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
PENSIONER
Pensioner utbetalas till styrelseledaméter i brittiska pund. For att underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen

nedan, till de valutakurser fér 2005 som anges i tabellen ovan.

Anstéllda styrelseledaméters pensionsavtal

Sir Tom David R John Jonathan Sir Tom David R John Jonathan
McKillop Brennan Patterson Symonds McKillop Brennan Patterson Symonds

(Per &) £'000 £'000 £'000 £'000 $'000 $'000 $'000 $'000
Formansbaserade avtal
1. Intj@nad pension den 1/1 2005 602 420 222 234 1102 768 406 428
2. Okning i intjdnad pension under

aret till folid av inflation 16 - 6 7 29 - 11 13
3. Justering av intjanad pension till f6ljd av

I6nedkning i forhallande till inflation 8 17 53 3 15 32 97 5
4. Okning i intjanad pension till folid av

ytterligare tjanstedr 13 4 10 12 24 8 18 22
5. Intjanad pension den 31/12 2005 639 441 291 256 1170 808 532 468
6. Tillskjutna medel fran anstélld under aret - - - 21 - - - 38
7. Overféringsbart vérde av intjanad pension

den 31/12 2004 11 5685 3128 3746 2190 21 206 5725 6 857 4 009
8. Overféringsbart vérde av intjanad pension

den 31/12 2005 12 652 3700 5449 2 593 23159 6773 9974 4746
9. Forandring av 6verféringsbart varde

under perioden med avdrag for tillskjutna

medel fran anstalld 1067 572 1703 382 1953 1048 3117 699
10. /&Ider den 31/12 2005 62%2 52%/12 57" 46" 62%2 52%/12 57" 46"
11. Pensionsgrundande tjanstetid (ar) 36%2 30 30712 25% 36%2 30 30712 25%

Infér de forandringar av beskattningen av pensioner i Storbritannien som trader i kraft den 6 april 2006 har ersattningskommittén beddémt de
effekter dessa forandringar kan komma att fa for brittiska anstallda styrelseledaméters pensionsavtal. Erséttningskommittén har tillstyrkt att
erbjuda en kontant ersattning istallet for framtida pension, att utbetalas pa det sétt som varje anstélld styrelseledamot sjélv véljer. Den kontanta
erséttningen kommer att motsvara kostnaden for den alternativa bruttopensionsformanen.

Detta tillvagagangssatt foredrogs mot bakgrund av:

> Bolagets 6nskan att erbjuda medarbetarna flexibilitet och valfrinet nar det galler ersattningar.

> Bolagets policies for finansierade, avgiftsbestamda pensioner.

> Bolagets 6nskan att sékerstalla att det inte, vid forandrad beskattning, agerar pa ett satt som skulle resultera i en garanterad nettopensions-
utfastelse.

> Kravet att alla alternativ till pensioner ska vara kostnadsneutrala for bolaget.

Alla effekter av detta pa redovisningen av de anstéllda styrelseledamdternas pensionsavtal kommer att redovisas i rapporten om styrelsens
erséattningar 2006.



MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamdterna &gde rum under 2005 eller 2004.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt de brittiska reglerna for redovisning av styrelsens ersattningar fran 2002, ska redovisningen innehalla ett diagram som visar den totala
aktieavkastningen under en femérsperiod for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande aktier, for vilket ett
brett aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget ingér i FTSE 100 Index och for det diagram som visas nedan har vi darfor valt FTSE 100 Index som
lampligt referensindex. Index har satts till 100 vid inledningen av den rullande femarsperioden.

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram som sammanfattas pa sidorna 73 och 74 kraver att den totala aktieavkastningen for ett inne-
hav i bolagets aktier under den aktuella bedémningsperioden jamférs med den totala aktieavkastningen for en jamforelsegrupp med 12 jambor-
diga lakemedelsforetag. Diagrammet nedan visar hur bolagets totala aktieavkastning har utvecklats jamfort med féretagen i jamforelsegruppen
fran 1 januari 2005 (den forsta dagen av den nuvarande tredriga beddmningsperioden) till 31 december 2005 och hur bolaget ligger till mot de
Ovriga foretagen matt pa detta satt. For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex baserats pa ett genomsnitt under
de tre ménaderna fore bedémningsperioden, och for denna delredovisning, de tre sista manaderna 2005.

Total aktieavkastning: AstraZeneca jamfort med jamférelsegruppen 1 jan-31 dec 2005* Total aktieavkastning: AstraZeneca
jamfoért med FTSE 100 - fem ar*
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* Kélla: Thomson Financial Datastream

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV

Tabellen nedan visar styrelseledamaéternas (inklusive familiers) innehav per den 31 december 2005, eller per det datum da de avgick (om detta
intréffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC. Samtliga innehav var dgda med nyttjanderatt om ej annat anges. Inne-
hav av aktier eller amerikanska depabevis (ADS) som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram eller det prestationsrelate-
rade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare som diskuteras nedan, ingér inte i nedanstéende tabell utan redovisas pa
sidan 78. Inga styrelseledamdter innehar aktier med nyttjanderéatt i dotterbolag.

Innehav av aktier den 1/1 2005 Forvarvade/avyttrade Innehav av aktier den 31/12 2005
Styrelseledamot eller p& utndmningsdagen aktier netto eller pa avgéngsdagen
Louis Schweitzer 4 000 - 4 000
Sir Tom McKillop® 77 835 —62 994 14 8412
David R Brennan* 52 160"° 28 452! 80 612!
John Patterson® 353°% 150 503
Jonathan Symonds?® 10 929 598 11 527
Sir Peter Bonfield 500 - 500
John Buchanan 500 2000 2 500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Joe Jimenez 500 - 500
Hakan Mogren 62 164 - 62 164
Erna Moéller 2718 - 2718
Dame Bridget Ogilvie 500 - 500
Marcus Wallenberg 70 882 -3618 67 264

" Antal ADS. En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC.

2 Innehav pa avgangsdagen.

% Innehav pa utnamningsdagen.

4 Innehavet inkluderar ADS i AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan
(se sidan 78). Detta inkluderar inte innehav av ADS som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare
(se sidan 78).

5 Detta inkluderar inte innehav av aktier som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram.



RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR FORTS

Styrelseledaméters innehav per den 31 december 2005, eller per det datum da de avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca
PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram ingar inte i tabellen ovan utan redovisas nedan:

Tilldelat innehav (riktvarde for antal aktier, Tilldelningar Véarde pa
Per 1/1 2005 Per 31/12 2005 under 2005 tilldelningar Datum da
eller eller (riktvarde for gjorda under Datum for tilldelning kan
Styrelseledamot utnémningsdagen  avgéngsdagen antal aktier) 2005' (GBP) tilldelning nyttjas
Sir Tom McKillop - 104 4178 104 417 2 339 985 2005-06-292 2008-06-29
John Patterson - 41 945 41 945 939 987 2005-06-29° 2008-06-29
Jonathan Symonds - 47 723 47 723 1069 472 2005-06-29°  2008-06-29

" Den relevanta andelen av styrelseledamotens 16n dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen (2241 pence) for att berékna antalet aktier.
2 Forsta aktietilldelning.
8 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pa sidan 74.

David Brennans innehav per den 31 december 2005 och pa utnamningsdagen av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tillde-
lats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingar inte i tabellen ovan utan
redovisas nedan. En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorslos ratt till pa nyttjande-
dagen faststélls genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association
under den treariga bedémningsperioden.

Varde pa  Tilldelningar Véarde pa

Tilldelat innehav (riktvarde f6r antal ADS) Tilldelningar tilldelningar nyttiade tilldelningar
Per 14/3 2005 under 2005 gjorda under  under 2005 nyttiade  Tilldelningar Datum da
(utndmnings- (riktvarde for 2005 (antal  under 2005 som forfoll Datum for tilldelning
Styrelseledamot dagen) Per 31/12 2005 antal ADS) (USD) ADS) (USD)  under 2005 tildelning  kan nyttjas
David R Brennan 87 163 89 807 27 877 1124 837" 18 925 749 8092 6 308 2005-03-24 2008-03-24

' Tilldelningskursen var 40,35 USD.
2 Slutkursen for AstraZenecas ADS den 28 mars 2005 (nyttjandedagen) var 39,62 USD.

Omsesidiga aktieprogram

David Brennan har, liksom andra deltagande amerikanska ledande befattningshavare, innehav i foljande: AstraZeneca Executive Deferral Plan,
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa &r dmsesidiga aktieprogram dar delta-
garna innehar andelar i varje program. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen faststalls dagligen genom att ta marknadsvar-
det pa underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar ger bade rostratt och rétt till utdelning. David
Brennan beddms ha ett kalkylmassigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvérdet och slutkursen for AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna
till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfor dagligen.

. Innehav av ADS Forvéarvade/avyttrade Innehav av ADS
Omsesidigt aktieprogram den 14/3 2005 (p& utn&mningsdagen) ADS netto 31/12 2005
AstraZeneca Executive Deferral Plan 46 046 28 407 74 453
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan’ - - -
AstraZeneca Savings and Security Plan 5956 45 6 001

" David Brennans innehav i detta program inkluderar fér nérvarande inget innehav av ADS.

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderatt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestédende aktierna i
bolaget. Deras rostratt skilier sig inte heller frdn de 6vriga aktiedgarnas rostratt.



AKTIEOPTIONER

Styrelseledaméters och tidigare styrelseledamdters innehav av optioner for teckning av bolagets aktier, inklusive optioner tilldelade enligt
AstraZenecas optionsprogram och AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under aret,

framgar av foljande tabell:

Antal aktier Losenpris Marknadspris Forsta Sista
under option per aktie' pa I6sendagen 16sendag?® |6sendag?
Hakan Mogren Den 1/1 2005 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris éver optionspris - - - -
— marknadspris under optionspris 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
Den 31/12 2005 244 896 2848p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris Over optionspris 139 530 2499p 2002-12-13  2013-03-24
— marknadspris under optionspris 105 366 3309p 2003-08-23  2012-03-27
Sir Tom McKillop Den 1/1 2005 571 864 2549p 1998-03-27  2014-03-25
— marknadspris Gver optionspris 79184 1311p 1998-03-27  2007-04-03
— marknadspris under optionspris 492 680 2748p 2001-03-26  2014-03-25
Tilldelat 24/3 2005 131 707 2132p 2008-03-24  2015-03-23
Utnyttjat 14/3 2005 24513 891p 2176p* 1998-03-27  2005-03-26
Utnyttjat 23/5 2005 447 2264p 2325p*™  2004-12-01 2005-05-31
Forfallet 130 2971p 2004-12-01 2005-05-31
Den 31/12 2005 678 481 2549p 1999-03-29  2015-03-23
— marknadspris dver optionspris 503 827 2251p 1999-03-29  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 174 654 3330p 2003-08-23  2012-03-27
David R Brennan Vid utnamningsdagen 329 656 44,26 USD 2003-03-16  2014-03-25
— marknadspris Gver optionspris 85 397 35,16 USD 2006-03-25  2013-03-24
— marknadspris under optionspris 244 259 47,44 USD 2003-03-16  2014-03-25
Tilldelat 24/3 2005 110987 40,35 USD 2008-03-24  2015-03-23
Den 31/12 2005 440 643 43,27 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris Gver optionspris 364 948 41,96 USD 2003-03-16  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 75 695 49,59 USD 2005-03-28  2012-03-27
John Patterson Den 1/1 2005 144174 2742p 2001-03-26  2014-03-25
— marknadspris Gver optionspris 374 1756p 2007-12-01  2008-05-31
— marknadspris under optionspris 143 800 2745p 2001-03-26  2014-03-25
Tilldelat 24/3 2005 52 908 2132p 2008-03-24  2015-03-23
Forfallet 447 2264p 2004-12-01 2005-05-31
Den 31/12 2005 196 635 2579p 2001-08-26  2015-03-23
— marknadspris Gver optionspris 146 397 2325p 2001-03-26  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 50 238 3319p 2003-08-23  2012-03-27
Jonathan Symonds Den 1/1 2005 252 855 2662p 2000-10-01 2014-03-25
— marknadspris Over optionspris - - - -
— marknadspris under optionspris 252 855 2662p 2000-10-01 2014-03-25
Tilldelat 24/3 2005 60 196 2132p 2008-03-24  2015-03-23
Utnyttjat 5/5 2005 298 2264p 2335p*  2004-12-01 2005-05-31
Forfallet 195 2971p 2004-12-01 2005-05-31
Den 31/12 2005 312 558 2560p 2000-10-01 2015-03-23
— marknadspris Gver optionspris 225 809 2284p 2000-10-01  2015-03-23
— marknadspris under optionspris 86 749 3278p 2003-08-23  2012-03-27

" Losenpriserna 1 januari och 31 december &ar vagda genomsnitt.

2 Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I6senperioder.

* Kurs till vilken han sélde samma dag for att betala l6senkostnaderna.
**Slutkurs pé l6sendagen.
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Darutover ager foljande styrelseledamot optioner genom Astra Shareholder Value Incentive Plan (SVIP) vilka omraknades till optioner i
AstraZeneca-aktier nar samgéendet var klart enligt omréakningsfaktorn 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje Astra-option. Inga ytterligare

optioner har givits ut eller kommer att ges ut enligt programmet:

SVIP-optioner i Astra

Antal aktier Losenpris Marknadspris Forsta Sista

under option per aktie (SEK)' pa I6sendagen |16sendag?® |16sendag?®

Hakan Mogren Den 1/1 2005 16 288 429,38 1999-04-06  2006-01-23
— marknadspris &ver optionspris - - - -

— marknadspris under optionspris 16 288 429,38 1999-04-06  2006-01-23

Forfallet 6 462 410,53 1999-04-06  2005-01-14

Den 31/12 2005 9826 441,78 1999-04-06  2006-01-23

— marknadspris Over optionspris - - - -

— marknadspris under optionspris 9 826 441,78 1999-04-06  2006-01-23

" Losenpriserna &r vagda genomsnitt.

2 Den forsta och sista I6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare Idsenperioder.

Styrelseledaméters vinster vid I16sen av aktieoptioner

De sammanlagda vinster som styrelseledamaéterna gjorde vid utnyttjandet av aktieoptionerna under aret uppgick till 577 795,42 USD

(2004: 0 USD, 2003: 0,5 MUSD) och den vinst som den hogst betalda styrelseledamoten gjorde var 577 407,91 USD (2004: 0 USD, 2003:
470 000 USD). Aktiernas marknadspris pa Londonbdrsen den 31 december 2005 var 2829 pence och intervallet under 2005 var 1861 till 2837
pence. Aktiernas marknadspris pa Stockholmsborsen den 31 december 2005 var 388,50 SEK och intervallet under 2005 var 243,00 till 392,00
SEK. Aktiernas marknadspris pa New York-bdrsen var 48,60 USD den 31 december 2005 och intervallet under 2005 var 34,72 till 49,50 USD.
Forteckningen Gver styrelsens aktieinnehav (som é&r ett offentligt dokument) innehaller fullstandiga uppgifter om styrelsens innehav av aktier och

optioner i bolaget.

Pa styrelsens vagnar

G HR MUSKER

Group Secretary och Solicitor
2 februari 2006
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STYRELSENS ANSVAR BETRAFFANDE
UPPRATTANDE AV BOKSLUT

Detta ar koncernens forsta bokslut som upprat-
tats i enlighet med IFRS.

Styrelsen ansvarar for uppréattande av arsredo-
visning med information fran Form 20-F och
rapporten samt koncernens och moderbola-
gets bokslut, i enlighet med géllande lagar och
bestdmmelser.

Enligt bolagslagstiftningen i Storbritannien ska
styrelsen upprétta bokslut fér koncernen och
moderbolaget varje rakenskapsar. Enligt denna
lag ska styrelsen uppratta bokslut fér koncer-
nen i enlighet med IFRS, sa som dessa antagits
av EU, och har valt att uppratta bokslut for
moderbolaget i enlighet med UK Accounting
Standards. Styrelsen har ocksa redovisat ytterli-
gare information i enlighet med amerikanska
krav.

Koncernens bokslut ska enligt lag och IFRS,
sésom dessa antagits av EU, ge en rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning och
resultat. | Companies Act 1985 foreskrivs anga-
ende dessa bokslut att med hanvisningar i den
relevanta delen av denna lag till att bokslut ska
ge en "true and fair view” avses att de ska ge en
rattvisande bild.

Moderbolagets bokslut ska enligt lag ge en ratt-
visande bild av affarsforhallandena inom
moderbolaget.

Vid uppréattande av koncernens och moderbo-
lagets bokslut, ska styrelsen:

> Vdljalampliga redovisningsprinciper och
darefter tillampa dessa konsekvent.

> Gorarimliga och forsiktiga bedémningar
och uppskattningar.

> Fdrkoncernens bokslut ange om det
har upprattats i enlighet med IFRS,
sasom dessa antagits av EU.

> FOrmoderbolagets bokslut ange om
tilampliga UK Accounting Standards har
folits, varvid eventuella vasentliga avvi-
kelser redovisas och férklaras i bolagets
bokslut.

> Uppréatta bokslut enligt kontinuitetsprin-
cipen savida det inte &r otilloorligt att
forutsatta att koncernen och bolaget
kommer att fortsatta verksamheten.

| styrelsens ansvar ingér att uppratta vederbor-
liga redovisningshandlingar, som med rimlig
noggrannhet vid valfri tidpunkt kan aterge bola-
gets ekonomiska stallning och maéjliggora for
dem att sékerstélla att bokslutet Gverensstam-
mer med Companies Act 1985. Styrelsen har
ett dvergripande ansvar for att vidta sddana
atgarder, som rimligen star till buds, for att

PRINCIPER FOR KONSOLIDERING OCH
REDOVISNING AV EKONOMISK INFORMATION

Upprattandet av bokslutet i enlighet med god
redovisningssed forutsatter att foretagsled-
ningen gor berakningar och antaganden som
paverkar de rapporterade beloppen for tillgang-
ar och skulder samt redovisningen av stallda
panter och ansvarsférbindelser vid tidpunkten
for bokslutet samt rapporterade intékter och
kostnader for rapporteringsperioden. De fak-
tiska utfallen kan avvika fran dessa berakningar.

skydda koncernens tillgangar samt for att fore-
bygga och uppdaga bedrageri och andra
oegentligheter.

Enligt gallande lagar och bestammelser ar sty-
relsen ocksa ansvarig for att uppréatta en forvalt-
ningsberattelse, en rapport om styrelsens
ersattningar och en redogoérelse for bolagsstyr-
ning som éverensstémmer med dessa lagar
och bestammelser.



REVISIONSBERATTELSE
FOR ASTRAZENECA PLC

Vi har granskat koncernbokslutet for
AstraZeneca PLC for aret som slutade den

31 december 2005, bestdende av koncernens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesa-
nalys, sarskilda redogorelse for vinster och for-
luster redovisade direkt mot eget kapital och
tilhérande noter pa sidorna 84 till 138. Bok-
slutet for koncernen har upprattats i enlighet
med de redovisningsprinciper som redovisas
dari.

Vi har separat rapporterat om moderbolagets
bokslut for AstraZeneca PLC for aret som slu-
tade den 31 december 2005 och om den infor-
mation i rapporten om styrelsens ersattningar
som har angivits vara granskad.

Denna rapport ar endast upprattad for bolagets
aktiedgare, som en enhet, i enlighet med sek-
tion 235 i Companies Act 1985. Var revision har
genomforts sa att vi for bolagets aktiedgare kan
uttala oss om de forhallanden vi &r skyldiga att
uttala oss om i en revisionsberéttelse. Ut-
talandet &r amnat enbart for dessa aktieagare,
utan nagra andra syften. Sa langt det &r forenligt
med lagstiftningen accepterar eller &tar vi oss
inget ansvar gentemot nagra andra &n bolaget
och dess aktiedgare som en enhet, for var
genomforda revision, fér denna rapport, eller for
de uppfattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattande av arsredo-
visning med information fran Form 20-F och
koncernens bokslut i enlighet med géllande
lagar och International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom dessa antagits av EU,
redovisas i redogdrelsen for styrelsens ansvar
pa sidan 82.

Vart ansvar &r att granska koncernens bokslut i
enlighet med relevanta lagar och bestammelser
och International Standards on Auditing.

Virapporterar i vart utlatande huruvida koncer-
nens bokslut aterger en rattvisande bild och om
koncernens bokslut har upprattats korrekt i
enlighet med Companies Act 1985 och artikel 4
i IAS-férordningen. Vi rapporterar ocksa om
forvaltningsberattelsen, enligt var uppfattning,
inte Gverensstammer med koncernens bokslut,
om vi inte har erhallit all den information och de
klarlagganden som vi erfordrar for var gransk-

ning, eller om information som angesilag
betraffande styrelsens ersattning och vriga
mellanhavanden inte redovisas.

Vi granskar huruvida utlatandet rérande intern-
kontroll och riskhantering av bolaget aterspeg-
lar bolagets uppfyllelse av de nio bestam-
melserna i 2003 FRC Combined Code, som
preciserats for var granskning genom note-
ringsreglerna for Financial Services Authority,
och vi rapporterar om sé inte ar fallet. Vi ar inte
alagda att bedéma om styrelsens rapportering
betraffande intern kontroll tacker alla risker och
kontroller, eller att bilda oss nagon asikt om
effektiviteten i koncernens rutiner for agarstyr-
ning eller dess risk- och kontrollrutiner.

Vi laser 6vrig information som finns i &rsredovis-
ningen med information fran Form 20-F och
Overvager huruvida den Gverensstammer med
det reviderade bokslutet fér koncernen. Vi dver-
vager konsekvenserna for var rapport om vi
uppmarksammar nagra uppenbara felaktiga
utlatanden eller nagra vasentliga oférenligheter
med bokslutet for koncernen. Vart ansvar galler
ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE

Revisionen har utforts i enlighet med
International Standards on Auditing utgivna av
the Auditing Practices Board. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i bokslutet for
koncernen. Det ingar &ven en beddmning av
viktiga berakningar och bedémningar som
gjorts av styrelsen vid upprattandet av bokslutet
for koncernen och om tillampade redovisnings-
principer &r andamalsenliga for koncernens
forhallanden, om de tilldmpas konsekvent och
redovisas pa ett tillfredsstallande sétt.

Vi har planerat och genomfort var revision for att
kunna erhélla all den information och de forkla-
ringar som vi ansett nédvandiga for att ge oss
tillrackligt underlag for att i rimlig grad forsakra
oss om att bokslutet for koncernen inte innehél-
ler vasentliga fel, antingen férorsakade av
bedrageri eller andra oegentligheter eller felak-
tigheter. Nar vi bildade var uppfattning utvarde-
rade vi &ven den allmanna riktigheten i
presentationen av information i bokslutet for
koncernen.
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UTLATANDE
Det ar var uppfattning att

> Bokslutet fér koncernen visar en
rattvisande bild, i enlighet med IFRS,
sasom dessa antagits av EU, av affars-
forhallandena inom koncernen per den
31 december 2005 samt av vinsten for
koncernen for 2005.

> Bokslutet fér koncernen har upprattats
korrekt i enlighet med Companies Act
1985 och artikel 4 i IAS-férordningen.

2 februari 2006

KPMG AUDIT PLC
Auktoriserade revisorer
Auktoriserad revisionsbyra
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB

Ovanstaende utlatande tillhandahélls i enlighet
med IFRS sé som dessa antagits av EU. Ett
utlatande som éverensstdmmer med rekom-
mendationer fran Public Company Accounting
Oversight Board fér god revisionssed i USA
kommer att inkluderas i arsredovisningen och
Form 20-F som inlémnas till Securities and
Exchange Commission i USA.

De allmént vedertagna redovisningsprinciperna
i enlighet med IFRS, sasom dessa antagits av
EU, skilier sig inom vissa viktiga omraden fran
allméant vedertagna redovisningsprinciper i
USA. Informationen rérande karaktéren och
effekten av sadana skillnader presenteras pa
sidorna 130 till 136.
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KONGERNENS RESULTATRAKNING
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2005 2004 2003
Noter MUSD MUSD MUSD
Omséttning 23950 21426 18849
Kostnad for sélda varor -5356 -5193 —4 463
Distributionskostnader -211 177 -162
Forsknings- och utvecklingskostnader -3379 -3467 -3012
Marknadsférings- och administrationskostnader -8695 -8268 —7 393
Ovriga rorelseintakter 1 193 226 188
Roérelseresultat 1 6502 4547 4007
Vinst vid avyttring av andel av joint venture 2 - 219 =
Finansiella intakter 3 665 532 381
Finansiella kostnader 3 -500 —454 =311
Resultat fore skatt 6667 4844 4077
Skatt 4 -1943 —1161 -1033
Periodens resultat 4724 3683 3044
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 4706 3664 3022
Minoritetsintressen 20 18 19 22
Vinst per 0,25 USD aktie, USD 5 2,91 2,18 1,77
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD 5 2,91 2,18 1,77
Vagt antal utestéende aktier, genomsnitt, miljoner 5 1617 1673 1709
Antal utestaende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljoner 5 1618 1675 1712
Foéreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 21 1676 1408 1244
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
e oaac s s 7 S
2005 2004 2003
Noter MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 4724 3683 3044
Valutakursdifferenser vid konsolidering 18 -1 052 744 1267
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tilgangar, forda mot eget kapital 18 -10 31 1
Aktuariell forlust for perioden 18 -35 -179 —240
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 4,18 -25 416 139
-1122 1012 1167
Totala redovisade vinster och forluster fér perioden 3602 4695 4211
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3595 4690 4186
Minoritetsintressen 7 5 25

Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutaforiuster som uppkom under 2000

(se not 4).

MUSD betyder miljoner USD



KONCERNENS BALANSRAKNING
PER DEN 31 DECEMBER

2005
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2003

Noter MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 6985 8097 7547
Immateriella tilgangar 8 2712 3050 3027
Ovriga placeringar 9 256 262 133
Uppskjuten skattefordran 4 1117 1218 1261
11 070 12627 11968
Omséttningstillgangar
Varulager 10 2206 3020 3022
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 11 4778 4620 4187
Ovriga placeringar 9 1624 1198 3216
Skattefordran 183 120 144
Kassa och bank 12 4979 4067 1024
13770 13025 11593
Summa tillgangar 24 840 25652 23 561
Skulder
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder och krediter 8 -90 —142 —152
Leverantérsskulder och andra skulder 16 -5466 -5,478 -5052
Skatteskuld -1283 -967 -1354
-6 839 —6,587 -6 558
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga lan och krediter 13 -1111 -1127 -351
Uppskjuten skatteskuld 4 -1112 -1328 -1491
Pensionsskulder 23 -1706 —1761 —1528
Avsattningar 17 -309 —266 -395
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 -72 -86 -63
-4310 -4 568 -3828
Summa skulder -11149 -11155 -10386
Nettotillgangar 13691 14 497 13175
Eget kapital
Aktiekapital 28 395 411 423
Overkursfond 19 692 550 449
Inlésenreserv 19 53 36 23
Fusionsreserv 19 433 433 433
Ovriga reserver 19 1345 1384 1403
Balanserade vinstmedel 19 10679 11 590 10355
13597 14404 13086
Minoritetsintressen 20 94 93 89
Summa eget kapital 18 13691 14497 13175

Bokslutet pa sidorna 84 till 138 godkandes av styrelsen den 2 februari 2006 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN  JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot Styrelseledamot
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KONGERNENS KASSAFLODESANALYS
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2005 2004 2003

Noter MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rérelsen
Resultat fore skatt 6667 4844 4077
Finansiella intékter och kostnader 3 -165 —78 —70
Vinst vid avyttring av andel av joint venture 2 - -219 -
Avskrivning och nedskrivning 1 1327 1268 1293
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -502 —207 —171
Minskning/6kning(-) av varulager 596 129 —131
Okning/minskning(-) i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 238 11 -430
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 220 384 =25
Kassaflode frén rorelsen 8381 6132 4293
Betald ranta -32 —69 -39
Betald skatt -1 606 —1246 -886
Nettokassafléde fran rérelsen 6743 4817 3368
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Avyttring av affarsverksamhet 22 - 355 80
Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor =491 1855 617
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7 -810 -1063 —1282
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 87 35 38
Forvary avimmateriella tillgangar -157 —215 —293
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -12 117 -120
Erhallen ranta 206 119 117
Utdelningar som betalats av dotterbolag till minoritetsintressen -5 -5 —11
Erhalina utdelningar - 6 2
Nettokassa utfléde(-)/infléde fran investeringsverksamhet -1182 970 -852
Nettokassainfléde fore finansiell verksamhet 5561 5787 2516
Kassafléde fran finansiell verksamhet
Intakt fran emission av aktiekapital 143 102 47
Aterkop av aktier -3001 —2212 -1154
Erhalina lan - 746 -
Amortering av lan - —21 -345
Betalda utdelningar -1717 —1378 —1222
Forandring av kortfristiga lan 3 2 -
Nettokassautfléde fran finansiell verksamhet -4 572 —2 761 —2674
Nettodkning/minskning(-) av kontanter och andra likvida medel under perioden 989 3026 -158
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens borjan 3927 872 968
Valutakurseffekter -21 29 62
Kontanter och dvriga likvida medel vid periodens slut 12 4895 3927 872




REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens bokslut har upprattats i enlighet
med anskaffningsvardemetoden och har juste-
rats fér omvardering till verkligt varde av vissa
finansiella instrument, enligt beskrivningen
nedan. Detta &r i dverensstammelse med
Companies Act 1985 och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
dessa antagits av Europeiska unionen som svar
pa IAS-férordningen (EG 1606/2002).

Dér det foreligger vasentliga skillnader mot US
GAAP beskrivs dessa i avsnittet om US GAAP
pa sidorna 130 till 136.

Vid uppréattandet av vissa av de utlandska dot-
terbolagens bokslut 6verensstammer inte deras
redovisningsprinciper med IFRS. Néar sa ar
lampligt har darfor justeringar gjorts for att pre-
sentera koncernens bokslut pa ett konsekvent
satt.

Ledningen for AstraZeneca anser féljande redo-
visningsprinciper vara de viktigaste, mot bak-
grund av koncernens verksamhet.

[ tillampningen av dessa redovisningsprinciper
gor ledningen vissa beddémningar och berak-
ningar. Bland beddmningarna ingar att hanféra
transaktioner till resultatrakningen och balans-
rakningen, medan berékningarna inriktas pa
frdgor som bokforda varden och beraknad eko-
nomisk livslangd.

I beskrivningen av redovisningsprinciper anges
de omraden dar bedémningar behdvs goras,
bland vilka de viktigaste ror klassificeringen av
finansiella instrument och de val som gors
betraffande Gvergangen enligt IFRS 1 "First-
time Adoption of International Financial
Reporting Standards”.

Intékter

| forsaljiningen ingér inte intern forsaljning mellan
bolag inom koncernen eller mervardeskatter,
och den utgdr nettovardet av fakturerad forsalj-
ning minus uppskattade rabatter, returer och
Overenskomna avdrag. Forsalining bokfors nar
de viktigaste riskerna och fordelarna med égan-
det har 6verforts till tredje part. Ingen intakt
bokfors nar det rader véasentlig osakerhet om
ersattningen som ska erhallas eller kostnaderna
i samband med transaktionen.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnaderna for forskning belastar resultatrak-
ningen under det ar de uppkommer.

Kostnaderna for intern utveckling belastar
resultatrakningen under det ar de uppkommer,
om de inte uppfyller kraven enligt IAS 38
"Intangible Assets”. Regelverk och osékerhet
medfdr i regel att kriterierna inte uppfylls. | de fall
dar kriterierna emellertid ar uppfyllda aktiveras
immateriella tilgangar och skrivs av linjart under

sin ekonomiska livslangd fran produktlanse-
ringen. Betalningar som avser inlicensierade
produkter och substanser fran extern tredje
part, somi allménhet har formen av férskotts-
betalningar respektive villkorsbestamda betal-
ningar, aktiveras och skrivs av linjart under sin
livslangd fran lanseringen. Enligt denna policy
pblir det omajligt att faststélla exakt ekonomisk
livslangd for enskilda klasser avimmateriella
tillgéngar. Den ekonomiska livslangden strécker
sig emellertid fran tre till tjugo ar. Immateriella
tillgdngar som avser produkter under utveckling
(s&val internt genererade som externt forvar-
vade) provas med avseende pa nedskrivnings-
behov i samband med varje
balansrakningsdatum. Samtliga immateriella
tillgangar granskas avseende nedskrivningslbe-
hov om det finns tecken pa att det verkliga var-
det understiger det bokforda vardet. Alla
forluster pa grund av vardeminskning belastar
omedelbart resultatet.

Féretagsforvarv och goodwill

Nér en verksamhet forvarvas, tilldelas forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser ett verkligt varde. Goodwill
uppkommer om det verkliga vardet avseende
ersattningen for en viss verksamhet Gverstiger
det verkliga vardet av de forvarvade tillgang-
arna, skulderna och ansvarsforbindelserna.

Goodwill som uppkommer i samband med for-
varv aktiveras och blir foremal for en granskning
avseende nedskrivningsbehoyv, saval arligen
som nar det finns indikationer pa att det bok-
forda vardet kanske inte kan atervinnas. Fore
den 1 januari 2003 skrevs goodwill av under
dess uppskattade ekonomiska livslangd.
Sadan avskrivning upphorde den 31 december
2002.

Koncernens policy till och med 1997 var att
eliminera goodwill som uppkom i samband
med forvarv mot eget kapital. Enligt IFRS 1
"First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” och IFRS 3 "Business
Combinations”, kommer sadan goodwill att
forbli eliminerad mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen redovisar pensioner och liknande
personalformaner (framst halsovard) under IAS
19 "Employee Benefits”. Nar det galler for-
mansbestamda pensionsplaner beraknas ata-
ganden till det diskonterade nuvardet, medan
planernas tillgangar redovisas till verkligt varde.
Kostnaderna fér att driva och finansiera pla-
nerna bokfors separat i resultatrakningen.
Forvaltningskostnaderna sprids systematiskt
over de anstélldas livslangd och finansierings-
kostnaderna redovisas under de ar de upp-
kommer. Aktuariella vinster och forluster fors
direkt mot eget kapital.

Nar berakningen innebar en fordel for koncer-
nen, begransas den redovisade tillgangen till
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nuvardet av alla framtida &terbetalningar fran
planen eller reduktioner av framtida tillskott till
planen.

Betalningar till avgiftsbaserade planer belastar
resultatet nar de intraffar.

Skatter

Skattekostnaden baseras pa arets vinst och
beaktar uppskjuten skatt till foljd av temporara
skillnader i behandlingen av vissa poster for
beskattning respektive redovisning. Full avsatt-
ning gors for skatteeffekten av sddana skillna-
der. Uppskjutna skattefordringar tas upp i den
omfattning som det &r sannolikt att det kommer
att uppsta skattepliktiga vinster mot vilka till-
gangen kan nyttjas. Detta innebér att man gor
beddmningar avseende prognoserna for fram-
tida beskattningsbar vinst.

Uppskjuten skatt beréknas inte pa temporéara
skillnader hanfoérliga till investeringar i dotterbo-
lag, filialer och joint ventures, dar koncernen kan
kontrollera tidpunkten for aterforingen av den
temporara skillnaden och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att ater-
foras inom en overskadlig framtid.

Avsattning for skatterisker i samband med skat-
terevisioner kraver att ledningen goér bedém-
ningar och berakningar avseende den slutliga
exponeringen. Skatteformaner bokfors endast
om det ar sannolikt att de kan nyttjas mot fram-
tida beskattningsbara vinster. Nar den val
beddms som trolig, kommer ledningen att gran-
ska varje vasentlig skatteférman for att avgora
om en avsattning bor goras for hela den aktuella
skatteformanen pa grundval av en eventuell
uppgorelse i ett forhandlings- och/eller tvistefor-
farande. All registrerad exponering for rénta pa
skatteskulder redovisas som skattekostnad.

Aktiebaserade ersattningar

Det verkliga vardet for de anstélldas aktieop-
tionsplaner beréknas vanligen med hjélp av
Black-Scholes berakningsmodell. | enlighet
med IFRS 2 "Share-based Payments” redovi-
sas kostnaden i resultatrakningen fordelad éver
optionernas intjanandetid, som &r perioden da
arbete utfors at foretaget. Det bokforda belop-
pet justeras for att aterspegla forvantade och
verkliga nivaer for utnyttiande av optionerna,
utom nér anledningen till att de inte Gverlatits &r
att ett marknadsvillkor inte uppfylits. Samtliga
program klassas som reglerade med eget
kapitalinstrument.

Materiella anlaggningstillgangar
Koncernens policy ar att systematiskt skriva av
skillnaden mellan kostnaden for varje materiell
anlaggningstillgang och dess restvarde under
tilgangens beraknade ekonomiska livslangd.
Tillgédngar under uppférande skrivs inte av.

Genomgangar gors varje ar av den beréknade
aterstaende livslangden och restvéardet for
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enskilda produktiva tillgangar, varvid hénsyn tas
till kommersiell och teknologisk inkurans samt
normal slitage. Enligt en sddan policy blir det
ogorligt att exakt berékna tilgangarnas genom-
snittliga livslangd. Den totala livslangden
stracker sig fran ca 13 ill 50 ar for byggnader
och fran 3 till 15 &r for maskiner och inventarier.
Samtliga materiella anlaggningstillgangar gran-
skas avseende nedskrivningsbehov om det
finns tecken pa att det bokférda vardet inte kan
atervinnas. Alla forluster pa grund av vérde-
minskning belastar omedelbart resultatet.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet nér de upp-
kommer.

Leasing

Finansiellt leasade tillgangar aktiveras och tas
upp som materiella anlaggningstillgangar till
verkligt varde. Varje tillgang skrivs av under det
som ar kortast av leasingperioden eller nyttjan-
deperioden. Ataganden i samband med finan-
siell leasing, minus finansiella kostnader
avseende framtida perioder, bokférs antingen
under kortfristiga skulder eller langfristiga
skulder.

Rantedelen i hyresatagandet fordelas per redo-
visningsperiod under leasingtiden for att ater-
spegla en fast rantesats for atagandets
aterstéende saldo varje redovisningsperiod.

Avgifter som betalas in enligt avtal under opera-
tionell leasing bokfors linjart i resultatréakningen.

Dotterbolag, intressebolag och

joint ventures

Ett dotterbolag ar ett foéretag som kontrolleras
direkt eller indirekt av AstraZeneca. Med "kon-
troll” avses makten att styra dotterbolagets
finansiella och operativa policy pa ett sadant
sétt att moderbolaget uppnar fordelar av dess
aktiviteter.

Ett intressebolag ar en verksamhet, som inte ar
ett dotterbolag eller ett joint venture, i vilket
AstraZeneca har ett betydande inflytande.

Ett joint venture ér ett foretag som kontrolleras
gemensamt av AstraZeneca och ett eller flera
6vriga bolag genom ett kontraktsbundet
arrangemang.

AstraZenecas andel av vinsterna minus forlus-
terna fran alla joint ventures och intressebolag
redovisas i koncernens resultatrakning enligt
kapitalandelsmetoden. Vardet av intressebolag
och joint ventures i koncernens balansrakning
beraknas med hansyn till AstraZenecas andel
av nettotillgangarna for sadana intressebolag
och joint ventures, sa som de framgar av de
senast tillgangliga rakenskaperna, i forekom-
mande fall justerade och omfattande goodwill

for férvarv som gjorts sedan den 1 januari 1998.

Varulager

Varulager tas upp till det Iagsta av anskaffnings-
vardet eller nettoférséliningsvardet. Antingen
tilampas varderingsmetoden forst in, forst ut
eller en genomsnittsmetod. For fardiga varor
och halvfabrikat inkluderas direkt paforbara
kostnader och vissa indirekta kostnader (inklu-
sive vardeminskning). Forsaljiningskostnader
och vissa andra fasta kostnader (i férsta hand
centrala administrativa kostnader) tas inte med.
Nettoforsaljningsvardet beraknas som upp-
skattat forsaljningspris minus alla beraknade
kostnader for fardigstallandet och kostnader
som uppkommer i samband med marknadsfo-
ring, férsaljining och distribution.

Nedskrivningar av lager sker regelbunden inom
ramen for den normala affarsverksamheten och
ingér i kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument bokfors inledningsvis till
verkligt varde. VVarderingen dérefter beror pa
typen av instrument, enligt foljande:

> Investeringar (férutom investeringar i
joint ventures, intressebolag och fasta
placeringar) och kortfristiga investeringar
(forutom fasta placeringar) tas i regel
upp som likvida tillgangar. Om expone-
ringen for en forandring av det verkliga
véardet for en sadan tillgang i betydande
grad kompenseras av exponeringen
for en foérandring i det verkliga vardet for
derivat, klassas tillgangen i regel som
handelsportfoli med resultatpaverkan.

> Fastaplaceringar, som i férsta hand
utgérs av medel som placerats i bank
eller andra finansiella institutioner, klas-
sade som lan och kortfristiga fordringar,
samt kortfristiga lan och checkkrediter,
klassade som 6vriga skulder, tas upp till
upplupet anskaffningsvarde.

> Derivat, som utgors av ranteswappar,
kontrakt i utlandsk valuta och optioner
och inbaddade derivat, klassas som
handelsportfdlj.

> Nar vissa kriterier uppfylls, klassas
langfristiga lan som skulder varderade
till verkligt varde med paverkan pa resul-
tatet, om férandringen i verkligt varde
vasentligen uppvags av exponeringen
mot en forandring i verkligt varde pa
derivat.

Forandringar i det verkliga vardet for finansiella
instrument hanteras som foljer:

> Forlikvida rorelsetillgangar fors valuta-
forluster och nedskrivningar till resultat-
rakningen. Alla dvriga férandringar i det
verkliga vardet fors mot eget kapital. Nar

respektive tillgangar avyttras, inkluderas
den ackumulerade férandring av det
verkliga vardet som bokforts mot eget
kapital i den vinst eller férlust som anges
i resultatrakningen.

> Fortillgéngar och langfristiga lan samt
likvida rérelsetillgangar som varderas till
verkligt varde bokfors alla férandringar
av det verkliga vardet i resultatrakningen.

Ansvarsférbindelser

Som ett normalt inslag i sin affarsverksamhet ar
AstraZeneca indraget i olika rattstvister, som
kan medfora kostnader for koncernen.
Avséttningar gérs om ett negativt utfall férvan-
tas och det gar att gora en tillforlitlig uppskatt-
ning av kostnaderna.

AstraZeneca ar exponerat for vissa miljioatagan-
den med anknytning till tidigare verksamhet, i
forsta hand i samband med kostnader for sane-
ring av mark och grundvatten. Avsattningar for
dessa kostnader gors néar det finns en aktuell
skyldighet och om det verkar troligt att aterstall-
ningen kommer att medftra kostnader och att
det gér att géra en rimlig berékning av kostna-
den. Avsattningar diskonteras nar effekten ar
vasentlig.

Utlandsk valuta

Poster i resultatrakningen i utlandsk valuta, rak-
nas om till USD med genomsnittlig valutakurs,
vilket motsvarar ungefarliga faktiska varden, for
den redovisningsperiod det géller. Tillgangar
och skulder réknas om enligt de véaxelkurser
som gallde nar koncernens balansrakning upp-
rattades.

Valutakursvinster och -férluster i samband med
kortfristig upplaning och inlaning i utidndska
valutor redovisas i finansiella intakter och kost-
nader. Valutakursskillnader i samband med alla
oOvriga transaktioner, med undantag av lan i
utlandsk valuta, férs till rérelseresultatet.

| koncernbokslutet fors valutakursskillnader
som uppkommer i samband med konsolide-
ringen av nettoinvesteringar i dotterbolag, joint
ventures och narstaende bolag, tillsammans
med de skillnader som uppkommer i samband
med lan i utlandska valutor, direkt till eget kapital
via den sarskilda redogorelsen for vinster och
forluster redovisade direkt mot eget kapital.

IFRS - 6vergangsarrangemang och tidigt
inférande

Vid utarbetandet av koncernens balansrakning
enligt IFRS den 1 januari 2003 har féljande
medgivna undantag fran en fullstandig retroak-
tiv tilldmpning av redovisningsprinciperna i IFRS
tillampats:

> Foretagsforvarv —bestémmelsernai
IFRS 3 har tillampats fran den 1 januari



20083 och framat. Foretagsforvary som
agde rum fér den 1 januari 2003 har inte
raknats om.

> Erséttning till anstéllda — de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och forlusterna
avseende de anstalldas formansbe-
stémda pensionsplaner har fullt ut tagits
mot eget kapital.

> Ackumulerade valutakursdifferenser
—ackumulerade omrakningsdifferenser
for nettoinvesteringar har angivits till noll
per den 1 januari 2003.

Foljande medgivna undantag fran en fullstandig
retroaktiv tillampning av redovisningsprinci-
pernailFRS har inte tilldmpats:

> Verkligt varde eller omvardering — ett
foretag kan enligt god redovisningssed
valja att anvanda verkligt varde eller en
tidigare omvardering vid tidpunkten for
den ingaende balansrakningen.

> Sammansatta finansiella instrument
—om de sammansatta finansiella instru-
menten inte langre ar utestaende vid
tidpunkten for Gvergangen ar det inte
nodvandigt for foretaget att dela upp
instrumentet i separata delar avseende
eget kapital och skulder.

Dessutom har koncernen valt att rakna om jam-
férande information avseende IAS 32 "Financial
instruments: Disclosure and Presentation” och
IAS 39 "Financial Instruments: Recognition and
Measurement”. IFRS 2 "Share-based Payments
har inforts med full retroaktiv tillampning.

Koncernen har dessutom infort &ndringen av
IAS 19 "Employee Benefits” i fortid, vilket med-
ger att aktuariella vinster eller forluster tas upp
direkt i koncernens resultatrakning under den
period nér de uppkommer. Jamférande infor-
mation har utarbetats pa basis av detta.

Publicerade redovisningsprinciper som
inte inforts

IFRS 7 "Financial Instruments: Disclosures”
utfardades i augusti 2005. | den revideras och
utokas tidigare krav pa upplysningar i IAS 32
och IAS 30 "Disclosures in the Financial
Statements of Banks and similar Financial
Institutions”. Den galler for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2007 eller senare.
Inforandet av IFRS 7 kommer inte att ha nagon
paverkan pa AstraZenecas resultat eller netto-
tillgangar.

Redovisningsprinciper avseende information
om moderbolaget AstraZeneca PLC redovisas
pasidan 141. De dverensstammer med UK
GAAP.
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1 RORELSERESULTAT

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Koncernens rorelseresultat 6502 4547 4007
Kostnader inkluderade ovan

—avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -965 -921 —-990

—avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -272 -306 —296

—extraordindr nedskrivning -90 41 -7

Bruttovinst 18594 16233 14 386

Kostnaderna for extraordinara nedskrivningar under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetsoversyn vid produktions-
anlaggningar i framfdr allt Storbritannien och Frankrike.

| kostnaden for sélda varor ingar debiteringar mot varulager och forskottsbetalningar for Exanta och Iressa med totalt 195 MUSD. Vidare uppkom
posten avseende extraordinér nedskrivning under 2004, i samband med nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och goodwill hanforlig
till Iressa och Exanta.

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD

Ovriga rorelseintakter
Royalty 165 95 90
Ovriga intakter 28 131 98
193 226 188

Ovriga intakter omfattar smérre vinster och férluster fran avyttringar i samband med pagéende program for produkt- och investeringsrationalisering.

2 VINSTVID FORSALJNING AV ANDEL AV JOINT VENTURE

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Vinst vid férséljning av andel av joint venture - 219 =
Skattekredit, netto — 9 _
Total vinst vid forsaljning av andel i joint venture efter skatt - 228 =

Vinsten vid forsaljning av andel av joint venture avser avyttringen av koncernens andel i Advanta BV:s aktiekapital. En skattekredit pa 9 MUSD uppkom
pa kostnader i samband med avyttringen.

3 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Finansiella intékter
Vardepapper 15 10 21
Kortfristiga placeringar 197 81 62
Forvantad avkastning pa pensionstillgangar 448 390 277
Vinst pa avyttring av ranteswap - 30 -
Erhallen utdelning - 6 2
Valutakursvinster, netto 5 15 19
665 532 381
Finansiella kostnader
Rantor pa lan -42 -29 -6
Rantor pa kortfristiga lan och ovriga finansieringskostnader -19 -17 —6
Diskontering av skuld - - -3
Ranta pa pensionsataganden -433 -398 —284
Forluster pa marknadsvardering av ranteswappar -6 —/(0} =12
-500 —454 311
Summa finansnetto 165 78 70

Summa valutakursvinster som belastar resultatet, utéver dem som uppkommit pa finansiella instrument som varderats till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen i enlighet med IAS 39 (se not 15), ar 5 MUSD (2004: 15 MUSD, 2003: 19 MUSD).
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4 SKATTER
Skatter som upptas i resultatrékningen férdelas enligt nedan:
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 1747 1349 902
Justering for tidigare ar 112 171 26
1859 1178 928
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporéra differenser 84 17 105
Total skattekostnad i resultatrakningen 1943 1161 1033

Beskattningen har beraknats med aktuella skattesatser pa genererade vinster under de perioder som koncernbokslutet avser. Justeringen 2005 avse-
ende tidigare ar avser huvudsakligen 6kade avsattningar for ett antal revisioner angéende internprissattning och lattnader for dubbelbeskattning.
Justeringen 2004 avseende tidigare &r galler ett antal uppgorelser i skattefragor som omfattar flera olika redovisningsperioder, inklusive kostnader for
fusionen, avsattningar for avyttrandet och vardering av anlaggningstillgangar. Beloppen som avser uppskjutna skattefodringar och -skulder beror i
huvudsak pa uppkomst och aterforing av temporéra differenser. | den utstréackning som utbetalda utdelningar fran utlandska dotterbolag, joint ventu-
res och intressebolag forvantas medfdra ytterligare skatter har erforderliga belopp reserverats. Ingen uppskjuten skatt har reserverats for ej utbetalade
vinstmedel fran koncernens utlandska bolag eftersom dessa vinstmedel till stérsta delen anses vara permanent investerade inom verksamheten for
dessa bolag. Reservering for uppskjuten skatt gors ej heller for joint ventures och intressebolag dar skattekostnaderna inte ar vasentliga. Ej utbetalade
vinstmedel kan bli foremal for utlandsk och/eller brittisk beskattning (efter hansyn tagen till Iattnader for dubbelbeskattning) om de skulle delas ut. Det
totala beloppet av temporara differenser som beror pa investeringar i dotterbolag, filialer och intressebolag samt andelar i joint venture, for vilka upp-
skjutna skatteskulder inte har redovisats uppgick till omkring 13 649 MUSD per den 31 december 2005 (2004: 10 923 MUSD, 2003: 9 035 MUSD).

Jamforelsepaverkande poster som ingar i skatt:

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Zoladex-6verenskommelsen - -58 -
Avyttring av andel i joint venture - -9 -
Total skatteintakt for jamforelsepaverkande poster - 67 -

| skattekrediten for jamforelsepaverkande poster under 2004 ingar ett belopp pa 58 MUSD som uppkom genom en éverenskommelse med skatte-
myndigheten i USA om att 170 MUSD fran uppgorelsen som avsag Zoladex (ursprungligen upplupen 2002 och betalad 2003) ska vara en avdragsgill
post i skattehanseende. Dessutom ingéar det en skattekredit pa 9 MUSD pé kostnader i samband med avyttringen av Advanta BV.

Koncernens vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital
Aktuell skatt pa valutakursdifferenser vid konsolidering forda mot eget kapital uppgick till 46 MUSD under 2005 (2004: —22 MUSD,
2003: -66 MUSD). Uppskjuten skatteskuld foérd mot eget kapital uppgick till 21 MUSD under 2005 (2004: 37 MUSD, 2003: 73 MUSD).

Koncernens redovisning av intakter och kostnader som fors direkt mot eget kapital inkluderar ocksé en skattekredit pa 357 MUSD under 2004, som
uppkom genom en verenskommelse med skattemyndigheterna om att medge avdrag for en del av valutaférluster som uppkom pa grund av intern-
forsaljining under 2000.

Faktorer som paverkar framtida skattekostnader

Eftersom AstraZeneca bedriver verksamhet over hela varlden, kan flera olika faktorer paverka koncernens framtida beskattning, i forsta hand olika
vinstnivaer och vinstférdelning inom olika jurisdiktioner, skillnader i policy nér det géller internprissattning och olika skattesatser. Ett antal viktiga fragor
som for narvarande granskas och férhandlas anges i detalj i not 25.

Avstamning mot lagstadgad skattesats i Storbritannien
| tabellen nedan gors en avstamning av den lagstadgade skattebelastningen i Storbritannien mot den totala skattebelastningen fér koncernen.

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Resultat fore skatt 6667 4844 4077
Skattebelastning vid anvandning av skattesatsen for bolag i Storbritannien:
30% (2004: 30%, 2003: 30%) 2000 1453 1223
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -128 20 —210
Ej redovisad uppskjuten skattefordran 25 25 -
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 117 73 82
Ej skattepliktiga poster -102 =7l -88
Justeringar hanforliga till tidigare perioder 31 —206 26
Jamforelsepaverkande poster - -133 -

Arets totala skattekostnad 1943 1161 1033
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4  SKATTER FORTS
Balansrakning

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD
Forandring i uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran
Vid arets borjan -110 -230 =77
Fran resultatrakningen -84 17 -105
Vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital 21 37 73
Avyttring av verksamhet i dotterbolag - 4 13
Valutakurseffekter 178 62 —134
Vid arets slut 5 -110 -230
Tillgangar 1117 1218 1261
Skulder -1112 -1328 —1491
Uppskjuten skatt
Beloppen for uppskjuten skatt som redovisas i koncernens balansrakning, bestéar av foljande uppskjutna skatteskulder och skattefordringar,
bruttoredovisat:

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD
Uppskjutna skatteskulder
Skattemassiga avskrivningar utdver plan 1042 1383 1242
Uppskjutna realisationsvinster 94 106 131
Upplupen ranta 10 28 18
Obeskattade reserver” 492 360 137
Finansiella instrument - 4 45
Ovriga 52 90 173

1690 1971 1746
Uppskjutna skattefordringar
Internvinstreserv 821 875 648
Skattemassiga avskrivningar understigande plan 119 44 28
Upplupna kostnader 200 384 238
Pensioner och formaner efter pensionering 461 475 471
Ovriga 94 83 131

1695 1861 1516
Skatteskuld(-)/skattefordran, netto 5 -110 -230

* Obeskattade reserver avser beskattningsbar vinst dar skattekostnaden skjuts upp till senare perioder.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar pa 87 MUSD, avseende avdragsgilla temporara differenser (2004: 62 MUSD, 2003: 0 USD), har inte redovisats, eftersom

det inte ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas mot vilka koncernen kan nyttja dessa fordringar.
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5 VINST PERAKTIE OM NOMINELLT 0,25 USD

2005 2004 2003
Resultat for rakenskapsaret fore jamforelsepaverkande poster, MUSD 4706 3378 3022
Jamforelsepaverkande poster efter skatt, MUSD - 286 -
Resultat for rakenskapsaret, MUSD 4706 3664 3022
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster, USD 2,91 2,01 1,77
Vinst per aktie avseende jamforelsepaverkande poster, USD - 0,17 -
Vinst per aktie, USD 2,91 2,18 1,77
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster, USD 2,91 2,01 1,77
Vinst aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster, USD - 0,17 -
Vinst per aktie efter utspadning, USD 2,91 2,18 1,77
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for ursprunglig vinst, miljoner 1617 1673 1709
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner 1 2 3
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspéadning, milioner 1618 1675 1712

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende réattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram. Antalet ute-
stédende optioner och det vagda genomsnittliga I6senpriset pa dessa optioner framgér av not 24. Utspadningen paverkar inte vinst per aktie. Vinst per
aktie fore jamforelsepaverkande poster redovisas exklusive effekten av tva poster — vinsten efter skatt pa 228 MUSD vid forsaliningen av andel i ett joint
venture (se not 2) och en skattelattnad pa 58 MUSD avseende en 6verenskommelse med den amerikanska skattemyndigheten om att medge en del
av uppgorelsen om Zoladex som redovisades 2002 som berattigad till skatteavdrag (se not 4).
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6 INFORMATION PER OMRADE

Koncernens verksamhet bestar av ett verksamhetsomrade; lakemedel. Det finns inga andra verksamhetsomraden av betydelse, vare sig pa aggrege-

rad eller individuell niva.

Geografiska omraden

Tabellerna som foljer visar information per geografiskt omrade samt forsaljning och materiella anlaggningstillgangar i viktigare lander. Siffrorna visar for-
salining, rorelseresultat fore skatt for bolag inom omradet/landet samt rérelsegrenstillgéngar, forvarvade rorelsegrenstillgangar, rorelsetillgangar netto
samt materiella anlaggningstillgangar som ags av respektive bolag. Exportforsaljning och dartill hanforligt resultat ingar i det omrade/land som forsalj-

ningen genomfordes fran.

Forsalining
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Storbritannien
Externt 1388 1108 928
Internt 5037 4927 3060
6425 6035 3988
Ovriga Europa
Belgien 360 325 260
Frankrike 1630 1569 1420
Tyskland 1180 961 852
[talien 986 922 824
Spanien 713 709 606
Sverige 767 723 685
Ovriga lander 1779 1624 1401
Internt 3852 3545 2606
11 267 10378 8654
Nord- och Sydamerika
Kanada 976 876 712
USA 10735 9604 8720
Nordamerika 11711 10480 9432
Ovriga lander 523 420 339
Internt 413 484 375
12647 11384 10146
Asien, Afrika och Australasien
Australien 502 451 364
Japan 1453 1364 1136
Kina 198 157 122
Ovriga lander 760 613 480
Internt 41 39 85
2954 2624 2137
Kvarvarande verksamhet 33293 30421 24 925
Interna elimineringar -9343 -8995 6076
23950 21426 18849

Exportforséliningen fran Storbritannien uppgick till 5 716 MUSD for aret som slutade den 31 december 2005 (2004: 5 489 MUSD, 2003: 3 490

MUSD). | USA svarade forsaljningen till tre grossister for ca 80% av férsaliningen. (2004: tre grossister 80%, 2003: fem grossister 87%.)

Internprissattning inom koncernen sker pa for marknaden normala villkor.
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6 INFORMATION PER OMRADE FORTS
Geografiska marknader
Tabellen nedan visar omséttning per geografisk marknad baserad pa kundernas lokalisering.

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 757 590 532

Ovriga Europa 7706 7060 6177

Nord- och Sydamerika 12327 10971 9835

Asien, Afrika och Australasien 3160 2805 2305

Kvarvarande verksamhet 23950 21426 18 849

Rorelseresultat Resultat fore skatt

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Resultat fran MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 1526 920 771 1560 1000 819

Ovriga Europa 3073 2244 2281 3095 2481 2 306

Nord- och Sydamerika 1628 1103 710 1743 1086 711

Asien, Afrika och Australasien 275 280 245 269 277 241

Kvarvarande verksamhet 6502 4547 4007 6667 4844 4077

Summa tillgangar

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 10694 9517 8918

Ovriga Europa 6595 8407 8673

Nord- och Sydamerika 5795 6061 4767

Asien, Afrika och Australasien 1756 1667 1203

Kvarvarande verksamhet 24 840 25652 23561
Forvarvade tillgangar* Rorelsetillgéngar netto*™*

2005 2004 2003 2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 366 437 366 809 1691 379

Ovriga Europa 380 453 573 2846 4364 4625

Nord- och Sydamerika 224 347 430 1059 1165 251

Asien, Afrika och Australasien 38 51 52 999 1016 920

Kvarvarande verksamhet 1008 1288 1421 513 8236 6175

* | "forvarvade tillgangar” ingér endast tillgangar avsedda att anvandas mer &n en period (t ex materiella anlaggningstillgangar samt immateriella tillgangar).
**Rorelsetillgangar netto omfattar inte kortfristiga placeringar, kassa/bank, kortfristiga lan, Ian samt ej rorelserelaterade fordringar och skulder.

Materiella anlaggningstillgangar

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Storbritannien 2276 2655 2502
Sverige 1897 2359 2122
USA 1176 1152 1094
Ovriga lander 1636 1931 1829

Kvarvarande verksamhet 6985 8097 7547
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7  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totala
Maskiner Pagaende materiella
Byggnader och nyanlagg- anlaggnings-
och mark inventarier ningar tilgangar
MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde

Per den 1 januari 2003 3145 6612 1298 11055
Investeringar 67 215 964 1246
Omfort fran nyanlaggningar 510 915 —1425 =
Awvyttringar och évriga férandringar —42 —667 —22 —731
Valutakursdifferenser 448 906 133 1487
Per den 31 december 2003 4128 7981 948 13057
Investeringar 17 205 851 1073
Omfort fran nyanlaggningar 430 641 -1071 -
Avyttringar och évriga férandringar —55 —335 —6 -396
Valutakursdifferenser 281 590 45 916
Per den 31 december 2004 4801 9082 767 14650
Investeringar 13 150 669 832
Omfort fran nyanléaggningar 257 594 —-851 -
Avyttringar och 6vriga férandringar —99 -820 -14 —933
Valutakursdifferenser -482 —971 —91 -1544
Per den 31 december 2005 4490 8035 480 13005

Avskrivningar
Per den 1 januari 2003 895 3555 = 4450
Arets avskrivningar 150 840 - 990
Avyttringar och 6vriga férandringar -35 —553 - -588
Valutakursdifferenser 129 529 - 658
Per den 31 december 2003 1139 4371 - 5510
Arets avskrivningar 172 749 = 921
Extraordinéra nedskrivningar = 31 = 31
Avyttringar och évriga forandringar =37 -302 - -339
Valutakursdifferenser 86 344 - 430
Per den 31 december 2004 1360 5193 = 6553
Arets avskrivningar 166 799 - 965
Extraordinéra nedskrivningar - 90 - 90
Avyttringar och 6vriga férandringar 53 —794 - -847
Valutakursdifferenser -153 -588 - —741
Per den 31 december 2005 1320 4700 - 6020

Bokfért varde
Per den 31 december 2003 2989 3610 948 7547
Per den 31 december 2004 3441 3889 767 8097
Per den 31 december 2005 3170 3335 480 6985

Kostnaderna for extraordinara nedskrivningar under 2005 avser nedskrivningen av tillgangar i samband med kapacitetsoversyn vid produktions-

anlaggningar i framfor allt Storbritannien och Frankrike. Dessa redovisades som kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

De extraordinéra nedskrivningarna under 2004 gjordes for att skriva ned tillgangar hanforliga till Iressa. De tas upp i kostnad for sélda varor i resultatrak-

ningen.

Investeringar under aret pa 832 MUSD (2004: 1 073 MUSD, 2003: 1 246 MUSD) inkluderar inte nagon aktiverad finansiell leasing

(2004: 0 USD, 2003: 0 USD).

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD

Det bokférda vardet pa byggnader och mark (netto) omfattar
Agd fast egendom 3164 3434 2988
Kortfristiga hyreskontrakt 6 7 1
3170 3441 2989
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Réttigheter for .
marknadsforing Ovriga Utvecklings-
och distribution immateriella kostnader for
Goodwill av produkter tilgéngar programvara Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Anskaffningsvarde
Per den 1 januari 2003 1254 2537 398 352 4541
Investeringar — forvarvade separat 1 38 32 61 132
Investeringar — internt utvecklade - - - 43 43
Valutakurseffekter och andra transaktioner 52 382 5 6 445
Per den 31 december 2003 1307 2957 435 462 5161
Investeringar — forvarvade separat - 42 40 74 156
Investeringar — internt utvecklade - - - 59 59
Valutakurseffekter och andra transaktioner 18 203 2 1 224
Per den 31 december 2004 1325 3202 477 596 5600
Investeringar — férvarvade separat = 43 57 76 176
Investeringar — internt utvecklade — — - — —
Valutakurseffekter och andra transaktioner -45 —442 —31 —23 -541
Per den 31 december 2005 1280 2803 503 649 5235
Avskrivningar och extraordinara nedskrivningar
Per den 1 januari 2003 310 827 275 242 1654
Arets avskrivningar = 204 28 64 296
Extraordindra nedskrivningar = = 7 - 7
Valutakurseffekter och andra forandringar 14 155 8 - 177
Per den 31 december 2003 324 1186 318 306 2134
Arets avskrivningar - 220 25 61 306
Extraordindra nedskrivningar 10 - - - 10
Valutakurseffekter och andra férandringar 2 101 -8 5 100
Per den 31 december 2004 336 1507 888 372 2550
Arets avskrivningar = 214 19 39 272
Valutakurseffekter och andra férandringar -9 —288 S -5 —299
Per den 31 december 2005 327 1433 357 406 2523
Bokfort nettovarde
Per den 31 december 2003 983 1771 117 156 3027
Per den 31 december 2004 989 1695 142 224 3050
Per den 31 december 2005 953 1370 146 243 2712

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar redovisas i marknadsforings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Den extraordinara nedskrivningen 2004 avser goodwill hanforlig till Exanta. Nedskrivningen 2003 avsag aktiverade belopp for samarbetsarrangemang

med NicOx och med avseende pa ANG453, som avslutades.

Vid prévning med avseende pa nedskrivningsbehov betraktas koncernen som en enda kassagenererande enhet. Den kassagenererande enhetens
atervinningsvarde baseras pa nyttjiandevarde grundat pa prognoser dver koncernens resultat Gver tio ar, en period som speglar vara aktuella produk-
ters patentskydd. En riskjusterad diskonteringsranta pa 12% har tilampats pa prognoserna.

Vasentliga tillgangar

Balansvarde Aterstaende

Beskrivning MUSD avskrivningstid

Goodwill i USA Goodwiill 707 Avskrivs inte
Immateriella tillgangar uppkomna Produkt-, marknadsforings-

i samband med joint venture med Merck* och distributionsrattigheter 368 8och12ar
Forskottsbetalning® Produkt-, marknadsforings-

och distributionsréttigheter 668 13ar

* Dessa tillgangar &r forknippade med omstruktureringen av joint venture med Merck & Co., Inc. Se not 25.
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9 OVRIGA PLACERINGAR

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Langfristiga placeringar
L&n och fordringar varderade till verkligt varde 100 76 100
Innehav av aktierelaterade vardepapper for forsaljning 156 186 88
256 262 133
Kortfristiga placeringar
Handelsportfolj:
Aktierelaterade vardepapper 12 14 143
Placeringar till fast ranta 1549 1065 2870
Finansiella derivatinstrument 63 119 203
1624 1198 3216
En nedskrivning med 16 MUSD avseende likvida aktierelaterade vardepapper (2004: 0 USD, 2003: 0 USD) ingér i forskning och utveckling i
resultatrakningen.
10 VARULAGER
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Réavaror och fornddenheter 491 646 715
Varor under tillverkning 957 970 1206
Fardigvaror och handelsvaror 758 1404 1101
2206 3020 3022
11 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Belopp som forfallerinom ett ar
Kundfordringar 3809 3636 3260
Avgar: reserv for osékra fordringar -45 -46 57
3764 3590 3203
Ovriga fordringar 312 340 276
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 417 390 450
4493 4320 3929
Belopp som forfaller efter mer &n ett ar
Ovriga fordringar 58 78 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 227 222 226
285 300 258
4778 4620 4187
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Reserv fér osakra fordringar
Vid érets borjan 46 57 56
Arets reservering 3 - 8
Utnyttjade belopp och dvriga férandringar -4 -11 -7
Vid arets slut 45 46 57




12 KASSA OCH BANK
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2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Kassa och banktillgodohavanden 545 1055 733
Kortfristiga placeringar 4434 3012 291
Kontanter och andra likvida medel 4979 4067 1024
Utnyttjade bankkrediter utan sakerhet -84 -140 -152
Kontanter och andra likvida medel i kassaflodesanalysen 4895 3927 872

Koncernens dotterbolag som ar forsékringsbolag innehar kassa, bank och kortfristiga placeringar som uppgar till 300 MUSD (2004: 326 MUSD, 2003:
298 MUSD), varav 176 MUSD (2004: 207 MUSD, 2003: 195 MUSD) kravs fér att tcka solvenskraven i forsakringsverksamheten. Darmed &r dessa

medel inte tillgangliga for andra &ndamal inom koncernen.

13 RANTEBARANDE LAN OCH KREDITER

Aterbetalnings- 2005 2004 2003
tidpunkt MUSD MUSD MUSD
Kortfristiga skulder

Bankkrediter Vid anmodan 84 140 152
Ovrigalan Vid anmodan 6 2 -
90 142 152

Langfristiga skulder
7% garanterade obligationslan utan sékerhet 2023 341 338 343
5,4% inl6sbar obligation utan sakerhet 2014 770 789 -
Ovriga l&n 2013 - - 8
1111 1127 3511

Bankkrediterna och 6vriga lan ar utan sakerhet.

14 MAL OCH PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens finansiella instrument, vid sidan av derivat, bestéar av bankkrediter, kortfristiga lan, lan, kortfristiga och langfristiga placeringar, kontanter
och andra likvida medel. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att hantera koncernens behov av finansiering och likviditet. Koncernen har

andra finansiella instrument som kundfordringar och leverantérsskulder, som hénger direkt samman med verksamheten.

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot avser ranta, likviditet, transaktioner i utlandsk valuta och kredit. Var och en av

dessa hanteras i enlighet med policies som antagits av styrelsen. Dessa policies redovisas nedan.

Koncernen anvander valutaterminskontrakt och valutaoptioner, ranteswappar och ranteterminskontrakt for att kurssakra valuta- och ranterisker. All
kurssakring som avses ar verksamhetsinriktad sakring och inte sakring ur ett redovisningsperspektiv. Sékringsredovisning, sasom denna definieras i

IAS 39, tillampas inte.

Ranterisker

Koncernens policy &r att med hjalp av ranteswappar anpassa ranteexponeringen avseende koncernens skuldsattning, brutto, till den som uppstar
genom kassaoverskottet. Nettoeffekten av detta ar att ersétta den betalda fasta rantan pa de tva utestaende obligationslanen (verkligt varde 1 111
MUSD), med rorlig ranta enligt sex manaders USD LIBOR. Stérre delen av koncernens kassabehallning investeras kortfristigt pa penningmarknaden
eller placeras hos fondforvaltare, som ger en riktavkastning baserad pa sju dagars USD LIBID. Utéver ranteswappar anvander koncernen terminskurs-

kontrakt for att hantera kortfristiga skillnader i tidpunkter mellan rantekostnad och ranteintakt.

Likviditetsrisk

Vid sidan av kassatillgodohavanden (placeringar till fast ranta, kontanter och andra likvida medel minus checkrakningskrediter och kortfristiga skulder)
pa 6 438 MUSD, har koncernen ett SEC forhandsregistrerat program péa 4 miljarder USD, av vilket 750 MUSD har utnyttjats genom ett 1an som forfaller

2014. Styrelsen granskar koncernens I6pande likviditetsrisker arligen som ett led i den strategiska planeringsprocessen.
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14 MAL OCH PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING FORTS

Valutarisker

USD ar koncernens viktigaste valuta. Darfor presenteras koncernens resultat i USD och exponeringar hanteras gentemot USD i enlighet med detta.
Ungefar 53% av koncernens externa férsaljining under 2005 var hanforlig till andra valutor an USD. En betydande andel av tillverknings- och FoU-kost-
naderna uppstod i GBP och SEK. Dessutom, omvandlas kassatverskott fran affarsenheterna till USD och hélls centralt. Foljaktligen paverkas rorelse-
resultat och totalt kassafléde i USD av valutakursférandringar.

Denna valutaexponering hanteras centralt pa basis av prognoser éver kassafloden i de viktigaste valutorna SEK, GBP, euro, australiska dollar, kana-
densiska dollar och japanska yen. Paverkan pa kassaflodet fran forandringar i valutakurserna dampas avsevart av den korrelation som finns mellan de
viktigaste valutorna som koncernen ar exponerad mot och USD. Under 2005 kurssékrade vi mot extrema valutakursférandringar med hjélp av valuta-
optioner. Fran och med 2006 kommer vi bara kurssakra om det sker en vasentlig forandring eller forvantad foréandring i riskexponeringen. Noggrann
uppfdlining av valutaexponering och korrelationer sker regeloundet och kurssakring ska godkannas innan den genomfors.

Vi gor inga transaktioner i spekulativt syfte och vi soker inte heller aktivt sékra oss pa finansmarknaden mot omrakningsdifferenser vid konsolidering av
dotterbolag som rapporterar i annan valuta an USD. De grundregler som tillampas for transaktioner i finansiella derivatinstrument ar att endast anvanda
instrument med god marknadslikviditet, att regelbundet marknadsvardera alla finansiella instrument enligt géllande marknadskurser och att endast
stélla ut optioner for att uppvaga tidigare kopta optioner.

Dessutom kurssékras transaktionsexponeringen som uppstar vid dotterbolags forsaljining och inkop i icke lokala valutor och dotterbolagens transak-
tioner fullt ut genom valutaterminer.

Kreditrisk

Exponering mot motparters kreditrisker styrs centralt av finansavdelningen genom 6vervakning av upprattade motpartslimiter. Centralt forvaltade lik-
vida medel investeras uteslutande hos motparter med en kreditbeddmning som &r "A” eller battre. Externa fondforvaltare, som forvaltade 3 444 MUSD
av koncernens likvida medel, rankas AAA av Standard & Poor. Det fanns ingen annan betydande koncentration av kreditrisk vid balansrakningsdatum.
Alla finansiella instrument handlas med affarsbanker, i linje med standardiserad marknadspraxis och likvid sékerhet anvands inte. Exponering mot
kundfordringar hanteras lokalt i de verksamhetsenheter dar de uppstér. Koncernen &r exponerad mot kunder som utgérs av allt fran statligt styrda
organ och stora privata grossister till privatdgda apotek, och de underliggande lokala ekonomiska och politiska riskerna varierar &ver hela varlden. Dar
sé ar lampligt efterstravar koncernen att minimera riskerna genom att anvanda finansiella handelsinstrument som kreditiv och forsakringar.

Den maximala exponeringen mot kreditrisk utgors av det bokforda beloppet for varje finansiell tillgang, inklusive finansiella derivatinstrument som bok-
forts i balansrakningen.

15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Rénterisker

Koncernens rantebarande finansiella tillgangar och skulder, tillsammans med deras effektiva ranta och hur ofta de asétts nytt pris, per den 31 december
2005 och per den 31 december 2004 redovisas nedan. For langfristiga finansiella skulder inkluderar klassificeringen effekten av ranteswappar som
omvandlar skulden till rorlig ranta.

2005 2004
Effektiv Mindre an Effektiv Mindre &n
réanta Totalt ettar ranta Totalt ettar
% MUSD MUSD % MUSD MUSD
Finansiella skulder
Rantebarande Ian och krediter
Kortfristiga Se nedan 90 90 Se nedan 142 142
Langfristiga 4,91 1111 1111 8182 1127 1127
1201 1201 1269 1269
Finansiella tillgangar
Placeringar till fast ranta 4,46 1549 1549 3,16 1065 1065
Kontanter och andra likvida medel 3,92 4979 4979 2,02 4067 4067
6528 6528 5132 5182

Kortfristiga rantebarande lan och krediter bestar av kortfristiga banklan och réntebarande checkkrediter, dar rantan &r faststalld i relation till géllande
lokala rantor.

De finansiella tilgangarna bestar i huvudsak av likvida medel eller kortfristiga placeringar som gjorts direkt hos externa fondférvaltare med en genom-
snittlig [6ptid pa 85 dagar. De huvudsakliga referensrantorna for finansiella tillgangar i USD &r de relevanta LIBID-réantorna. Utéver ovan namnda finan-
siella tilgangar finns 75 MUSD i andra icke réntebarande kort- och langfristiga finansiella placeringar.

Efter att effekterna av ranteswappar beaktats, far ovan namnda finansiella tillgangar och skulder nytt pris eller forfaller inom ett &r. Darigenom ar de
utsatta for forandringar i rérliga rantor.
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Valutarisker

100% av koncernens stdrre valutaexponeringar avseende rorelserelaterade transaktioner, vilka i normalfallet stracker sig upp till tre manader, sakras
med terminskontrakt. Detta har medfort att det per den 31 december 2005 och den 31 december 2004 inte finns nagra vasentliga monetara tillgangar
eller skulder i valutor utdver koncernens funktionella valutor. Da har &ven hansyn tagits till effekten av terminskontrakt som har anvants i syfte att mat-
cha exponering i utlandsk valuta.

Dessutom kursséakrades férandringar utanfor angivna gransvarden for ca 95% av kassaflodena i tre av koncernens viktigaste valutaexponeringar
(GBP, SEK och euro) under 2005 genom att anvanda valutaoptioner. Policyn har &ndrats infér 2006 och inga sédana kurssakringar var utestéende per
den 31 december 2005.

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalysen, som redovisas nedan, sammanfattar kénsligheten i marknadsvardet av vara befintliga finansiella instrument vid en hypotetisk
forandring av réntor och priser pa marknaden. Forandringar i vardet av de finansiella instrumenten balanseras vanligtvis av vara underliggande transak-
tioner eller tillgangar och skulder. De variabler som utvalts att inga i kanslighetsanalysen aterspeglar var uppfattning om rimlig, majlig férandring under
en ettarsperiod. Marknadsvéardet ar nuvérdet av framtida kassaflode utgaende fran réntor och priser som géaller pa varderingsdagen. For langfristiga
rantebarande skulder leder en uppgang i rantan till en nedgang i skuldens verkliga varde.

| k&nslighetsanalysen forutsatts en momentan ranteférandring om 100 rantepunkter i alla valutor fran géllande nivaer per den 31 december 2005, med
alla andra variabler oférandrade. Eftersom samtliga skulder sakrades effektivt till rérlig réanta under 2005 kommer ranteforandringar inte att paverka det
bokforda vardet av skulder efter ranteswappar. Baserat pa sammansattningen av var langfristiga laneportfolj per 31 december 2005, skulle en 1-pro-
centig hojning av réantorna resultera i ytterligare 10 MUSD i &rlig rantekostnad. Vid analysen av valutakurskansligheten antas en momentan 10-procen-
tig forandring av valutakurserna frén géllande nivaer per den 31 december 2005 med alla andra variabler oférandrade. Den 10-procentiga kningen
motsvarar en 10-procentig forstarkning av dollarkursen gentemot alla andra valutor och den 10-procentiga minskningen motsvarar en 10-procentig
férsvagning av dollarkursen.

31 december 2005

Férandring i marknadsvérde gynnsam/ogynnsam(-)

Marknadsvarde
31 december 2005 Ranteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kontanter och fasta placeringar 6528 - - -46 46
Langfristiga skulder, ranteswappar —-1062 - - - -
Terminskontrakt 10 - - -45 45
Valutaoptioner - - - - -
= — —91 91

31 december 2004

Foérandring i marknadsvarde gynnsam/ogynnsam(-)

Marknadsvérde
31 december 2004 Rénteférandring Valutakursférandring
+1% -1% +10% -10%
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kontanter och fasta placeringar 5182 - - -38 38
Langfristiga skulder, ranteswappar -1 056 — — — —
Terminskontrakt 10 — — =5 15
Valutaoptioner 32 = = —24 185

= = -137 298
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Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Nedan framgar en jamforelse per kategori mellan bokférda varden och verkligt varde pa koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder per den
31 december 2005, 31 december 2004 och den 31 december 20083. Ingen av de finansiella tilgangarna eller finansiella skulderna har omklassificerats
under aret. Bokforda varden motsvarar verkliga varden for alla presenterade ar.

Bokfért varde och verkligt varde

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde genom vinst eller forlust
Lan och fordringar
Langfristiga fordringar avseende Abgenix 100 76 100
Klassade som handelsportfolj
Aktierelaterade vardepapper och placeringar till fast rénta (kortfristiga) 1561 1079 3013
Kontanter och andra likvida medel 4979 4067 1024
6 640 5222 4137

I:ikvida finansiella tillgangar

Ovriga placeringar (&ngfristiga) 156 186 68
Finansiella skulder varderade till verkligt varde genom vinst eller forlust

Redovisade enligt verkligt varde

7% garanterade obligationslan utan sékerhet =341 -338 -343

5,4% inlosbar obligation utan sakerhet =770 —789 -

Klassade som handelsportfélj

Bankkrediter -84 —140 —152

Ovrigal&n -6 ) -

Ovriga skulder - - 8
-1201 -1269 -503

Finansiella derivatinstrument fér hantering av rante- och valutaprofilen
Valuta- och réanteswappar 49 71 56

Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att

terminsséakra koncernens transaktionsexponering

Terminskontrakt i utlandsk valuta 10 10 12
Finansiella derivatinstrument som innehas eller utfardats for att

terminssakra férvantade framtida transaktioner

Terminskontrakt i utlandsk valuta - - —19
Optionskontrakt i utlandsk valuta - 32 148
Ovriga derivat 4 6 6
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD

Total vinst/férlust(-) vid marknadsvardering
Redovisade mot resultatrakningen -23 —6 —
Redovisade mot eget kapital -5 48 —

En likvid placering bedémdes ha forlorat i varde under aret, varfor en nedskrivning pa 16 MUSD forts till resultatrakningen.

Kreditrisker utgor 2 MUSD av forandringen i verkligt véarde for den inlosbara obligationen till 5,4% och 3 MUSD for det garanterade forlagslanet till 7%.
Forandringar i kreditrisk har ingen vasentlig paverkan péa det verkliga vardet for nagon annan finansiell skuld. Foréandringen i verkligt varde som hanfor
sig till férandringar i kreditrisk beraknas som foréandringen i verkligt varde som inte beror pa marknadsrisk.

Nar det galler aterbetalningsbeloppen vid forfallodagen for de finansiella skulderna som varderats till verkligt varde genom vinst eller forlust, var dessa
for det garanterade forlagslanet till 7% 287 MUSD (2004: 287 MUSD), den inlésbara obligationen 5,4% 750 MUSD (2004: 750 MUSD), bankkrediterna
84 MUSD (2004: 140 MUSD) och for évriga 1an 6 MUSD (2004: 2 MUSD).
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15 FINANSIELLA INSTRUMENT FORTS
De metoder och antaganden som anvands for att uppskatta verkligt varde pa finansiella instrument ar enligt foljande:

> Kortfristiga placeringar — verkligt varde pa noterade investeringar baseras pa noterade marknadskurser vid &rets slut. For onoterade investeringar
motsvarar bokférda varden ungefarliga verkliga varden.

> Finansiella anlaggningstillgangar (exklusive aktieinvesteringar i joint ventures och intressebolag) — det verkliga vardet pa noterade investeringar
baseras pa noterade marknadskurser vid arets slut. For onoterade investeringar motsvarar bokforda varden ungefarligt verkligt varde.

> Lan-verkligt varde pa marknadsnoterade skuldebrev ar baserat pa noterade marknadskurser vid arets slut. Verkligt vérde pa skulder med rorlig
ranta ar lika med nominellt varde eftersom skillnader vid marknadsvérdering &r minimala till folid av frekvent placering. Verkligt véarde pa aterstaende
skulder uppskattas med hjalp av tilldmpliga varderingsmetoder for nollkupongobligationer baserat pa aktuella rantesatser vid arets slut.

> Terminskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar séljkontrakt for utlandska valutaterminer med syftet att kurssakra de icke-dollarrelaterade
kommersiella valutaflddena som fanns pa balansdagen. Huvuddelen av de befintliga terminskontrakten hade en I6ptid pa sex manader eller min-
dre raknat fran bokslutsdagen. Verkligt véarde pa terminskontrakt i utldndsk valuta varderas genom att anvanda de terminskurser som géllde vid
arets slut.

> Optionskontrakt i utlandsk valuta — koncernen innehar valutaoptionskontrakt med syftet att kurssakra férvantade, men inte fastlagda, icke-dollar-
relaterade kommersiella transaktioner for 2006. Verkligt varde pa optionskontrakt uppskattas genom att anvanda Black-Scholes varderingsme-
tod.

> Ranteswappar — koncernen anvander ranteswappar i syfte att kurssakra koncernens exponering mot fluktuationer i rantor enligt konventionell risk-
hanteringsstrategi. Verkligt varde uppskattas med hjalp av tilampliga véarderingsmetoder med nollkupongkurva baserat pa aktuella rantesatser vid
arets slut.

16 LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3161 3125 3086
Mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och socialforsakringsavgifter 263 282 254
Ovriga kortfristiga skulder 1143 1172 866
Upplupna kostnader 899 899 846
5466 5478 5052
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 72 86 63

| dvriga skulder ingar belopp om totalt 180 MUSD (2004: 138 MUSD, 2003: 104 MUSD) som avser forsékringsataganden for koncernens dotterbolag
som &r férsakringsbolag.

17 AVSATTNINGAR

Totalt

MUSD

Per den 1 januari 2003 329
Fort via resultatrakning 99
Betalda eller kortfristiga nettobelopp -122
Ovriga férandringar, inklusive valutakurser 89
Per den 31 december 2003 395
Fort via resultatrakning 15
Betalda eller kortfristiga nettobelopp =128
Ovriga férandringar, inklusive valutakurser 21
Per den 31 december 2004 266
Fort via resultatrakning 102
Betalda eller kortfristiga nettobelopp -39
Ovriga férandringar, inklusive valutakurser =20
Per den 31 december 2005 309

Avsattningarna avser miljd, tvister och évrigt. Ytterligare information om avsattningar for miljo finns i not 25. Ingen avsattning har utnyttjats eller fordelats
i ndgot annat syfte an vad den var avsedd for.
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18 REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Summa eget kapital vid arets borjan 14 497 13175 11168
Nettoresultat fér perioden 4724 3683 3044
Utdelningar (not 21) -1676 —1408 —1244
Overféringar frén minoritetsintresse till skulder -6 =i =
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 143 102 47
/&terk'c}p av aktier i AstraZeneca PLC -3001 2212 -1154
Aktiebaserade ersattningar 143 163 163
Skattkammarvaxiar =11 17 -16
Valutakursdifferenser vid konsolidering -1 052 744 1267
Vinster/forluster(-) avseende likvida finansiella tillgangar -10 31 1
Aktuariell férlust -35 —179 —240
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital -25 416 139
Nettoférandring av eget kapital -806 1322 2007
Summa eget kapital vid arets slut 13691 14 497 13175

| posten valutajusteringar i samband med konsolideringen 2004, ingar en skattekredit pa 357 MUSD for valutaforluster som uppkom under 2000

(se not 4).
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Bundna medel
) vid aterkop .
Overkurs- av aktier Fusions- Ovriga Balanserade
fond (inlésenreserv) reserv reserver vinstmedel Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari 2003 403 16 433 1442 8381 10675
Arets balanserade vinstmedel 3022 3022
Utdelningar —1244 —1244
Overkursfond 46 46
Aterkdp av aktier 7 1154 —1147
Aktiebaserade ersattningar 163 163
Skattkammarvaxiar -16 -16
Aktuariell forlust —240 —240
Justering av verkligt varde 1 1
Valutakursdifferenser:
Goodwill -39 39 -
Valutakursdifferenser vid konsolidering 1264 1264
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 139 139
Nettoférandringar 46 7 — -39 1974 1988
Per den 31 december 2003 449 23 433 1403 10355 12663
Arets balanserade vinstmedel 3664 3664
Utdelningar -1408 -1408
Overkursfond 101 101
/&terkép av aktier 13 2212 -2 199
Aktiebaserade ersattningar 163 163
Skattkammarvaxiar -17 -17
Aktuariell forlust 177 177
Justering av verkligt varde il il
Valutakursdifferenser:
Goodwill -19 19 -
Valutakursdifferenser vid konsolidering 757 757
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 415 415
Nettoférandringar 101 e - -19 1285 1330
Per den 31 december 2004 550 36 433 1384 11590 13993
Arets balanserade vinstmedel 4706 4706
Utdelningar -1676 -1676
Overkursfond 142 142
Aterkop av aktier 17 -3001 —2984
Aktiebaserade erséattningar 143 143
Skattkammarvaxlar —11 —11
Aktuariell forlust -40 -40
Justering av verkligt varde -10 -10
Valutakursdifferenser:
Goodwiill -39 39 -
Valutakursdifferenser vid konsolidering -1038 -1038
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital -23 -23
Nettoférandringar 142 17 - -39 911 —791
Per den 31 december 2005 692 53 433 1345 10679 13202

De ackumulerade omrakningsdifferenserna per den 31 december 2003, 2004 och 2005 var 1 303 MUSD, 2 079 MUSD respektive 1 080 MUSD.

Sadana differenser har uppstatt sedan den 1 januari 2003 (se forklaring av 6vergang till IFRS pa sidan 137).
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19 RESERVER FORTS
Ovriga reservers beskaffenhet och syfte

De 6vriga reserverna harror fran moderbolagets annullering 1993 av 1 255 MGBP av 6verkursfonden. Reserven var tillganglig for nedskrivning av

goodwill som uppkom vid konsolidering och, med forbehall for garantier for att skydda langivares rattigheter vid tidpunkten for domstolsbeslutet, &ar

tillganglig for utdelning.

Det ackumulerade vardet av goodwill som skrivits av direkt mot eget kapital och som uppstod vid férvary, netto efter avyttringar, uppgick till

714 MUSD (2004: 675 MUSD, 20083: 656 MUSD) vid anvandning av balansdagskurser den 31 december. Per den 31 december 2005

har 1 132 144 aktier, till ett varde av 42 MUSD, dragits av fran balanserade vinstmedel (2004: 1 137 335 aktier, varde 45 MUSD,

2003: 1 054 130 aktier, vérde 38 MUSD).

Det finns inga vasentliga lagstadgade eller avtalsenliga begransningar nar det géller férdelning av aktuella vinster i dotterbolag, joint ventures eller

intressebolag. Tidigare ars icke utdelade vinster anvands huvudsakligen varaktigt i dessa bolags verksamheter. Icke utdelade vinster i AstraZenecas

utlandska dotterbolag kan, om de delas ut, bli foremal for utiéndska och/eller brittiska skatter (efter avdrag for dubbelbeskattning — se not 4).

20 MINORITETSINTRESSEN

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD

Vid arets borjan 93 89 64

Minoritetens andel av resultat 18 19 22

Aktuariella vinster/forluster(-), efter skatt 3 —1 —

Utdelningar till minoritetsintressen -6 —1 =

Ovriga férandringar, inklusive valutakurseffekter -14 —13 3

Vid rets slut 94 93 89
21 UTDELNING TILL AKTIEAGARE

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig, betald den 21 mars 2005 0,645 0,540 0,470 1061 914 808

Halvarsutdelning, betald den 19 september 2005 0,380 0,295 0,255 615 494 436

1,025 0,835 0,725 1676 1408 1244

Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, &r 0,92 USD per aktie och sammanlagt 1 455 MUSD. Den kommer att betalas ut

den 20 mars 2006.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutaforluster pa 41 MUSD (2004 vinst pa 30 MUSD, 2003: vinst pa 22 MUSD). Dessa valutakursvinster och

-forluster ingar i finansiella kostnader.

22 AVYTTRING AV AFFARSVERKSAMHET

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar - 2 70
Omséattningstillgangar - 17 34
Kortfristiga skulder - —7 -17
Bokfort varde pa avskilda nettotillgangar - 12 87
Kostnader i samband med avyttringar - 72 -
Vinst fran avyttringar - 274 -
Avgar:
Kontanter och andra likvida medel i avyttrade verksamheter - -3 -7
Mottagen ersattning - 355 80

Ersattningen under 2004 avser forsaljiningen av koncernens andel av joint venture-foretaget Advanta BV, som genomférdes den 1 september 2004
(284 MUSD) och avyttringen av Durascan under forsta halvaret 2004 (71 MUSD). Vinsten fran avyttringen anges efter avdrag for transaktionskostnader

och garantiavséattningar.

Ersattningen 2003 avsag forsaljningen av Marlow Foods Limited.
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Pensioner

Bakgrund

Bolaget och flertalet av dess dotterbolag erbjuder pensionsplaner som omfattar huvuddelen av de anstéllda i koncernen. Manga av dessa pensions-
planer &r avgiftsbestamda, vilket innebér att bolagets betalning och den motsvarande kostnaden i resultatrakningen &r satt till en fast niva eller till en
fast procentandel av de anstélldas 16n. Ett flertal pensionslosningar, huvudsakligen i Storbritannien, USA och Sverige, ar dock formansbestamda.
Detta innebér att pensionen bestams som en andel av den pensionsgrundande slutldnen, med hansyn tagen till den anstélldes tjanstetid och genom-
snittlig slutlon (i regel ett genomsnitt for 1, 3 eller 5 ar). De storre pensionsplanerna finansieras genom separata depéaforvaltade fonder. Ar2000 upp-
horde, med undantag for den svenska pensionsplanen, maéjligheten for nyanstallda att omfattas av nagon av de storre formansbestamda
pensionsplanerna. Likvidfinansieringen av planerna, som fran tid till annan kan innefatta sérskilda betalningar, har konstruerats i samrad med obero-
ende kvalificerade aktuarier. Detta for att sékerstélla att tilgangarna tillsammans med framtida premieinbetalningar ska vara tillréckliga for att tacka
framtida forpliktelser. Finansieringen évervakas rigorost av bolaget och [ampliga forvaltare, med uttrycklig hanvisning till bolagets kreditvardighet, bors-
varde och kassafloden.

Underskott i pensionsplanen

Nedan redovisas de tillgangar och forpliktelser som ingick i koncernens stdrsta formansbestéamda pensionsplaner per den 31 december 2005, berék-
nade i enlighet med IAS 19. Det finns inga planer pa att pa kort sikt realisera det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna under dessa pensionsplaner,
varfor det verkliga vardet kan komma att forandras vasentligt fore en sadan realisering. Nuvardet for de forpliktelser som ingér i pensionsplanerna har
hérletts frdn prognoser om kassafloden 6ver langa tidsperioder, varfor det finns en inneboende osékerhet i ett sddant nuvarde.

Varde per den 31 december 2005 Varde per den 31 december 2004
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Pensionsplanernas tillgangar

Aktier 2194 1354 3548 1975 1492 3467
Obligationer 1999 847 2846 1977 584 2 561
Ovrigt 1121 83 1204 1065 114 1169
Totalt verkligt varde pa tillgangarna 5314 2284 7 598 5007 2190 7197
Nuvarde pa forpliktelser i pensionsplanerna —6 309 —2 995 -9304 6147 -2 811 -8958

Underskott i pensionsplanerna redovisat
i balansrakningen —995 —711 -1706 -1140 —621 -1 761

97% av koncernens forpliktelser den 31 december 2005 avser pensionsplaner inom Storbritannien, USA, Sverige, Tyskland eller Japan.

Storbritannien

Den senaste aktuariella varderingen av koncernens huvudsakliga formansbestéamda fond i Storbritannien genomférdes den 31 mars 2003, och pen-
sionskostnaden varderades med hjélp av Projected Unit Credit-metoden. Sedan dess har bolaget gjort bade enstaka och regeloundna inbetalningar
for att finansiera underskottet och effekten av dessa inbetalningar har féljts upp genom avstdmningar 2004 och 2005.

En avstamning gjordes av fondernas aktuarier den 31 mars 2005. De viktigaste antaganden, vilka utformats pa ett satt som stammer 6verens med
berékningen 2003, har reviderats med hansyn till de investeringsforhallanden som radde den 31 mars 2005. Den langsiktiga inflationstakten i
Storbritannien sattes till 2,75%/4r, I6nedkningen till 4,03%/ar och pensionsékningarna till 2,75%/ar och avkastningen pa investeringen 6,2%/4r.
Marknadsvardet for fondens tillgangar vid varderingstillfallet var 2 625 MGBP (4 933 MUSD) vilket motsvarar 92,3% av fondens aktuariellt berdknade
forpliktelser.

Ovriga koncernen

Den amerikanska formansbestdmda pensionsplanen omvéarderades av aktuarier per den 31 december 2005 och atagandet for pensionsplanen
beréknades da till 1 512 MUSD medan tillgangarna varderades till 1 329 MUSD. USA-enheten lamnar regelbundet tillskott for att dédmpa underskott i
de formansbestamda pensionsplanerna. Den svenska formansbestamda pensionsplanen omvarderades av aktuarier per den 31 december 2005 och
atagandet for pensionsplanen beréknades da till 713 MUSD medan tillgangarna varderades till 545 MUSD. Den tyska formansbestamda pensionspla-
nen omvarderades av aktuarier per den 31 december 2005 och atagandet for pensionsplanen uppgick da till 209 MUSD medan tillgangarna vardera-
des till 27 MUSD. Den japanska formansbestamda pensionsplanen omvéarderades av aktuarier per den 31 december 2005 och atagandet for
pensionsplanen uppgick da till 285 MUSD medan tillgangarna vérderades till 186 MUSD. Huvuddelen av de japanska planforpliktelserna kommer att
omvandlas till avgiftsbestamda tillgangar under 2006 sedan de anstallda godkant en &ndring av den japanska formansbestamda planen.

Ovriga formaner efter pensionering

I USA, och i mindre omfattning i vissa andra l&nder, innefattar AstraZenecas anstaliningsformaner &ven att man gor avsattningar for halsovard och liv-
forsakringar till anstéllda som har pensionerats. Per 31 december 2005 ar det 3 694 pensionerade anstallda och férmanstagare som drar nytta av
dessa avséttningar och 14 183 anstéllda kommer att vara berattigade nér de pensioneras. AstraZeneca reserverar nuvardet av sddana pensionsfor-
pliktelser dver de anstélldas tjanstgoringstid.

Koncernens kostnader for formaner efter avslutad anstallning utover pensioner uppgick under 2005 till 12 MUSD (2004: 11 MUSD, 20083: 9 MUSD).
Forvaltningstillangarna uppgick till 230 MUSD och ataganden enligt planen var 257 MUSD per den 31 december 2005. Dessa formansplaner har
inkluderats i redogorelsen om férmaner efter avslutad anstéllining vid tillampning av IAS 19.
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Finansiella antaganden

Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de aktuariella varderingarna av de stérsta formansbestamda pensionsplanerna inom koncernen per
den 31 december 2005. De antaganden som aktuarierna har tillampat &r uppskattningar valda fran ett spann av majliga aktuariella antaganden som,
med tanke pa att pensionsplanerna till sin natur ar langsiktiga, inte nodvandigtvis kommer att motsvara det faktiska utfallet. Féljiande antaganden har

gjorts:

2005 2004

Stor- Ovriga Stor- Ovriga

britannien koncernen britannien koncernen

Antagande om inflation 2,7% 2,1% 2,7% 2,4%

Lonedkningstakt 3,9% 3,5% 3,9% 3,9%

Okningstakt i pensionsutbetalningar 2,7% 0,7% 2,7% 0,7%

Diskonteringsranta 4,9% 4,6% 5,3% 51%
Langsiktig forvantad avkastning per den 31 december

Aktier 8,3% 7,9% 8,3% 8,6%

Obligationer 5,1% 5,6% 51% 5,3%

Ovrigt 5,6% 4,4% 5,6% 4.7%

Okningstakt i sjukvardskostnader 9,0% 10,0% 8,0% 9,0%

Koncernen anvander vissa antaganden om livslangd nar planforpliktelserna beraknas. De aktuella livslangdsantagandena i alla viktigare program inne-
haller forsiktiga antaganden om framtida ¢kad livslangd och &r erfarenhetsbaserade. Foljande livslangdstabeller anvands for de huvudsakliga program-
men:

Storbritannien: PMA92 med sarskild justering for AstraZeneca avseende erfarenhetsbaserad justering efter varje utvardering,
samt utrymme for framtida forbattring.

USA (Qualified Plans): RP2000

Sverige: P94

Japan: Folkrakning (No.18 Life Table)

Tyskland: Huebeck-tabeller 2005G

Vv

V V V V

Den forvantade avkastningen pa tilgangarna bestams med hanvisning till den forvantade langsiktiga utdelningsnivan, ranta och annan

avkastning som plantillgangarna ger, tilsammans med realiserade och icke realiserade vinster och forluster avseende plantillgangar, med av-

drag for varje kostnad for att administrera planen och skatt. Den forvantade avkastningen grundas pa langsiktiga marknadsforvantningar och analyseras
regelbundet for att sékerstélla att varje varaktig forandring pa de underliggande marknaderna reflekteras.

Kanslighet i antagandet om sjukvardskostnader
Effekt av en forandring i antagandet om sjukvardskostnader
2005 2004

+1% 1% +1% 1%

Tjanstgdring under innevarande period och rantekostnad for de periodiska
nettosjukvardskostnaderna efter anstaliningen 2 -1 2 -2

Ackumulerade formansataganden for sjukvardskostnader efter anstéalining 19 -15 15 -13
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2005 2004 2003
Storbritannien
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -6 309 —6 147 -5252
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 5314 5007 4310
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -995 -1140 -942
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD 636 138 210
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 12,0 2,8 4,9
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -539 —220 -356
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 8,5 3,6 6,8
Ovriga koncernen
Nuvarde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -2995 -2 811 -2 387
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 2284 2190 1801
Underskott i pensionsplanerna, MUSD =711 —621 -586
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD 63 14 75
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 2,8 0,6 4.2
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -195 -111 -169
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 6,5 4,0 7,1
Totalt
Nuvérde pa formansbestamda forpliktelser, MUSD -9304 -8958 —7 639
Verkligt varde pa tillgangar, MUSD 7598 7197 6111
Underskott i pensionsplanerna, MUSD -1706 -1 761 -1528
Erfarenhetsbaserade justeringar av:
Pensionsplanernas tillgangar
Belopp, MUSD 699 152 285
| procent av vardet pa pensionsplanernas tillgangar 9,2 2,1 4,7
Pensionsplanernas forpliktelser
Belopp, MUSD -734 -331 -525
| procent av vardet pa pensionsplanernas forpliktelser 7,9 3,7 6,9
De féormansbestamda forpliktelserna uppkommer fran féljiande planer:
2005 2004
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen britannien koncernen
MUSD MUSD MUSD MUSD
Helt finansierade -6 282 -2873 6114 2700
Ej finansierade =27 -122 =33 =i17h
Totalt -6 309 —2995 -6 147 —2811
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Upplysningar avseende resultatrakningen

Nedanstaende belopp avseende formansbestamda pensionsplaner for 2005 har redovisats i koncernens resultatrakning och i koncernens sérskilda

redogorelse for vinster och forluster som fors direkt mot eget kapital:

2005 2004
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Rérelseresultat
Kostnader avseende intjanande under aret -148 -120 -268 -138 -116 —254
Finansiella kostnader
Forvantad avkastning pa tillgéngar avseende pensionsplanerna 296 152 448 278 112 390
Ranta pa forpliktelser i pensionsplanerna -301 -132 -433 —278 -120 -398
Nettoavkastning -5 20 15 - -8 -8
Kostnad fore skatt —163 -100 —253 -138 -124 —262
Koncernens sarskilda redogérelse for vinster och
forluster som férs direkt mot eget kapital
Skillnad mellan faktisk och férvantad avkastning
pa tilgangar avseende pensionsplanerna 636 63 699 138 14 152
Forluster i utfall som harror fran
pensionsplanernas forpliktelser —26 a7 21 =57 -9 —66
Férandringar i antaganden bakom nuvardet av
pensionsplanernas forpliktelser -513 —242 -755 -163 -102 -265
Redovisad aktuariell vinst/forlust(-) 97 -132 -35 -82 —97 -179
Forandring i forpliktelser avseende erséttningar efter avslutad anstéllning
2005 2004
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanerna vid arets borjan -6 147 -2 811 -8958 -5252 —2 387 —7 639
Kostnader avseende intjanande under aret —148 -120 -268 -138 -116 —254
Inbetalningar —26 -6 -32 - - -
Utbetalda formaner 228 92 320 213 68 281
Ovriga finansiella kostnader =301 —132 -433 -278 -120 -398
Aktuariell férlust -539 —195 -734 —220 -111 —331
Valutakurseffekter 624 177 801 472 -145 —617
Nuvérde pa forpliktelser i pensionsplanerna vid arets slut -6 309 —2 995 -9 304 6147 —2 811 -8958
Forvantade inbetalningar till pensionsplanerna under aret som slutar den 31 december 2006 ar 163 MUSD.
Verkligt varde pa tillgangarna i pensionsplanerna
2005 2004
Stor- Ovriga Stor- Ovriga
britannien koncernen Totalt britannien koncernen Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Vid arets borjan 5007 2190 7197 4310 1801 6111
Forvantad avkastning pa plantillgangar 296 152 448 278 112 390
Aktuariell vinst 636 63 699 138 14 152
Valutakurseffekter —523 —113 —-636 397 138 535
Inbetalningar 126 84 210 97 193 290
Utbetalda formaner —228 —92 -320 213 —68 —281
Vid &rets slut 5314 2284 7598 5007 2190 7197

Det ackumulerade beloppet for aktuariella frluster fore uppskjuten skatt, som upptagits i den sarskilda redogdrelsen for vinster och forluster

redovisade direkt mot eget kapital ar 414 MUSD (2004: 379 MUSD).

Kostnader avseende avgiftsbestamda planer var 9 MUSD under aret.
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Reserver
Den aktuariella reserven ingér i de balanserade vinstmedlen. Forandringar i denna reserv innefattar:

Bokslut -I 1 1

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD
Per den 1 januari -303 -167 -
Aktuariella forluster -35 -179 —240
Uppskjuten skatt 10 43 73
Per den 31 december -328 -3083 -167
24 PERSONALKOSTNADER OCH OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
Personalkostnader
Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen framgar i tabellen nedan. | enlighet med Companies Act 1985 omfattas deltidsanstallda:
Anstallda 2005 2004 2003
Genomesnittligt antal anstallda i koncernen i:
Storbritannien 11 600 11 500 11100
Ovriga Europa 26 200 25600 23900
Nord- och Sydamerika 17900 18500 17 900
Asien, Afrika och Australasien 9200 8600 8100
Kvarvarande verksamhet 64 900 64 200 61000
Antalet anstéllda i koncernen vid slutet av 2005 var 65 300 (2004: 64 200, 2003: 62 600).
Kostnaderna under aret for dessa anstallda var:

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD
Loner 4270 4078 3587
Socialférsakringskostnader 670 644 526
Pensionskostnader 265 280 281
Ovriga personalkostnader 556 450 489

5761 5452 4883

Avgangsvederlag pa 29 MUSD (2004: 0 USD, 2003: 0 USD) ingér inte ovan.

Styrelsen anser att koncernens incitamentsprogram i kombination med grundiénesystemet erbjuder ett konkurrenskraftigt och marknadsméassigt
kompensationspaket for att motivera de anstallda. Programmen bor ocksa sammanflata medarbetarnas intressen med aktiedgarnas, som en helhet,
genom ett langsiktigt aktiedgande i bolaget. Koncernens program i Storbritannien, Sverige och USA beskrivs nedan. | andra lander géller andra 6ver-

enskommelser.
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AstraZeneca UK Performance Bonus Plan

Anstallda vid medverkande AstraZeneca-bolag i Storbritannien inbjuds att delta i denna bonusplan, som belénar goda prestationer pa individniva.
Utdelningen kan delvis ske i form av AstraZeneca-aktier (enligt AstraZeneca All-Employee Share Plan, godkand av den brittiska skattemyndigheten
och upp till ett maximailt arligt varde om 3 000 GBP) och delvis i form av kontantutbetalning. Ett skatteméssigt formanligt aktieforvaltningssystem (share
retention scheme), genom vilket de anstéllda lamnar sina aktier under forvaltning i tre till fem ar, utgér en del av All-Employee Share Plan. Bolaget erbju-
der ocksa anstéllda i Storbritannien majligheten att forvarva Partnership Shares (aktier) inom ramen for bolagets All-Employee Share Plan. Anstallda far
investera upp till 1 500 GBP 6ver en 12 manaders ackumuleringsperiod och vid slutet av denna period forvarva Partnership Shares i bolaget for totalt
investerat belopp. Kdpeskillingen for aktierna ar den lagsta av kursen i borjan och i slutet av 12-manadersperioden. Ett skattemassigt formanligt aktie-
forvaltningssystem finns ocksa tillgangligt for de anstallda, med avseende pa dessa Partnership Shares. Pa bolagets ordinarie bolagsstamma 2002
godkande aktiedgarna nyemission av aktier @amnade for bolagets All-Employee Share Plan.

AstraZeneca Executive Annual Bonus Scheme

Denna plan ar ett prestationsbaserat bonusprogram for styrelseledamaoter, chefer och medarbetare i ledande positioner som inte deltar i AstraZeneca
UK Performance Bonus Plan. Arlig bonus betalas ut kontant och bonusen aterspeglar bade verksamhetsrelaterade matt och individuella insatser.
Ersattningskommittén har handlingsfrinet att minska eller undanhélla bonus om verksamhetens resultat under ett givet ar inte uppfyller forvantning-
arna, om detta skulle géra bonusutbetalning olamplig.

AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
Anstéllda i Storbritannien kan gora regeloundna inbetalningar manadsvis under en tre- eller femarsperiod och kan ansoka om optioner for att forvarva
AstraZeneca-aktier. Mer detaljer finns nedan.

AstraZeneca Share Option Plan

Detta ar en optionsplan fér anstéllda inom medverkande AstraZeneca-bolag som godkéandes av aktiedgarna vid bolagsstamman 2000. De forsta
optionerna tilldelades i augusti 2000. Den huvudsakliga tilldelningen under 2005 skedde i mars, och ytterligare en, mindre tilldelning skedde i augusti.
Erséttningskommittén anger riktlinjerna for hur koncernen verkstéller planen, och genomférde, i enlighet med reglerna for planen, en dversyn av planen
under 2004. Mer detaljer finns nedan.

AstraZeneca Performance Share Plan

Denna plan godkéandes 2005 av aktiedgarna for en tiodrsperiod. Generellt kan tilldelning ske néar som helst, men inte under en bokslutsperiod for bola-
get. Den forsta tilldelningen agde rum i juni 2005. Darefter kommmer troligen de flesta tilldelningarna att ske ungefar samtidigt som optioner tilldelas
enligt AstraZeneca Share Option Plan. Tilldelningar enligt planen utfaller efter tre &r beroende pa bolagets resultat i jamforelse med en utvald grupp av
andra ledande lakemedelsforetag. Ersattningskommittén ansvarar for godk&nnandet av all tilldelning enligt planen och fér att faststélla policy for hur
planen ska tillampas, bl a godkanna resultatmal och vilka anstallda som ska inbjudas att delta. For en fylligare redogorelse for planen, se sidan 73 i
rapporten om styrelsens ersattningar.

Sverige

| Sverige tillampas for alla anstallda en Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belonas. Bonusen utbetalas
delvis i form av aktier i bolaget och delvis kontant. Befintliga aktier, som kdps pa marknaden, anvands for att utge bonus enligt planen. AstraZeneca
Executive Annual Bonus Scheme och AstraZeneca Share Option Plan géller bada for berattigade AstraZeneca-anstallda i Sverige.

USA

| USA anvands for alla anstéllda tva stycken Employee Performance Bonus Plan, enligt vilken goda prestationer pa individniva belénas. Bonusen utbe-
talas kontant. Det finns ocksa tva incitamentsprogram for personer i ledande stalining med ca 140 deltagare, som antingen tilldelas AstraZeneca ADS
(American Depositary Shares) eller vardestegringsratter som ar kopplade till AstraZeneca ADS. De AstraZeneca ADS som kravs for att tillgodose tilldel-
ningen kops pa marknaden. AstraZeneca Share Option Plan géller for berattigade AstraZeneca-anstallda i USA.

Aktieoptionsprogram
Den 31 december 2005 fanns det utestdende optioner under Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme, Astra Shareholder Value Incentive Plan,
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och AstraZeneca Share Option Plan.

(1) Sammanfattning av AstraZenecas aktieoptionsplan

Ratt till deltagande

Alla AstraZenecas anstéllda kan nar som helst bli rekommenderade att erhalla en option. Ersattningskommittén bestammer vilken policy som ska gélla
for foretagets tilampning av planen, inklusive vilka anstallda som ska anses vara behoriga att deltaga.

Tilldelning av optioner
Optioner kan tilldelas nar som helst, forutom under en bokslutsperiod.

Tilldelning av optioner Gvervakas av ersattningskommittén, som i sin helhet bestéar av styrelsemedlemmar som inte arbetar i foretaget. Ingen betalning
kravs for tilldelning av en option. Optionerna ar inte dverlatbara.

Optioner kan tilldelas pa AstraZenecas stamaktier eller ADS.
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Anskaffningspris

Priset per aktie nar optionen utnyttjas far inte vara lagre an ett belopp som motsvarar genomsnittet av marknadens slutkurs for en stamaktie i foretaget
eller ADS pa borsen i London eller i New York under de tre borsdagar som omedelbart foregick tilldelningsdatum (eller som i Gvrigt Gverenskommits
med HM Revenue & Customs i Storbritannien). | de fall optionen &r en teckningsoption far lésenkursen inte vara lagre &n det nominella vardet av en av
foretagets stamaktier.

Utnyttjande av optioner
En option kommer normalt att kunna utnyttjas mellan tre och tio &r efter det att den tilldelats, under forutsattning att alla relevanta prestationsvillkor har
uppfyllts. Optioner kan tillgodoses genom emittering av nya stamaktier eller med befintliga stamaktier som képs upp pa marknaden.

Ersattningskommittén bestammer vilken policy som ska gélla nar foretaget genomfor planen, inklusive om nagra prestationsmal ska galla for tilldelning
och/eller utnyttjande av varje behorig anstallds option.

Optioner forfaller normalt nér anstéliningen upphor. Utnyttjande tillats emellertid under en begransad period efter det att anstallningen upphdrt pa
grund av skada eller sjukdom, Gvertalighet eller pensionering, eller efter beslut fran ersattningskommittén, och i samband med samgéende, Gverta-
gande eller nedlaggning av foretaget.

(2) Sammanfattning av AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan
AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme godkéndes av aktiedgarna 1994 for en period om tio ar. Den sista tilldelningen av optioner under
detta program skedde i september 2002.

2003 godkéande aktiedgarna AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan for en period om tio ar. Den forsta tilldelningen av optioner under detta
program skedde i september 2003.

Avsnitten nedan géller bade AstraZeneca Savings-Related Share Option Scheme och AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan, som i stora
drag har likartade regler.

Ratt till deltagande
Anstallda bosatta i Storbritannien i medverkande AstraZeneca-bolag ar automatiskt berattigade att delta.

Tilldelning av optioner

Inbjudan att teckna optioner far utfardas inom sex veckor efter att koncernen har meddelat sitt resultat for en given period och vid andra tidpunkter
under forhallanden som styrelsen anser vara exceptionella. Inbjudningar att teckna optioner far inte utfardas senare an tio ar efter att aktiedgarna har
godkant planen.

Optioner far endast ges till anstéllda som har tecknat ett sparavtal godként av HM Revenue & Customs i Storbritannien och som sparar hos den institu-
tion som foretaget har utsett. Avtalet innebar manadssparande till ett fast belopp (for nérvarande inte mindre &n 5 GBP eller mer an 250 GBP) som fort-
gar under tre eller fem ar. Antalet underliggande aktier for en option som tilldelas kommer att anpassas sé att belopp som ska erlaggas nar optionen
utnyttjas motsvarar utbetalningen pa forfallodagen for det relaterade sparprogrammet. Betalning kravs inte for tilldelning av en option. Optionerna ar
inte Gverlatbara.

Individuellt deltagande
Méanadssparandet for en anstalld under de sparprogram (Save As You Earn scheme) som ar kopplade till utgivna optioner i ett sparprogram far inte
Overstiga 250 GBP, alternativt Iagre belopp, faststallda av styrelsen.

Anskaffningspris
Det pris per aktie som ska betalas vid utnyttjiandet av en optionsratt kommer normalt inte att vara lagre &n det hdgsta vardet av:

(8) 90% av det aritmetiska medelvardet for marknadens kurser for en aktie pa Londonbdérsen under tre handelsdagar i foljd strax fore den dag
nar inbjudan att teckna optioner utfardas (forutsatt att en sédan dag inte infaller innan foretaget senast meddelat sitt resultat for négon period) eller
annan handelsdag eller dagar som infaller inom den sexveckorsperiod for inbjudan att teckna optioner som styrelsen kan besluta, och

(o) det nominella vardet pa en aktie (sévida inte optionen endast hanfor sig till befintliga aktier).

Utnyttjande av optioner
En option kommer normalt endast att kunna utnyttjas under sex manader med start fran den tredje eller femte arsdagen efter att sparprogrammet
inleddes. Optioner tillgodoses genom nyemittering av aktier.

Optioner forfaller normalt nér anstéliningen upphor. Utnyttiandet av optioner &r dock tilldtet under en begrénsad tid (oavsett hur Iange optionen har
agts) efter det att anstalliningen har upphort. Detta géller om det finns speciella omstandigheter eller om det sker ett Gvertagande, ett samgaende eller
aweckling av foretaget eller om optionen har &gts under mer an tre ar (bortsett fran uppsagning pa grund av misskatsel).
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(3) Sammanfattning av Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme

Zeneca 1994 Executive Share Option Scheme introducerades 1994. Den sista dagen fér tilldelning av optioner var den 16 mars 2000 och planen har
ersatts med AstraZeneca Share Option Plan.

Optioner tilldelad i enlighet med detta program kan normalt utnyttjas mellan tre och tio ar efter att den tilldelats, under férutsattning att erforderliga
prestationsvillkor har uppfylits. Optioner tilgodoses genom nyemittering av aktier.

Prestationsvillkoret tilampligt pa detta program var att vinsten per aktie maste ha vuxit med atminstone ékningen i detaljhandelsprisindex i
Storbritannien under tre &r plus tre procent per ar. Uppfyllelsen av detta villkor kontrollerades arligen utifran de reviderade rakenskaperna. Alla optioner
tilldelade under detta program har blivit majliga att utnyttja da prestationskriterierna har uppfylits.

(4) Sammanfattning av Astra Shareholder Value Incentive Plan
1996 instiftade Astra en aktieoptionsplan fér ca 100 Astra-anstallda i ledande nyckelpositioner. Planen anvands inte langre och har ersatts med
AstraZeneca Share Option Plan.

N&r Astras samgaende med Zeneca fullfolides, ersattes optionerna i Astra-aktier, som hade givits ut enligt denna plan, med optioner att képa ett antal
AstraZeneca-aktier baserat pa omrékningskursen som tilldmpades nar AstraZeneca-fusionen genomfordes. Forhallandet mellan utgivna optioner i
AstraZeneca och Astra var 0,5045 AstraZeneca-optioner for varje innehavd Astra-option.

AstraZeneca Share Option Plan Program 1994 SAYE-programmen ASVIP
Aktier under
Optioner VGLP* Optioner VGLP* Optioner VGLP* option VGLP*
000 pence 000 pence ’000 pence ’000 SEK
Per den 1 januari 2003

Utestaende optioner 21398 3347 9289 2647 4065 1987 759 391

Férandring under 2003
Utgivna optioner 15505 2232 = = 551 2211 = =
Utnyttjade optioner =52 2468 -358 2423 -382 2137 —151 311
Forverkade optioner -1163 3001 571 2695 —282 2192 -1 318

Forfallna optioner - = = - - _ _ _
Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 583 658

Per den 31 december 2003

Utestaende optioner 35688 2874 8360 2654 3952 1988 607 411
Férandring under 2004

Utgivna optioner 10741 2529 - - 550 2262 - -
Utnyttjade optioner -329 2787 -586 2704 -113 2184 -114 321
Forverkade optioner —1964 2886 —285 2660 276 2199 -10 474

Forfallna optioner - = — — _ _ _ _
Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 650 632

Per den 31 december 2004

Utestaende optioner 44136 2790 7 489 2650 4118 2005 483 431
Férandring under 2005

Utgivna optioner 9621 2133 - - 606 2257 - -
Utnyttjade optioner -1053 2486 —1259 2601 —689 1782 -6 442
Forverkade optioner —2 625 2800 272 2688 -592 2248 -168 411

Forfallna optioner — — - - — _ _ _
Vagt genomsnittligt verkligt varde

pa utgivna optioner under aret 619 700

Per den 31 december 2005

Utestaende optioner 50079 2670 5958 2658 3438 2053 309 442

Intervall f6r I6senpriser 1913p il 1337p il 1756p il 442 SEK till
3487p 2749p 2971p 442 SEK

Vagt genomsnitt av

aterstaende kontraktslangd 2 655 dagar 1453 dagar 1047 dagar 23 dagar

Optioner som kan utnyttjas 18969 3291 5958 2658 191 2456 309 442

* Vagt genomsnittligt I6senpris.

Aktieoptioner utnyttjades regelbundet under perioden.
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Det verkliga vardet pa optionerna beraknas pa tilldelningsdagen, med hjalp av prissattningsformeln Black-Scholes for optioner. | nedanstéende tabell
redovisas de antaganden som tillampas pa optioner som utgivits under respektive period. Férvantningar om tidig inlésen ingar i modellen.

2005 2004 2003
Genomesnittligt aktiepris, pence 2384 2439 2442
Vagt genomsnittligt aktiepris, pence
AstraZeneca Share Option Plan 2133 2529 2232
SAYE-planer 2257 2262 2211
Vagt genomsnittligt verkligt varde pa optioner som tilldelats under perioden, pence
AstraZeneca Share Option Plan 619 650 583
SAYE-planer 700 632 658
Férvantad volatilitet, % 30,0 25,0 25.0
Direktavkastning, % 2,3 2,3 2.0
Riskfri ranta, % 4,3 3,5 4.3
Forvantad livslangd: AstraZeneca Share Option Plan, ar 6,0 6,0 6.0
Forvantad livslangd: SAYE-planer, ar 3,9 3,8 4.3

Den forvantade volatiliteten baseras pa historisk volatilitet (beraknad utifran optionernas vagda genomsnittliga aterstaende livslangd) justerad med
avseende pa forvantade forandringar i framtida volatilitet pa grund av offentligt tillganglig information.

Inga andra aspekter pa tilldelade optioner beaktades vid berékningen av verkligt varde.
Aktierelaterade ersattningar uppgar till 128 MUSD (2004: 147 MUSD, 2003 154 MUSD) bestéende uteslutande av betalning med aktier.

AstraZeneca Performance Share Plan

Aktier VGW*
’000 pence
Aktier tilldelade i juni 2005 312 1121

Det verkliga vardet bestamdes med hjalp av en modifierad version av binomialmodellen. Metoden beaktar forvantade utdelningar men inga andra aspek-
ter vid berakningen av verkligt varde.

Aktiebaserat incitamentsprogram i USA

Aktier VGW*
'000 usD
1032 41,77

* Végt genomsnittligt verkligt varde.

Kostnaden for aktierelaterade betalningar avseende AstraZeneca Performance Share Plan och incitamentsprogrammet i USA ar 15 MUSD
(2004: 16 MUSD, 2003: 9 MUSD). Programmen betalas i aktier.
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2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD

Ataganden
Avtal om framtida investeringskostnader som inte finns med i detta bokslut 220 298 421

| ovanstaende totalbelopp ingar avtal som hanfor sig till vissa produktinkdps- och licensavtal med uppskjutna ersattningsforpliktelser dar beloppen
varierar beroende pa om vissa "milstolpar” uppnas. Forséliningen av produkter som dessa milstolpar hanfor sig till kan ge upphov till ytterligare betal-
ningar beroende pa vilka férsaljningsnivaer som uppnas. Garantier och ansvarsforbindelser som uppkommer i den normala verksamheten och dar
sékerhet saknas, forvantas inte leda till nagon vasentlig ekonomisk forlust.

| december 2005 slot AstraZeneca tre samarbetsavtal med Protherics PLC, Targacept, Inc. and Atherogenics, Inc. med en forsta ersattning pa

41 MUSD, 10 MUSD respektive 50 MUSD. Transaktionerna slutférdes i januari 2006. Alla samarbetsavtal har villkorade uppskjutna ersattningsfor-
pliktelser som beror pa om vissa sarskilda "milstolpar” uppnas. AstraZeneca ingick ocksé i december 2005 en Gverenskommelse i december om
att foérvarva hela aktiekapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited fér 210 MUSD. Transaktionen slutférdes i januari 20086.

Mellanhavanden med Merck

Inledning

Under 1982 bildade Astra AB ett joint venture tilsammans med Merck & Co., Inc. i syfte att sélja, marknadsféra och distribuera vissa Astra-produkter

i USA. Under 1998 omstrukturerades detta joint venture ("omstruktureringen”). Enligt avtalen avseende omstruktureringen bildades ett amerikanskt
kommanditbolag, dar Merck & kommanditdelagare och AstraZeneca komplementér. AstraZeneca ansvarar for ledningen av foretagets verksamhet
och Merck och dess dotterbolag har rattigheter som kommanditdelagare samt andra rattigheter. Dessa rattigheter ger Merck garantier fér samarbetet
och satter granser for oss att agera med fullstandig affarsmassig frihet. Avtalen omfattar:

> Arliga villkorade betalningar.

> Enbetalning till Merck i h&dndelse av en fusion mellan Astra och en tredje part for att Merck skulle avsta fran vissa rattigheter till produkter fran den
tredje parten.

> Villkor for uppségning, vilka om och nar de utléses, leder till att Merck avstar fran sina intressen i AstraZenecas produkter och verksamheter.

Dessa delar beskrivs mer i detalj nedan tilsammans med en sammanfattning av hur de redovisas.

Z\rliga villkorade betalningar

AstraZeneca gor lopande betalningar till Merck baserade pa forsaljningen av vissa av AstraZenecas produkter i USA (de "vilkorade betalningarna”
avseende de "avtalade produkterna”). Till folid av fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca kan dessa villkorade betalningar (med undantag for betal-
ningar som avser Prilosec och Nexium) inte understiga arliga minimibelopp i intervallet 125 till 225 MUSD under perioden 2002—-2007. AstraZenecas
betalningar har 6verstigit miniminivaerna for perioden 2002-2005 och, med undantag for en majlig introduktion av en generisk konkurrent till
Toprol-XL, har AstraZeneca ingen anledning att anta att de arliga betalningarna i framtiden kommer att understiga minimiatagandena.

Betalning i hdndelse av fusion
Vid fusionen 1999 mellan Astra och Zeneca utldstes en engangsbetalning pa 809 MUSD. Som en konsekvens av betalningen gav Merck upp alla
ansprak pa Zenecas produkter.

Villkor for uppsagning
Avtalen specificerar betalningar och forfaranden enligt vilka, forutsatt att vissa optioner utévas, rattigheter och intressen i vara aktiviteter och produkter
tilhériga Merck omedelbart fére fusionen skulle upphéra, inklusive bestammelser kring:

Forskottsbetalning

Partial Retirement

First Option och slutavrakning
Langfristig fordran

Second Option

V VV VYV

Forskottsbetalningen

Fusionen mellan Astra och Zeneca utldste det forsta steget i uppsagningséverenskommelsen. Merck avstod fran alla réttigheter, inklusive villkorade
betalningar avseende framtida forsalining, till eventuella produkter fran Astra utan befintliga eller stkta patent i USA vid tidpunkten for fusionen. Darfor
har AstraZeneca nu rattigheterna till dessa produkter och ar fria fran eventuella skyldigheter gentemot Merck eller restriktioner avseende dessa pro-
dukter (inklusive arliga villkorade betalningar), vilket ger AstraZeneca stor frinet att exploatera dessa produkter efter eget gottfinnande.

Forskottsbetalningen betalades vid tidpunkten for fusionen. Den beraknades som nuvérdet av 2,8 miliarder USD, diskonterat fran 2008 till tidpunkten
for fusionen med en arlig diskonteringsfaktor pa 13% och uppgick till 967 MUSD. Férskottsbetalningen ar foremal for en slutavrakning 2008, vilket
beskrivs under "First Option och slutavrékning” nedan.
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Partial Retirement

Under 2008 kommer inldsen att ske av en del av Mercks andel i kommanditbolaget genom en betalning till Merck beraknad som en multipel av de
genomsnittliga arliga villkorade betalningarna fran 2005 till 2007 avseende de aktuella produkterna, samt ytterligare 750 MUSD.

Vid Partial Retirement upphor Mercks rattigheter till vissa av de avtalade produkterna. Produkterna som omfattas av Partial Retirement inkluderar
Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Symbicort, av vilka den senare annu inte &r lanserad i USA och avvaktar godkannande av FDA.

First Option och slutavrékning

Under 2008 ska en berakning goras av Uppskattat Varde (Appraised Value), vilket &r nuvardet av framtida villkorade betalningar avseende alla avtalade
produkter som inte omfattas av Partial Retirement med undantag for Prilosec och Nexium. Betalningen av Uppskattat Varde till Merck 2008 gors bara
om Merck utévar First Option. Utévar Merck inte optionen under 2008 har AstraZeneca ratt att utdva den under 2010 till ett belopp som motsvarar
2008 ars Uppskattat Varde. De villkorade betalningarna fortsétter fran 2008 till 2010 om AstraZeneca véljer att utnyttja optionen 2010.

Utovas First Option kommer Merck att avsta fran sina rattigheter i fraga om de avtalade produkter som inte omfattas av Partial Retirement, forutom
Nexium och Prilosec. Utvar varken Merck eller AstraZeneca optionen kommer villkorade betalningar avseende dessa avtalade produkter att leva
vidare (liksom AstraZenecas 6vriga potentiella skyldigheter och restriktioner i fraga om dessa produkter) och Uppskattat VVarde betalas inte ut.

Produkter som omfattas av First Option ar bland annat Atacand, Plendlil och vissa substanser som fortfarande ar under utveckling, inklusive Exanta.

Vidare kommer det under 2008 att goras en slutavrakning av Forskottsbetalningen. Slutavrakningen kommer att baseras pa en multipel av de genom-
snittliga arliga villkorade betalningarna for perioden 2005 till 2007 avseende samtliga avtalade produkter, med undantag for Prilosec och Nexium (med
ett lagsta belopp om 6,6 miljarder USD), tillsammans med andra definierade belopp (som uppgar till totalt 912 MUSD). Detta reduceras dérefter med
Uppskattat Varde (oavsett om detta betalas eller gj), Partial Retirement och Forskottsbetalningen (till dess odiskonterade varde om 2,8 miljarder USD)
for att bestamma slutavrakningsbeloppet. Slutavrakningen kommer att géras 2008 oavsett om First Option utnyttjas eller €], och detta kan leda till
ytterligare en betalning fran AstraZeneca till Merck, eller en betalning fran Merck till AstraZeneca.

Skulle Merck utéva First Option 2008, kommer AstraZeneca att géra betalningar avseende Partial Retirement, First Option och slutavréakningen mot-
svarande ett minimibelopp om 4,7 miliarder USD. Utdvar AstraZeneca First Option under 2010 kommer de sammanlagda betalningarna till Merck
under 2008 och 2010 att uppga till motsvarande belopp.

Langfristig fordran (Loan Note Receivable)

Itilgangarna och skulderna som omfattas av omstruktureringen finns en langfristig fordran pa Merck med ett nominellt varde om 1,4 miljarder USD.
Under 2008, vid samma tidpunkt som regleringen av Partial Retirement och slutavrékningen, kommer Merck att reglera det langfristiga lanet genom
att 1betala AstraZeneca 1,4 miljarder USD.

Second Option

Det finns en Second Option enligt vilken AstraZeneca har méjlighet att aterkdpa Mercks andel i produkterna Prilosec och Nexium i USA. Denna option
kan ut6vas av AstraZeneca tva ar efter att First Option har utnyttjats, om First Option har utévats antingen 2008 eller 2010. Det finns ocksa majlighet for
AstraZeneca att utéva Second Option vid ett senare datum, antingen under 2017 eller om den sammanlagda arliga forsaljiningen for de tva produk-
terna hamnar under en viss definierad miniminiva, dock endast under forutsattning att First Option redan har utnyttjats. Losenpriset for Second Option
ar nuvardet av framtida érliga villkorade betalningar for Prilosec och Nexium vid tidpunkten for utdvandet.

Utovas Second Option kommer Merck att ha avstatt fran alla sina intressen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna, inklusive ratten till
villkorade betalningar.

Allmant

Det exakta beloppet och tidpunkten for uppgorelsen med Merck avseende Partial Retirement, First Option och slutavrakningen kan inte faststallas
idag. De olika komponenterna i berdkningarna baseras delvis pa nettoforsaljiningen mellan 2005 och 2007 samt utifran prognoser for utvecklingen
efter 2007, och betalningen av First Option ar avhangig av om Merck (eller vi) utdvar denna eller gj. Av liknande skal kan tidpunkten och beloppet for
Second Option inte heller faststéllas idag.

Med undantag for intressena i Nexium och Losec baseras de sammanlagda betalningarna som aterstar enligt villkoren for uppségning delvis pa de
villkorade betalningar som gérs mellan 2005 och 2007 (med beaktande av minimibeloppen) och kommer sannolikt att i hdg grad paverkas av forsélj-
ningen av Toprol-XL, Pulmicort, Rhinocort och Atacand. AstraZeneca raknar dock med att de positiva effekter som kommer att tillfalla AstraZeneca
genom dessa Overenskommelser uppstar:

> |6pande genom den betydande friheten avseende produkter som upptackts eller forvarvats efter fusionen.

> vid fullgérande av stegen i dessa Gverenskommelser, fran Okade bidrag fran och AstraZenecas stora frihet avseende produkter som redan har
introducerats (sésom Rhinocort och Atacand), de som kommer att lanseras i USA (framfor allt Symbicort forutsatt att FDA ger sitt godkénnande)
och de som &r under utveckling.

De positiva effekterna inkluderar befrielse fran villkorade betalningar, forvantade kostnadsbesparingar nér tillverkningsavtal upphér och andra
kostnadsfordelar med de strategiska fordelar den 6kade friheten att agera medfor.
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Redovisningsprinciper
Arliga villkorade betalningar: De &rliga villkorade betalningarna for avtalade produkter kostnadsfors nér de uppkommer.

Betalning i handelse av fusion: Engangsbetalningen kostnadsfordes vid tidpunkten for fusionen eftersom den inte skulle ha medfort att nagra ytter-
ligare fordelar skulle ha tillfallit det fusionerade AstraZeneca jamfort med de foregaende arens samlade resultat for Astra och Zeneca.

Villkor for uppsagning: AstraZeneca anser att den uppsagningsdverenskommelse som beskrivs ovan utgér det stegvisa forvarvet av Mercks intres-
sen i kommanditbolaget och de avtalade produkterna (inklusive ratten till villkorade betalningar) och att den delvis ar avhangig utévandet av First
Option och Second Option. Effekterna redovisas i bokslutet i takt med att de olika stegen uppnéas. Om och nar alla sadana betalningar gérs, kommer
AstraZeneca att ha oinskrankt bestammanderatt dver var verksamhet pa den amerikanska marknaden.

Forskottsbetalningen har redovisats som en immateriell tillgang och skrivs av éver 20 ar. Detta tillvagagangssatt avspeglar det faktum att AstraZeneca,
enligt avtalet, har forvarvat réttigheter som befriar oss fran eventuella skyldigheter eller restriktioner i fraga om Astras produkter utan befintliga eller
s6kta patent vid tidpunkten fér fusionen. Aven om dessa réttigheter galler i all framtid har en avskrivningstid pa 20 r valts fér att motsvara det normala
tidsperspektivet vid utveckling och marknadsféring av produkter.

Betalningarna avseende Partial Retirement, First Option, slutavrékningen och Second Option kommer att redovisas enligt gallande principer nar betal-
ningarna utfors och med vederborlig férdelning pa immateriella tillgangar och goodwill. Om Merck utévar First Option 2008 kommer den samman-
lagda nettobetalningen till Merck att motsvara ett minimibelopp om 4,7 miliarder USD minskat med aterbetalningen av det langfristiga lanet pa 1,4
miliarder USD, det vill sdga 3,3 miljarder USD. Vid redovisningen av omstruktureringen 1998 inkluderades det langfristiga lanet vid faststéllandet av de
verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och skulder. Lanet tillskrevs da ett verkligt varde av noll vid forvarvet och i balansrakningen, eftersom vi berék-
nade att minimibetalningen pa 3,3 miljarder USD netto motsvarade det verkliga vardet av de réattigheter som kommer att forvarvas enligt Partial
Retirement, slutavrékningen och First Option.

| AstraZenecas I6pande Gvervakning av de beddmda betalningarna till Merck och vardet for AstraZenecas del av tillhérande rattigheter tas fullstandig
hansyn till forandrade affarsforhallanden och olika tankbara utfall for att sékerstélla att de betalningar som ska goéras till Merck tacks av forvantade eko-
nomiska fordelar for oss. Skulle dvervakningen visa att dessa betalningar éverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna kommer AstraZeneca att
gdra en avsattning for ett ofordelaktigt avtal.

Milj6kostnader och miljéansvar
Koncernens kostnader for miljoskydd, dar bade kapital- och resultatposter ingér, ar hanforliga till kostnader som ar nddvandiga for att tillampa interna
system och program samt uppfylla géllande normer samt de legala krav och de myndighetskrav som géller processer och produkter.

Kostnaderna ar en integrerad del av de normala I6pande utgifterna for att kunna genomféra koncernens forsknings-, tillverknings- och affarsverksam-
het och &r inte sérredovisade fran de totala produktions- och utvecklingskostnaderna. Vad géller lagar, regelverk och andra krav, finns det inga kénda
forandringar som skulle kunna féréndra kostnadsnivaerna vasentligt for 2003, 2004 eller 2005.

Utdver utgifter for nuvarande och forutsedda framtida krav for miljdskydd har koncernen kostnader for undersékning och sanering av mark och grund-
vatten. | synnerhet har AstraZeneca och/eller dess dotterbolag milidansvar vid ett antal anlaggningar som &gs, har agts, hyrs, eller har hyrts av
AstraZeneca eller tredje part.

AstraZenecas dotterbolag i USA, Zeneca Inc. och/eller de parter som Zeneca Inc. i dessa sammanhang ansvarar for att halla skadelosa, har uppgivits
som potentiellt ansvariga parter (Potentially Responsible Parties — PRP) eller svaranden for ca 14 anlaggningar dér Zeneca Inc. sannolikt kommer att
adra sig framtida undersoknings-, atgards- eller drifts- och underhaliskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller réttspraxis avseende fordelning av
miljdansvar. Likaledes har AstraZenecas dotterbolag Stauffer Management Company LLC (SMC), etablerat 1987 for att inneha och hantera vissa till-
gangar fran Stauffer Chemical Company, som forvarvades samma ar och/eller de parter som SMC i dessa sammanhang ansvarar for att halla skade-
I6sa, uppgivits som potentiellt ansvariga parter eller svaranden for ca 32 anlaggningar dar SMC sannolikt kommer att adra sig framtida undersok-
nings-, atgards- eller drifts- och underhallskostnader enligt federal eller delstatlig lag eller rattspraxis avseende fordelning av milidansvar. | Europa och
andra delar av varlden utanfor USA kommer AstraZeneca sannolikt att belastas med kostnader for tre for narvarande agda anlaggningar och har for-
bundit sig att halla tredje parter skadeldsa avseende ca 45 andra anlaggningar. Dessa miljioataganden harror huvudsakligen fran arvda verksamheter
som inte &r en del av var nuvarande lékemedelsverksamhet. Dessutom ar saneringen, dar sadan kravs, avslutad eller nara ett avslut vid merparten av
dessa anlaggningar. Sammantaget kommer dock sannolikt utgifter att kravas for sanering och 6vervakning.

AstraZeneca har avsatt medel for de uppskattade kostnaderna for framtida miljidundersokningar, atgéards- och drifts- och underhallsverksamhet ut-
over de normala l6pande utgifterna for att uppréatthalla koncernens FoU- och produktionskapacitet samt produktsortiment, dar en aktuell skyldighet
foreligger och det verkar troligt att sddana kostnader kan uppsta, och de kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Sammantaget uppgick avsattningar for
sadana uppskattade framtida kostnader per den 31 december 2005 till ca 80 MUSD, varav ca 68 MUSD avsag USA. Avsattningarna inkluderar inte
mojliga tilkommande kostnader, vilka for narvarande ej &r sannolika. Inte heller inkluderas kostnader, vilka, enligt skadeloshetsforbindelser i avtal, ska
baras av betalningsdugliga tredje parter. Dartill noteras att avsattningarna (1) inkluderar, dér sa &r lampligt, ej framstallda krav, dar framtida kostnader
anda &r sannolika (till exempel vid egna anlaggningar); (2) baseras pa, dar sa ar tillampligt, ansvarsfordelning eller kostnadsfordelning som vi bedémer
ar verkstéllbara mot betalningsdugliga tredje parter; (3) aterspeglar forvantade forsakringsersattningar dar en forsakringsgivare har beslutat att lamna
skadeerséttning; och (4) omfattar vanligtvis en tidsperiod om fem ar (med undantag av drifts- och underhéllsverksamhet, som kan paga i artionden).
For narvarande kénner AstraZeneca inte till nagra forhallanden eller osakerheter betraffande betalningsformagan hos ansvariga tredje parter, skade-
sténdsansvariga eller forsakringsgivare som skulle medftra &ndringar i avsattningarna.
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Det ar mojligt att AstraZeneca eller dess dotterbolag kan adra sig framtida miljiokostnader som dverstiger koncernens nuvarande avsattningar.
Omfattningen av sédana majliga, tilkommande kostnader ér till sin natur svara att uppskatta beroende pa ett antal faktorer, vilka innefattar men inte ar
begréansade till: (1) karaktaren och omfattningen av erséattningsansprak som kan framstallas i framtiden; (2) om AstraZeneca eller nagot av dess dotter-
bolag har eller kan komma att ha nagra legala forpliktelser angaende framstallda eller ej framstallda ersattningsansprak; (3) typen av atgérd, om nagon,
vid anlaggningar, dar behovet av atgard inte ar kant for narvarande; (4) majlighet till ersattningar fran eller fordelning av ansvar till tredje part; (5) den tids-
period som miljdundersdkningen, processen for sanering och férdelning av ansvar kan ta. Oaktat vad som framférts ovan, uppskattas det att maximalt
tilkommande eventuell skada, utéver vara avsattningar for framtida miljidundersokningar, sanerings-, drifts- och underhallsverksamhet sammanlagt
kan uppga till i storleksordningen 20 MUSD till 40 MUSD.

Réttsprocesser

AstraZeneca &r inblandat i ett antal rattsprocesser som anses vara typiska for verksamheten. Hit hor tvister angéende anstaliningsfragor, produkt-
ansvar, kommersiella tvister, intrang i immateriella rattigheter, vissa patents giltighet samt vardepapperslagstiftning. De viktigaste arendena beskrivs
nedan.

Crestor (rosuvastatin)

Tva individuella stamningsansdkningar lamnades 2004 in mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP och/eller AstraZeneca LP i USA pa grund av pastadd
skada i samband med anvandning av Crestor. En av dessa stamningsansokningar har nu avvisats. Dessutom har en begéran om godkannande att
vacka grupptalan och att vara féretradare ingetts i Quebec, Kanada mot AstraZeneca PLC och AstraZeneca Canada Inc. Karanden yrkar att skada
uppkommit pa grund av anvandningen av Crestor. Under 2005, lamnades fem andra liknande stamningar in mot AstraZeneca i USA. Tva av dessa har
nyligen awvisats. AstraZeneca kommer att forsvara sig med kraft i alla aterstaende mal.

Diprivan (propofol)

| augusti 2002 mottog AstraZeneca LP en skrivelse fran ESI Lederle, en division inom Wyeth, vari AstraZeneca underrattades om Wyeths avsikt att
marknadsfora en generisk version av Djprivan fore utgéngen av AstraZenecas patent, som skyddar den nuvarande beredningsformen. AstraZeneca
véckte talan avseende patentintrang mot Wyeth i US District Court for the Southern District of New York. Genom ett antal transaktioner &r nu Mayne
Pharma (USA) Inc. (tidigare Faulding Pharmaceutical Co.) innehavare av den aktuella férenklade registreringsansdkan (Abbreviated New Drug
Application — ANDA) och svarande i AstraZenecas mal. Mayne reagerade pa AstraZenecas klagomal genom en motstamning dar foretaget havdade
icke intréng, och att patentet var ogiltigt och verkningslost. Huvudférhandling och slutanféranden agde rum i bérjan av 2005. | november 2005, beslu-
tade domstolen att AstraZenecas patent var giltiga och hade verkan samt att Maynes propofolprodukt innebar ett intréng i patentrattigheterna.
Domstolen beslutade om férbudsforelaggande mot tillverkning, anvandning, forsaljning och erbjudande till forsaljining av Maynes propofolprodukt i
USA. Mayne har 6verklagat domstolens beslut till Federal Circuit Court of Appeals.

| september 2005, meddelade Amphastar Pharmaceuticals Inc. enligt avsnitt 505(b)(2) i den amerikanska Food, Drug and Cosmetic Act, att
Amphastar, efter godkannande av FDA, avser att tillverka och marknadsféra propofol i USA, innan vissa av AstraZenecas propofolrelaterade patent har
I6pt ut. Amphastar havdar att sddan tillverkning och marknadsforing inte gor intrang i AstraZenecas patent. AstraZeneca vackte inte talan om patent-
intrang mot Amphastar.

Exanta (ximelagatran)

Fyra, vasentligen likartade, fall av grupptalan avseende vardepapper, vacktes i USA mot AstraZeneca PLC, Hakan Mogren, Sir Tom McKillop,
Jonathan Symonds och Percy Barnevik mellan januari och mars 2005. | dessa stémningsansokningar havdas att svarandena gjorde vasentliga falska
och vilseledande uttalanden om de Kliniska studierna for Exanta och status for registreringsansokan for Exanta i USA. | talan, som vackts av personer
som kopt AstraZenecas bdrsnoterade vardepapper mellan 2 april 2003 och 11 oktober 2004, hanvisas till avsnitten 10(b) och 20(a) i Securities
Exchange Act of 1934 och SEC Rule 10b-5. Samtliga stamningsansokningar har inlamnats vid federala distriktsdomstolar — en i District of
Massachusetts, en i District of Delaware och tva i Southern District of New York. Méalet i Delaware aterkallades frivilligt och méalet i Massachusetts har
efter Gverenskommelse mellan parterna ("stipulation”) dverforts till Southern District of New York. De aterstaende malen kommer troligen att samman-
foras till ett mal i New York.

Svarandena nekar till anklagelserna och kommer kraftfullt att forsvara sig.

Iressa (gefitinib)

Under 2004 och 2005 lamnades fem stamningsansoékningar in till Osaka District Court och Tokyo District Court mot AstraZeneca KK i Japan.

| fyra av dessa hévdas att Iressa orsakat ett dodsfall pa grund av interstitiell lungsjukdom (ILD) hos en japansk patient. | den femte stamningsansokan,
som inte rorde ett fall med dodlig utgang, havdas att Iressa orsakat ett fall av ILD. Efter att ha konsulterat externa juridiska radgivare, anser AstraZeneca
KK att bada pastéendena saknar grund och férsvarar sig i alla dessa mal. ILD &r en kdnd komplikation i samband med lungsjukdomar, inklusive avan-
cerad lungcancer, oavsett behandling.

Losec/Prilosec (omeprazol)

Under 2001 stamde AstraZeneca Andrx Pharmaceuticals, Inc. i USA for intréng i ett patent avseende en process for beredning av en omeprazolformu-
lering (patent 281). Andrx ingav en motstamning dar man havdade icke intrang, och att patentet var ogiltigt och verkningslost pa grund av inkorrekt
beteende i samband med granskningen av patent 281. Andrx hdvdade ocksa att vid sidan av patent 281, var tva andra formuleringspatent, 230 och
505, verkningslosa pa grund av pastatt olampligt forfarande i samband med tvisten fran AstraZenecas sida. Bada parter kravde erséttning for advokat-
arvoden. | maj 2004 beslét US Court for the Southern District of New York att intrang hade &gt rum i patent 281, men forklarade ocksa att patent 281
var ogiltigt.
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Domstolen ogillade Andrx:s motkrav om bland annat olampligt forfarande i rattssak (litigation misconduct) och andra motkrav och 6vrig argumenta-
tion. Darmed beféstes domstolens beslut fran 2002, dar domstolen forklarade att patenten 230 och 505 inte var ogiltiga och att Andrx gjort sig skyldigt
till patentintrang. Beslutet fran oktober 2002 bekraftades i alla avseenden genom en Gverklagandeprocess i december 2003. Domstolen avgav slutlig
dom avseende patent 281 ijuli 2004, sedan den beslutat att skjuta upp kraven om ersattning for advokatarvoden i avvaktan pa eventuella Gverklagan-
den. Andrx och AstraZeneca har 6verklagat domslutet.

Under 2000 och 2001 stdmde AstraZeneca Lek Pharmaceutical and Chemical Company d.d. och Lek Services USA, Inc., Impax Laboratories Inc.,
Eon Labs Manufacturing Inc., Mylan Pharmaceuticals Inc., Apotex Corp, Apotex, Inc. och Torpharm, Inc., samt Zenith Goldline Pharmaceuticals, Inc.
(nu kant som IVAX Pharmaceuticals, Inc.). Dessa stamningsansdkningar ingavs sedan féretagen lamnat in férenklade ansdkningar till FDA om att salu-
fora generiska omeprazolprodukter i USA. Grunden for stamningsanstkan utgors av att samtliga dessa foretags handlingar innebar intrang i formule-
ringspatenten 230 och 505 avseende omeprazol. Malen behandlas for nérvarande enligt den amerikanska Hatch-\Waxman-lagstiftningen. Malet mot
IVAX ogillades utan bindande verkan kort efter det att stamningsansokan lamnats in, sedan IVAX dragit tillbaka sin ansékan om att marknadsféra gene-
riskt omeprazol. Under 2003, sedan Mylan bdrjat saluféra sin produkt, stémde AstraZeneca Laboratorios Esteve, SA och Esteve Quimica, SA, tillver-
kare av den omeprazolprodukt som Mylan skulle distribuera i USA. Under 2003 och 2004 bdrjade Lek, Apotex och Impax sélja sina generiska
omeprazolprodukter. | juli 2004 yrkade Lek pa dom utan huvudférhandling avseende icke-intrang. | januari 2005 inlamnade AstraZeneca en stam-
ningsansdkan mot Teva Pharmaceutical Industries Ltd. och Teva Pharmaceuticals USA, Inc. som marknadsfér och saljer Impax omeprazolprodukter.
Teva-fallet vilandeforklarades i juni 2005 i avvaktan pa att skuldfragorna i Impax-maélet avgjorts. AstraZeneca har riktat skadestandskrav mot var och en
av svarandena. Andrx, Apotex/Torpharm, Impax, Eon och Lek har ingett motkrav som bygger pa antitrustlagstiftning och havdande av icke intrang.
Samtliga svarande utom Lek har dessutom framfort motkrav som bygger pa att patentet skulle vara ogiltigt och verkningslost. Behandlingen av mot-
kraven avseende antitrustévertradelser samt AstraZenecas skadestandskrav har vilandeforklarats i avvaktan pa att fragorna géllande patentintrang
ska avgoras. Malen har sammanforts for discovery (bevisupptagning) infor, eller har direkt tilldelats, domaren Jones i US District Court for the Southern
District of New York. Samtlig discovery (bevisupptagning) i dessa fall var klar i februari 2005. Framstéliningar avseende Leks yrkande pa dom utan
huvudfoérhandling och 14 ytterligare yrkanden om dom utan huvudférhandling avslutades i juli 2005. Alla svarandesidans krav om dom utan huvudfor-
handling avvisades i januari 2006. | juli 2005 vackte AstraZeneca talan mot Ranbaxy Laboratories Ltd., Ranbaxy Inc. och Ranbaxy Pharmaceuticals,
Inc. om intrang i formuleringspatenten 505 och 230. Ranbaxy-malet har sammanforts under forberedelsen med de andra patentmalen avseende
omeprazol. Domaren Jones har planerat att inleda en sammanférd huvudférhandling i mars 2006.

| juni och juli 2004 begarde AstraZeneca i Frankrike forbudsforelagganden baserade pa sitt formuleringspatent for omeprazol mot sex féretag som
salufér generiskt omeprazol. | augusti 2004 avvisades ansokningarna i férsta instans. AstraZeneca dverklagade beslutet och i mars 2005 avvisades
ansokningarna efter Gverklagan. | maj 2004, paborjade AstraZeneca dessutom rattsliga atgéarder mot samma foretag for intrang i AstraZenecas formu-
leringspatent for omeprazol i Frankrike. Dessa forhandlingar har forenats med ett méal dar ett av foretagen vackt en talan mot AstraZenecaii vilkken
patentets giltighet ifrdgasétts. Inget datum har annu faststallts for forhandlingar.

Under 2000 beviljades AstraZeneca interimistiska forbudsforelagganden baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol mot
bolaget Scandinavian Pharmaceuticals-Generics AB (Scand Pharm) i Danmark och Norge. | oktober 2001 bekraftade Oslo Tingrett i Norge att Scand
Pharm hade gjort intréng i AstraZenecas formuleringspatent fér omeprazol. Samtidigt forklarade domstolen att AstraZenecas formuleringspatent var
giltigt. | november 2004 bekraftade Borgarting Lagmannsrett detta. Som ett resultat av mélet i Norge kan Scand Pharm inte sélja sin omeprazolpro-
dukt i Norge. Foretaget kan inte heller sélja sin omeprazolprodukt i Danmark i avvaktan pa domen i intrangsmalet. Om den slutliga domen i detta mal
gar emot AstraZeneca kan Scand Pharm kréava skadestand for forlorad forsélining pa grund av det interimistiska forbudsforelaggandet. Under 2003
och 2004 avvisades AstraZenecas krav pa interimistiska forbud baserade pa vissa av AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol mot Novartis
Sverige AB och ratiopharm AB i Sverige och Novartis Finland Oy samt ratiopharm Oy i Finland. Ett interimistiskt férbudsforelaggande mot Biochemie
Novartis Healthcare A/S beviliades i Danmark under 2003, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Under 2003 beslutade dess-
utom Asker och Baerum Tingrett i Norge att den generiska omeprazolprodukt som saluférdes av ratiopharm AS inte innebar ett intrang i AstraZenecas
formuleringspatent fér omeprazol. Detta utslag bekraftades av Borgarting Lagmannsrett i oktober 2005. | januari 2006 nekade Hoyesterett
AstraZeneca provningstillstand. | december 2004 beviljades ett interimistiskt forbudsforelaggande i Danmark mot Nomeco A/S, en dansk distributor
av en generisk omeprazolprodukt fran ratiopharm, baserat pa AstraZenecas formuleringspatent for omeprazol. Huvudférhandling hélls i november
och december 2005. Dom vantas i februari 2006.

AstraZeneca fortsatter att vara indraget i ett flertal mal i Kanada som galler Reddy Cheminor och Apotex. De méalen galler omeprazolkapslar eller ome-
prazolmagnesiumtabletter och ror ett antal patent. Apotex lanserade en generisk omeprazolkapsel i Kanada i januari 2004. Efter den lanseringen
paborjade AstraZeneca ett rattsligt granskningsforfarande for att forsoka ogiltigforklara Apotex s k Notice of Compliance (marknadsgodkannande).
AstraZeneca stamde Apotex i juli 2004 och havdade att Apotex omeprazolkapslar gor intrang i AstraZenecas patent pa beredningsformen. | maj 2005
underkande Canadian Federal Court of Appeal Apotex ansdkan om marknadsgodkannande (notice of compliance), och upphévde beslutet i forsta
instans fran september 2004 som utfoll till AstraZenecas nackdel, vilket redogjorts for i arsredovisningen med information fran Form 20-F 2004. | juni
2005 beviliade Canadian Federal Court of Appeal den ansbkan som Apotex inlamnat om uppskjutande av verkstallighet av domstolens underkan-
nande av ansékan om marknadsgodkannande, i avvaktan pa att Apotex ska beviljas provningstillstand att dverklaga beslutet till Supreme Court of
Canada. Supreme Court of Canada har beviljat Apotex provningstillstand och Gverklagan ska preliminért behandlas i maj 2006. Hogsta domstolen har
ocksa forlangt uppskjutandet som beviljats av Federal Court of Appeal. Apotex kan darmed fortsatta att sélja sina omeprazolkapslar i avvaktan pa
beslut i hdgsta domstolen gallande Apotex dverklagande.

| januari 2006, delgavs AstraZeneca Canada Inc. en stamning till Federal Court of Canada avseende betalning av icke angivet skadestand for skada
som asamkats Apotex pa grund av att Apotex anstkan om marknadsgodkannande i Kanada for dess 20 mg omeprazolkapsel forsenats fran januari
2002 till januari 2004. AstraZeneca anser att stamningsanstkan saknar grund och avser att forsvara sig mot den. Den pagaende tvisten med Apotex
angaende patentintrang kommer att fullfolias med kraft.
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| februari 2000 inledde Europeiska kommissionen en undersokning av vissa immateriella rattigheter kring omeprazol och darmed relaterade tvister
avseende patentintrang och andra delar av regelverket. Undersokningen genomfors i enlighet med artikel 82 i EG-fordraget, som forbjuder missbruk
av dominerande stallning. Undersokningen paskyndades av ett klagomal frén en part avseende ett antal patent- och andra tvister som rérde
AstraZeneca. AstraZeneca har i enlighet med sin féretagspolicy samarbetat med kommissionen. | juli 2003 delgav EU-kommissionen foretaget ett s k
Statement of Objections avseende pastadda Gvertradelser i samband med att AstraZeneca erhallit ytterligare skyddscertifikat for omeprazol i vissa
europeiska lander, ersatt omeprazolkapslar med omeprazol MUPS (tabletter) och aterkallat tillstandet att saluféra kapslarna i tre europeiska lander.
AstraZeneca avgav ett utforligt svar till kommissionen, i vilket foretaget forklarade varfor man ansag att atgarderna enligt AstraZeneca var lagliga. En
muntlig férhandling &gde rum i februari 2004. | juni 2005, informerades AstraZeneca PLC och AstraZeneca AB om EU-kommissionens beslut att utfar-
da béter om sammanlagt 60 MEUR mot bolagen, for brott mot den europeiska konkurrenslagstiftningen (artikel 82 i EG-férdraget och artikel 54 i EES-
avtalet). Kommissionen havdar att bolagen missbrukat sin dominerande stélining vid olika tillféllen mellan 1993 och 2000, genom att systematiskt
lamna vilseledande uppgifter till patentmyndigheterna och/eller domstolar i Belgien, Danmark, Tyskland, Nederlanderna, Norge och Storbritannien, i
syfte att erhalla tillaggsskydd (supplementary protection certificate, SPC) for omeprazol, och genom att begéra indragning av tillstandet att marknads-
fora omeprazolkapslar i Danmark, Norge och Sverige, foljit avindragning av omeprazolkapslar i dessa lander och introduktion av omeprazol MUPS
tabletter.

AstraZeneca accepterar inte kommmissionens beslut och har dverklagat beslutet till forsta instans. AstraZeneca bestrider att bolaget hade en domine-
rande stallning, och att bolaget forfarit pa det satt som kommissionen havdar. Tillsvidare har en avsattning pa 75 MUSD gjorts i halvarsbokslutet mot-
svarande hela bétesbeloppet. Kommissionen gor gallande att de beskrivna atgéarderna hindrade introduktionen av generiska versioner av Losec och
parallellhandel. Det ar mojligt att tredje part skulle kunna kréva skadestand for pastadda forluster till folid av detta drende. Varje sadant krav skulle kraft-
fullt avvisas.

Nexium (esomeprazol)

AstraZeneca har stamts i flera delstats- och federala domstolar i USA i s k grupptalan gallande marknadsféringen av Nexium (esomeprazol). | stam-
ningarna havdas att AstraZenecas marknadsféring och annonsering av Nexium till lakare och konsumenter skulle vara vilseledande, olaglig och
bedraglig, sarskilt i den del dar marknadsféringen omfattar jamférelser mellan Nexium och Prilosec. Vidare havdas att AstraZenecas prissattning av
Nexium skulle vara vilseledande, olaglig och bedraglig. Kérandena havdar brott mot delstatslagar gallande konsumentskydd, vilseledande och falsk
marknadsforing. Kérandena yrkar att domstolen ska besluta om aterbetalning av foretagsvinster, skadestand, boter, interimistiska foreldagganden samt
ersattning for advokatarvoden och réattegangskostnader.

En forsta stamningsanstkan mot AstraZeneca inlamnades 2004 till Superior Court of the State of California for the County of Los Angeles av fackfor-
bundet AFL-CIO, tva féreningar och en enskild person, for egen rakning och fér allménheten och en grupp innefattande konsumenter i Kalifornien
samt de som helt eller delvis betalar for lakemedel. En andra stamningsanstkan inlamnades till ssmma domstol foretrddande en liknande formodad
grupp av konsumenter. Stamningsansokningar med vasentligen likartade yrkanden inlamnades 2004 och 2005 av férmodade grupper av konsumen-
ter, tredjepartsbetalare, inkdpare och fackféreningsstiftelser till Circuit Court of Searcy County, Arkansas; Superior Court of the State of Delaware in and
for New Castle County; Superior Court of Massachusetts in Boston; US District Court for the District of Delaware; och till Circuit Court of the 11th
Judicial Court in and for Miami-Dade County, Florida.

I september 2005 meddelade domstolen i Kalifornien beslut avseende AstraZenecas invandning och yrkande om awvisning i de tva méalen i Kalifornien.
Domstolen bifoll AstraZenecas yrkande avseende foreningskérandena och avslog den avseende individuella kérandena och tillat darmed att malen
avseende individer fortsatter. | oktober 2005 beslutade domstolen i Massachusetts att avsla AstraZenecas anstkan om awvisning. | november 2005
fattade US District Court for the District of Delaware beslut om att beviljia AstraZenecas anstkan om att avvisa den sammanforda grupptalan i de tre
sammanforda méalen i Delaware.

AstraZeneca tillbakavisar pastaendena och kommer med kraft att forsvara sig i var och en av dessa processer.

| november 2003 beslutade Europeiska patentverket (European Patent Office) att det europeiska substanspatentet for magnesiumesomeprazol, den
aktiva substansen i Nexium, &r giltigt. Patentet som I6per ut i maj 2014, hade begarts ogiltigforklarat av generikatillverkaren ratiopharm. Beslutet fran
Europeiska patentverket har verklagats av ratiopharm. Det forvantas inte att Gverklagan kommer att behandlas fore slutet av 2006.

| oktober 2004 inlamnade AstraZeneca LP till US District Court for the District of Delaware ett yrkande att domstolen matte fastsla att foretagets kam-
panj "Better is Better” for Nexium inte utgdr falsk eller vilseledande marknadsféring i strid med paragraf 43(a) i Lanham Act, en federal bestammelse
mot falsk marknadsforing. Detta yrkande ingavs till domstolen som svar pé ett brev fran TAP Pharmaceuticals, Inc., dér detta foretag kravde att
AstraZeneca omgéaende skulle upphora med TV-reklam och annan annonsering till konsument for Nexium, med hanvisning till att denna marknadsfo-
ring skulle utgéra brott mot ndmnda bestammelse. | november 2004 yrkade TAP pa paskyndad handliaggning av fallet, genom att inlamna en ansokan
om ett interimistiskt forbud och i december 2004 avslog domstolen denna ansékan. Malet ska behandlas under andra eller tredje kvartalet 2006.

| oktober 2005 underrattades AstraZeneca av Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. att Ranbaxy Laboratories Limited [amnat in en férenklad registrerings-
ansokan (Abbreviated New Drug Application — ANDA)) till amerikanska FDA avseende esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning,

20 mg och 40 mg. Ansokan innehdll s k "paragraph IV certifications” i vilkka havdas ogiltighet och/eller icke intréng i nagra av AstraZenecas amerikan-
ska patent for Nexium upptagna i FDA:s Orange Book. | november 2005 inledde AstraZeneca ett mal om uppsétligt patentintrang i US District Court
for the District of New Jersey mot Ranbaxy Pharmaceuticals, Inc. och dess dotterbolag som svar pa Ranbaxys "paragraph IV certifications” avseende
Nexium.
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| januari 2006 underrattades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals, Inc. att IVAX Corporation lamnat in en férenklad registreringsansokan (Abbreviated
New Drug Application, ANDA) till amerikanska FDA for esomeprazolmagnesium, kapslar med fordréjd frisattning, 20 mg och 40 mg. Ansékan inneholl
sk "paragraph IV certifications”, i vilka havdas ogiltighet och/eller icke intrang i nagra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium upptagna i FDAs
Orange Book. IVAX intygade ocks&, med avseende pa vissa andra av AstraZenecas amerikanska patent for Nexium i Orange Book, att [VAX inte kom-
mer att lansera sin produkt innan dessa patent upphort att galla. Det senaste Ioper ut i oktober 2007. AstraZeneca har 45 dagar pa sig att inlamna en
stamning om patentintrang mot IVAX. Det skulle automatiskt hindra att FDA godkanner IVAX forenklade registreringsansékan i 30 manader till mars
2006 (eller tills ett domstolsbeslut erhalls som gar emot AstraZeneca, beroende pa vilket som intraffar forst).

AstraZeneca har fortsatt fullt fortroende for de immateriella rattigheter som skyddar Nexium och kommer att med kraft férsvara dem.

Nolvadex (tamoxifen)

AstraZeneca ér tilsammans med Barr Laboratories, Inc. svarande i ett flertal fall av pastadd grupptalan i federala och delstatliga domstolar dver hela
USA. Samtliga delstatliga mal flyttades till federal domstol och har tillsammans med samtliga méal som ursprungligen lamnats in till federal domstol,
sammanforts i en federal domstolsprocess innefattande flera distrikt i US District Court for the Eastern District of New York. Nagra av stamningarna har
ingivits av karandeparter som representerar en formodad grupp av konsumenter som har kopt tamoxifen. De andra stamningsansdkningarna har ingi-
vits for en pastadd grupp av utomstaende parters rékning (innefattande Health Maintenance Organisations — HMO, férsékringsgivare och andra orga-
nisationer som tilhandahaller halso- och sjukvard), som har ersatt kostnaderna for eller pa annat sétt betalat for forskrivning av tamoxifen.
Karandeparterna havdar att de, som ett resultat av forlikningen i patenttvisten mellan Zeneca och Barr 1993, har fatt betala icke konkurrensmassiga
monopolpriser for tamoxifen. Kérandeparterna yrkar interimistiskt beslut, tredubbla skadestand i enlighet med antitrustlagstiftningen, samt olika former
av aterbetalning och ersattning. | april 2002 yrkade AstraZeneca att malet skulle avvisas pa grund av att grund for stamningen inte redovisats. | maj
2003 beviliade US District Court for the Eastern District of New York, AstraZenecas yrkande om awvisning. Karandeparterna dverklagade beslutet. |
november 2005 bekréftade US Court of Appeals for the Second Circuit distriktdomstolens beslut. Kérandeparterna har hemstéallt om férnyad prévning
infor de ursprungliga domarna i méalet och fornyad prévning infér samtliga domare i US Court of Appeals for the Second Circuit.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid)

| september 2005 informerades AstraZeneca av IVAX Pharmaceuticals Inc. att IVAX inlamnat en férenklad registreringsansdkan (Abbreviated New
Drug Application) till amerikanska registreringsmyndigheten FDA innehallande "paragraph IV certification” hédvdande ogiltighet och icke intrang i fraga
om nagra av AstraZenecas patent relaterade till inhalationssuspension av budesonid. | oktober 2005, ingav AstraZeneca en stdmningsansokan avse-
ende patentintrang mot IVAX vid US District Court for the District of New Jersey. | december 2005, svarade IVAX och lamnade in motstamningar dar
man havdade icke-intrang, och att patenten var ogiltiga. | januari 2006 inlamnade AstraZeneca en andrad stamningsanstkan, och drog tillbaka en
forsékran avseende intranget i ett av de omtvistade patenten. AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar
Pulmicort Respules och kommer att med kraft forsvara dem.

Seroquel (quetiapinfumarat)

AstraZeneca PLC och AstraZeneca Pharmaceuticals LP kallades som svaranden i malet Susan Zehel-Miller (0.a.) mot AstraZeneca, AstraZeneca
Pharmaceuticals LP, en formodad grupptalan ingiven i augusti 2003 vid the US District Court for the Middle District of Florida for en grupp bestaende
av "alla personer i USA som kopt och/eller anvant Seroquel”, havdande att AstraZeneca misslyckats med att tillhandahalla tillfredsstallande varningar
om det pastadda sambandet mellan Seroquel och intradande av diabetes. Under forsta kvartalet 2005, efter ett domstolsbeslut 2004 om att avsla
gruppcertifiering i &rendet, avvisades malet. En andra stamning avseende Seroquel rérde en minderarig som havdade att diabetes mellitus utvecklats
efter anvandning av Seroquel awisades ocksa i december 2005, omkring en vecka innan muntlig forhandling skulle &ga rum om AstraZenecas bega-
ran om dom utan huvudférhandling.

Sedan 2003 har AstraZeneca delgivits omkring 60 stamningar i USA, i vilka enskilda k&randeparter havdar att de utvecklat diabetes och/eller andra
relaterade skador, till f6ljd av att ha tagit Seroquel och/eller andra atypiska antipsykotika tillverkade av andra lakemedelsforetag. Cirka 40 av dessa
stdmningar inldmnades i Missouri i augusti 2005, nagra fa dagar innan Missouris reformerade lagstiftning om skadestand tradde i kraft. Eli Lilly, tillver-
kare av olanzapin, ar svarande i flertalet av de stamningsansokningar som delgivits AstraZeneca. Janssen Pharmaceutica och Bristol-Myers Squibb
ar ocksa svarande i ett antal av dem.

AstraZeneca kanner ocksa till mer &n 100 andra fall avseende Seroquel, som nyligen har inldmnats i Kalifornien, Delaware, lllinois, Louisiana, Missouri,
New Jersey och Texas, men dessa har annu inte delgivits AstraZeneca. Ett av dessa ror en formodad grupptalan éver hela USA, nyligen inlamnad vid
den federala domstolen i Southern District of lllinois. AstraZeneca har sett denna stamning och den &r till form och innehdll mycket lik den stamning
som 2003 inlamnades vid US District Court for the Middle District of Florida (Susan Zehel-Miller (0.a.) mot AstraZeneca, AstraZeneca Pharmaceuticals
LP, se ovan). | stamningen soktes certifiering for en grupp éver hela USA av, bland andra, anvandare av Seroquel. | gruppen ingick personer som
pastods ha utvecklat diabetes efter att ha anvéant Seroquel. | mélet Zehel-Miller avslog den federala domstolen i Florida anstkan om certifiering av
gruppen. | borjan av 2005 godtog ké&randena, att alla deras stdmningar avslogs som ogiltiga, sedan deras forsok att forsakra sig om ratt att dverklaga
gruppcertifieringen misslyckats. Det &r mojligt att kérandesidans advokater Gvervager att inlamna ett potentiellt stort antal ytterligare stamningar avse-
ende diabetes mot AstraZeneca och andra tillverkare av atypiska antipsykotika.

AstraZeneca avser att med kraft forsvara sig i alla pagéende mal som rér Seroquel.

| september 2005 underrattades AstraZeneca av Teva Pharmaceuticals USA om att Teva inlamnat en forenklad registreringsanstkan (Abbreviated
New Drug Application — ANDA) for quetiapinfumarattabletter (25 mg) till amerikanska FDA. Anstkan innehaller "paragraph IV certification” i vilket hav-
das ogiltighet och icke intrang i fraga om AstraZenecas amerikanska patent relaterade till Seroquel i FDAs Orange Book. | november 2005, som svar
pa Tevas ANDA och Tevas avsikt att marknadsfora en generisk version av Seroquel i USA fore utgadngen av AstraZenecas patent, inlamnade
AstraZeneca en stamningsansékan mot Teva till US District Court for the District of New Jersey for uppsatligt patentintrang.

AstraZeneca har fortsatt fullt fértroende for de immateriella rattigheter som skyddar Seroquel och kommer att med kraft frsvara dem.
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Symbicort (budesonid/formoterol)

I mars 2005, beslutade Europeiska patentverket (European Patent Office) att det europeiska patent som omfattar kombinationen av formoterol och
budesonid &r giltigt. Patentet som I6per ut 2012, hade begéarts ogiltigforklarat av generikatillverkarna Yamanouchi Europe BV, Miat SpA, Liconsa,
Chiesi, Farmaceutici SpA, Zambon Group SpA, Generics (UK) Limited och Norton Healthcare Ltd. | maj 2005 beslutade Europeiska patentverket att
det europeiska patentet for Symbicort fér behandling av kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL) ar giltigt. Patentet, som I6per ut 2018, hade begérts
ogiltigférklarat av generikatillverkarna Chiesi Farmaeutici SpA, Norton Healthcare Ltd och Generics (UK) Limited.

Europeiska patentverkets beslut avseende bade kombinationen och de europeiska KOL-patenten for Symbicort har Gverklagats av vissa av mot-
parterna i @arendet. Det forvantas inte att 6verklagan kommer att behandlas fére 2007.

| februari 2004 initierade IVAX Pharmaceuticals (UK) Limited réattsliga atgarder mot AstraZeneca AB och hdvdade att de brittiska delarna av de tva
europeiska patenten for Symbicort var ogiltiga. | maj 2004 beviljiade domstolen AstraZenecas ansdkan om att vilandeforklara rattegangen i avvaktan
pa beslut i de parallella invandningsarendena vid Europeiska patentverket, som beskrivits ovan. | april 2004 initierade IVAX réttsliga tgéarder mot
AstraZeneca AB géllande Irland och havdade att de irldndska delarna av de tva europeiska patenten for Symbicort var ogiltiga. | oktober 2004 bevil-
jade domstolen AstraZenecas anstkan om att vilandeforklara rattegangen i avvaktan pa slutligt beslut av Europeiska patentverket och dess besvérs-
kammare i invandningsforfarandena.

Toprol-XL (metoprololsuccinat)

I maj 2003 ingav AstraZeneca en stamningsanstkan avseende patentintrang mot KV Pharmaceutical Company i US District Court for the Eastern
District of Missouri som svar pa KVs notifiering om att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL tabletterna i dosen
200 mg innan AstraZenecas patent som omfattade substansen och dess beredningsform hade I16pt ut. Som en reaktion pa senare liknande med-
delanden fran KV avseende doserna 25 mg, 50 mg och 100 mg, ingav AstraZeneca ytterligare stamningsansokningar. KV reagerade i varje &rende
genom att [amna in motstamningar dér man havdade icke intrang, och att de angivna patenten var ogiltiga och verkningslésa.

| februari 2004 ingav AstraZeneca en stamningsansdkan mot Andrx Pharmaceuticals LLC i US District Court for the District of Delaware som reaktion
pa Andrx meddelande att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL tabletter i dosen 50 mg innan AstraZenecas patent
hade l6pt ut. Som reaktion pa ett liknande meddelande fran Andrx avseende doserna 25 mg, 100 mg och 200 mg ingav AstraZeneca tva ytterligare
stdmningsansokningar avseende patentintrang till samma domstol. | samtliga fall havdar Andrx att vart och ett av de angivna patenten ar ogiltigt och
verkningslost och att det inte férekommit négot intrdng.

| april 2004 ingav AstraZeneca en stamningsansokan avseende patentintrang mot Eon Labs Manufacturing Inc. i US District Court for the District of
Delaware som reaktion pa Eons meddelande att man hade for avsikt att marknadsféra en generisk version av Toprol-XL tabletter i doserna 25 mg,

50 mg, 100 mg och 200 mg innan AstraZenecas patent I6pte ut. | samtliga fall hdvdade Eon att vart och ett av de angivna patenten &r ogiltigt och verk-
ningslost och att det inte forekommit nagot intrang. Eon havdade ocksa att inlamnandet av stamning avseende patentintrang, liksom alla andra stam-
ningar fran AstraZeneca, var konkurrensbegrénsande och i strid mot amerikanska konkurrenslagar. Enligt en gemensam hemstéllan fran AstraZeneca
och Eon avskilides dessa konkurrenspunkter fran malet och uppskéts, for majlig behandling beroende pa utgangen av patentfallen.

| januari 2005 ldmnade AstraZeneca in en begaran om att giltighetstiden fér de omtvistade patenten for Toprol-XL ska begransas till att ssmmanfalla
med giltighetstiden for ett av de Ovriga patent som svarandena hanvisar till, vilket medfér att de omtvistade patenten for Toprol-XL |6per ut i september
2007 i stéllet for i mars 2008.

Samtliga patenttvister som avser Toprol-XL mot KV, Andrx och Eon har sasmmanforts for forberedelse och inledande férhandlingar till US District Court
for the Eastern District of Missouri. Svarandena begarde en dom utan huvudférhandling i december 2004 och havdade att patenten som avsag
Toprol-XL var ogiltiga pa grund av dubbelpatentering. Svarandena ingav 2005 en begaran om dom utan huvudférhandling om verkningsloshet och
AstraZeneca inlamnade under 2005 en begaran om dom utan huvudférhandling om intrang och giltighet. Muntliga férhandlingar med anledning av
dessa yrkanden holls i november 2005. | januari 2006 beslutade District Court for the Eastern District of Missouri att de bada omtvistade patenten ar
ogiltiga och inte kan aberopas (pa grund av bolagets inkorrekta beteende mot US Patent and Trademark Office). AstraZeneca ar av motsatt uppfatt-
ning och kommer att Gverklaga detta beslut till US Court of Appeals for the Federal Circuit.

Ingen av de férenklade registreringsansdkningar (ANDA) som inlamnats av KV, Andrx och Eon har godkants tentativt av amerikanska Food and Drug
Administration (FDA). Enligt bestammelserna for férenklad registreringsanstkan, kommer domen i januari 2006, som gick emot AstraZeneca avse-
ende giltigheten och verkstéallbarheten for AstraZenecas omtvistade patent, att automatiskt undanrdja varje vilandeforklaring avseende FDAs befogen-
het att slutgiltigt godkénna ansokningarna.

| januari 2006, delgavs AstraZeneca en stamning, som inlamnats till US District Court for the District of Delaware med beteckningen Meijer, Inc. och
Meijer Distribution, Inc. mot AstraZeneca Pharmaceuticals LP, AstraZeneca LP, AstraZeneca AB och Aktiebolaget Hassle. Stamningen avser en
grupptalan i vilken havdas att AstraZeneca olagligt forsokt uppratthalla monopol i USA avseende Toprol-XL i strid med Sherman Act genom att lista
ogiltiga och verkningslosa patent i FDAs Orange Book och &beropa dessa patent i tvister mot generikatillverkare som forsoker marknadsfora meto-
prololsuccinat. | stAmningen yrkas tredubbelt skadestand baserat pa pastadda éverdebiteringar mot den formodade karandegruppen. Malet grundar
sig pa beslutet, som beskrivits ovan, i US District Court for the Eastern District of Missouri i den forenade tvisten med KV, Andrx och Eon som motpar-
ter att AstraZenecas patent for Toprol-XL ar ogiltiga och verkningslosa. Som papekats ovan kommer AstraZeneca att 6verklaga beslutet i patent-
tvisten. AstraZeneca bestrider pastaendena i denna stamning avseende konkurrensbegrénsning och kommer att kraftfullt forsvara sig i malet.
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AstraZeneca fortsatter att havda att patenten for Toprol-XL &r giltiga, har verkan, att de féreslagna generiska produkterna fran KV, Andrx och Eon inne-
bar intréng samt att dberopandet av patenten inte stred mot konkurrenslagstiftningen.

Zestril (lisinopril)

Ar 1996 inlamnade tvé av AstraZenecas féregangare, Zeneca Limited och Zeneca Pharma Inc. (som licenstagare), Merck & Co., Inc. och Merck Frosst
Canada Inc. en stamningsansokan avseende patentintrang i Federal Court of Canada mot Apotex Inc. Stémningsansokan avsag intrang i Mercks lisi-
noprilpatent. Apotex har salt och fortsatter sélja en generisk version av AstraZenecas Zestril och Mercks Priniviltabletter. Apotex har vitsordat intréng,
men har framfort forsvar mot intranget, bland annat att foretaget forvarvade vissa kvantiteter av lisinopril innan patentet registrerades och att vissa
kvantiteter licensierats under en tvangslicens. Apotex har ocksa havdat att patentet &r ogiltigt. Rattegangen inleddes i januari 2006.

AstraZeneca, som licenstagare, har ett pagaende mal i Federal Court of Canada mot Cobalt Pharmaceuticals Inc., avseende samma Mercks lisinopril-
patent mot bakgrund av att Cobalt ansdker om marknadsgodkannande ("notice of compliance”) i Kanada pa basis av en jamforelse med
AstraZenecas Zestril. AstraZeneca kan komma att drabbas av skadestand om Cobalts introduktion pa marknaden skulle anses ha fordrojts pa ett lag-
stridigt satt.

Zestoretic (lisinopril/hydrochlortiazid)

AstraZeneca, som licenstagare, har ett pagadende mal i Federal Court of Canada mot Apotex Inc., avseende Mercks kombinationspatent for lisinopril/
hydrochlortiazid for att Apotex ansdker om marknadsgodkannande ("notice of compliance”) i Kanada pa basis av en jamforelse med AstraZenecas
Zestoretic. AstraZeneca kan komma att drabbas av skadestand om Apotex introduktion pa marknaden anses ha fordrojts pa ett lagstridigt satt.

Grupptalan avseende genomsnittligt grossistpris

| januari 2002 stamdes AstraZeneca tillsammans med 24 andra lakemedelstillverkare i en grupptalan i Massachusetts, vackt av en férmodad grupp av
karanden som havdar att de betalat for mycket for receptbelagda lakemedel pa grund av onaturligt hdga grossistpriser. | tvisten begars aterbetalning
av ett ospecificerat skadestandsbelopp. Efter mélet i Massachusetts vacktes nastan identiska fall av grupptalan mot AstraZeneca och flera andra lake-
medelstillverkare i fyra andra delstater. AstraZeneca och andra tillverkare har dérefter mottagit liknande stamningar fran delstatsaklagaren i
Pennsylvania, Nevada, Montana, Wisconsin, lllinois, Alabama, Kentucky, Arizona och Mississippi, liksom fran flera enskilda county-aklagare i delstaten
New York. | delstatsaklagarnas stamningar yrkas aterbetalning av pastadda dverpriser inom Medicaid och andra delstatligt finansierade sjukvardspro-
gram. | flera fall soker dessutom delstaterna aterbetalning av pastadda Gverpriser som debiterats personer bosatta i delstaten. Manga av dessa mal
har sammanforts med malet i Massachusetts for forberedelse och inledande forhandlingar i enlighet med federala forfaranden for processer som
omfattar flera delstater.

| augusti 2005 beslutade District Court in Boston om gruppindelning till de svarandens fordel. Karandesidan i det sammanforda mélet avseende
grupptalan hade ansokt om indelning i tre grupper av karanden over hela USA: (1) Medicare Part B-anslutna patienter som har betalat pastatt onatur-
ligt hdga egenavagifter for vissa lakaradministrerade lakemedel ersatta enligt Medicare Part B-programmet, (2) tredjepartsbetalare som ersatter kost-
nader for samma lakaradministrerade lakemedel; samt (3) tredjepartsbetalare for vissa egenvardsprodukter utanfor Medicare Part B-programmet.

Domstolen avvisade gruppen med egenvardsprodukterna i sin helhet. | fraga om gruppindelning av patienter som fatt lakaradministrerade lakemedel,
har domstolen sedan dess godtagit en nationell grupp av Medicare Part B-anslutna patienter for talan mot AstraZeneca och tre andra tillverkare. Den

andra gruppen enligt yrkandet som fatt lakaradministrerade lakemedel, bestaende av tredjepartsbetalare som ersatter kostnader for lakaradministre-
rade lakemedel eller egenavgifter enligt Medicare Part B, godtogs som grupp endast for delstaten Massachusetts, inte for hela USA. Det enda ifraga-
kommande lékemedlet fran AstraZeneca i samtliga grupper ar Zoladex (implantat av goserelinacetat).

Det ar majligt att beslutet om gruppcertifiering kommer att dverklagas. Efter beslut betraffande dverklagan, kommer domstolen att faststélla en tids-
plan fér dom utan huvudférhandling och for rattegang. Under tiden fortskrider delstatséklagarnas mal oberoende av det sammanforda mélet i
Pennsylvania, Alabama, Mississippi, Arizona och Wisconsin.

AstraZeneca bestrider pastaendena i samtliga stamningsansokningar avseende genomsnittligt grossistspris och kommer att forsvara sig med kraft
i méalen.

340b grupptalan

| augusti 2004 stamdes AstraZeneca tillsammans med flera andra lakemedelstillverkare i en grupptalan. Stamningsansokan inlamnades till den fede-
rala domstolen i Alabama pa uppdrag av alla s k "disproportionate share”-enheter. Dessa ar de sjukhus och kliniker som behandlar en betydande andel
av oférsékrade patienter och darfor ar beréttigade till formanliga priser enligt US Public Health Service Act program for lakemedelsrabatt (340b pro-
grammet). Enligt stamningsansdkan ar ursprunget en revisionsrapport fran US Department of Health and Human Services Office of Inspector General
(OIG) ijuni 2004.

En liknande grupptalan vacktes i augusti 2005 av County of Santa Clara vid delstatsdomstolen i Kalifornien. Enligt den andra stémningen, stammer
County of Santa Clara som representant for en grupp av likartade lan ("counties”) och stader i Kalifornien som havdar att de betalat for mycket for
340b-lakemedel. AstraZeneca anser att pastaendena i bada dessa stamningar &r ogrundade och kommer att forsvara sig mot dem med kraft.
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Ytterligare myndighetsutredningar rérande marknadsféringen av Iakemedel

Liksom de flesta, om inte samtliga, stdrre lakemedelsforetag som tillverkar receptbelagda lakemedel och som ar verksamma i USA, ar AstraZeneca for
narvarande indraget i ett antal federala och delstatliga straff- och civilrattsliga utredningar som galler marknadsférings- och prissattningsrutiner inom
lakemedelsbranschen. Tva av dessa utredningar hanteras av US Attorney’s Office i Boston. Den forsta utredningen ror en begéran om att ta fram
dokument och information avseende talarprogram som ror halsovardsanstallda vid tre regionala halsovardsenheter i Bostonomradet. | det andra fore-
laggandet begars dokument och information avseende marknadsforing och forséljning till en ledande leverantor av Idkemedelstjanster till langvardsan-
laggningar.

| oktober 2004 mottog AstraZeneca ett foreldggande fran US Attorney’s Office i Philadelphia i vilket man i forsta hand begér att fa dokument som avser
subventioneringsstatus for AstraZenecas lakemedel vid en regional "health maintenance” organisation och en nationell "pharmacy benefits manager”.
Nyligen har AstraZeneca, tillsammans med 12 andra lakemedelstillverkare, mottagit ett forelaggande fran US Attorney’s Office i Philadelphia i vilket
man begar att fa ut dokument som avser regeringens pagaende civimal mot Medco Health Systems. | det laggandet begér man att fa ut dokument
som avser kontrakt, program, ersattningar eller betalningar till Medco.

| januari 2006 informerades AstraZeneca for forsta gangen om en undersokning av US Attorney’s Office i Los Angeles av marknadsforingsinsatser pa
faltet inom omradet dar AstraZenecas regionala affarscenter i Los Angeles verkar. AstraZeneca har inte fatt mycket information om undersékningens
karaktéar, mer an att en representant for myndigheterna granskar framstaliningen av och spridningen till 1akare av material avseende patientutbildning
och liknande.

Det &r omajligt att forutsaga vad som blir resultatet av dessa undersokningar, som skulle kunna inkludera betalning av skadestand och utdémande av
boter, pafolider eller administrativa atgarder.

Processer som avser lakemedelsimport och antitrustlagstiftning

| maj 2004 ingav kérandena i ett gruppmal en stamningsansokan till US District Court i Minnesota och i New Jersey i vilken hdavdades att AstraZeneca
Pharmaceuticals LP och atta andra lakemedelstillverkare samverkat for att hindra amerikanska konsumenter att képa receptbelagda lakemedel! fran
Kanada, och darigenom "berévat konsumenterna majligheten att kdpa” Iakemedel till konkurrenskraftiga priser. Méalet i New Jersey ogillades i juli 2004.
| augusti 2005 avvisade Minnesota District Court karandens yrkande gallande brott mot federal konkurrenslagstiftning utan att ta stéllning i sakfragan
och awisade anvandningen av kompletterande jurisdiktion avseende yrkande gallande brott mot delstatens lagar och rattsregler. Dessa yrkanden
avseende anvandning av lagar och réttsregler avvisades utan att ta stallning i sakfragan. Karandena har éverklagat distriktdomstolens beslut.

| augusti 2004 lamnade lakemedelsgrossister i Kalifornien in en stamningsansokan till Superior Court of California i vilken liknande pastéenden framfor-
des. ljuli 2005 beslutade Superior Court of California med anledning av svarandenas yrkande att avvisa kdrandenas tredje modifierade yrkande i fallet,
att awisa delar av svarandenas yrkande och bifalla andra delar darav, utan ratt att modifiera yrkandet. Domstolen awisade svarandenas yrkande i den
del som avser pastéatt samordnat forfarande, men bifoll yrkandet i den del som avser brott mot California Unfair Competition Law. Utredning pagéar och
réttegang ar utsatt till september 2006.

AstraZeneca fornekar pastaendena i malet i Minnesota och i mélet i Kalifornien och férsvarar sig kraftfullt.

StarLink

AstraZeneca Insurance Company Limited (AZIC) har inlett ett skiljiedomsférfarande i Storbritannien med férsakringsgivare med anledning av belopp
som betalats av Garst Seed Company i USA som erséttning efter krav i USA baserade pa Garsts forsélining av StarLink, ett genetiskt modifierat utsade
for majs. English High Court har beslutat, efter 6verklagan fran aterforsakrare av ett preliminart beslut till AZICs férdel av skilienamnden, att engelsk lag
galler for ersattningen enligt aterforsakringsuppgdrelsen. Detta strider mot AZICs uppfattning att ersattning skulle beraknas enligt lagen i lowa, och
AZIC ansoker om tillstand att Gverklaga detta beslut hos Court of Appeal. AstraZeneca har intressen i Garst genom sitt 50-procentiga &gande av
Advanta BV, som séldes till Syngenta AG i en affar som meddelades i maj 2004 och som slutférdes i september 2004. AZICs krav gentemot forsak-
ringsbolagen kommer inte att paverkas av avyttringen av AstraZenecas andel av Advanta BV.

Aptium Oncology

| april 2004 mottog Comprehensive Cancer Centers, Inc. (CCC), ett dotterbolag till Aptium Oncology (tidigare Salick Health Care), ett forelaggande fran
det amerikanska justitiedepartementet, i vilket departementet bland annat kravde att fa ut sjukjournaler och darmed sammanhangande dokumenta-
tion som avsag tjanster som tillhandahallits at patienterna vid Comprehensive Cancer Center i Desert Regional Medical Center i Palm Springs i
Kalifornien. Centret drivs av CCC, som samarbetar till fullo avseende begéran om att fa ut dokumentation.

Avorelin

Under 1999 slot AstraZeneca UK Limited licensavtal med Mediolanum farmaceutici SpA, enligt vilket Mediolanum licensierade vissa réttigheter till
AstraZeneca avseende avorelin, en typ av hormonstimulerare. | slutet av 2000 sade AstraZeneca upp avtalet. Mediolanum inledde en rattsprocess
mot AstraZeneca dar bolaget havdar att AstraZeneca brutit mot villkoren i avtalen och kraver skadestand. Processen har nu forlikts av parterna pa
villkor som ér tillfredsstallande for AstraZeneca (som inte erkanner nagot ansvar).
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25 ATAGANDEN OCHANSVARSFORBINDELSER FORTS

Allmant

Det &r omajligt for oss att i nuvarande lage beddma riskerna for forluster eller férlusternas storlek i samband med var och en av ovanndmnda juridiska
processer, med undantag for fallet med béterna utfardade av EU-kommissionen. Vi tror inte heller att en redovisning av storleken pa de krav som
stallts, i de fall dér kraven ar kanda, skulle vara meningsfull avseende dessa juridiska processer. Detta beror pa ett antal faktorer, till exempel i vilket
skede malet befinner sig (i méanga fall har inga rattegangsdatum annu bestamts) och den rattsliga forberedelsens totala langd och omfattning; parter-
nas ratt att dverklaga en dom; klarhet nér det géller olika skadestandsteorier; skadestand och vilket territoriums lag som ska tilampas; osékerhet nar
det géller tidpunkten for tvistemalen samt det eventuella behovet av ytterligare rattsliga forfaranden for att, i forekommande fall, faststélla ett skaligt
skadestandsbelopp. Aven om det inte gér att 1amna ndgra garantier avseende utg&ngen i ndgon av de processer eller utredningar som ndmns i not
25 till bokslutet, forvantar vi oss inte att de kommer att f& nagon vasentlig negativ inverkan.

Skatter
| de fall skatteexponeringen kan kvantifieras gors en avsattning pa basis av verkliga uppskattningar och ledningens bedémning. Féréandringarna avse-
ende vasentlig skatteexponering diskuteras mer i detalj nedan.

AstraZeneca yrkade att fa gora vissa avdrag for dubbelbeskattning i enlighet med foretagets tolkning av géllande lag. Foretagsledningen uppskattade
att skatteexponeringen per den 31 december 2004 avseende fragan var 197 MUSD och de potentiella ytterligare forlusterna utéver det avsatta belop-
pet uppgick till 130 MUSD, dven om ledningen beddmde dessa ytterligare forluster som mindre troliga. Per den 31 december 2004 redogjordes ocksa
att AstraZeneca vantade ett slutgiltigt avgdrande i fragan inom de kommande 12 manaderna. Under 2005 gjordes ett klarlaggande om den tillampliga
lagen om mojligheten att gora avdrag for utlandska skatter. Det bekréaftades att avrékning skulle medges i enlighet med AstraZenecas ursprungliga
yrkande och med retroaktivitet. Bolaget har som konsekvens l6st upp avsattningen om 197 MUSD.

AstraZeneca ar for narvarande foremal for ett antal internprissattningsrevisioner pa olika platser i varlden. De fragor som granskas ar ofta komplexa
och det kan ta flera ar innan de blir avgjorda. Periodiseringar for skattekostnader kraver att ledningen gor prognoser och bedémningar av det slutliga
utfallet av skatterevisioner och det faktiska resultatet kan avvika fran sédana prognoser. Den totala avsattningen i bokslutet for att tacka den globala
exponeringen for internprissattningsrevisioner ar 543 MUSD, en 6kning med 143 MUSD pa grund av flera nya revisioner och andrade uppskattningar
avseende existerande revisioner. For vissa av revisionerna uppskattar AstraZeneca att potentialen for forluster utéver det avsatta beloppet uppgar till
190 MUSD. Ledningen tror emellertid att det ar osannolikt att dessa ytterligare kostnader uppkommer.

Nar det galler de aterstaende skatteexponeringarna forvantar sig foretaget inga betydande ytterligare kostnader. Det gér inte att uppskatta nar
AstraZenecas kassafloden kommer att paverkas.

| avsattningarna ingér ett rantebelopp pa 174 MUSD. Rénta periodiseras som en skattekostnad.

26 LEASING
Totalt hyresbelopp for operationell leasing som belastar resultatrakningen framgar enligt foljande:
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
155 127 94

Nedan framgar de framtida lagsta leasingbetalningarna under operationell leasing som har ursprungliga eller aterstaende I6ptider som per den

31 december 2005 Gverstiger ett ar:
Operationell leasing

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Forpliktelser under leasing bestar av

Hyresbelopp som forfaller inom 1 ar 83 112 112

Hyresbelopp som forfaller efter mer &n 1 ar
Efter 5 ar 90 69 80
Fran 4 ill 5 ar 18 28 25
Fran 3 till 4 ar 26 &3 28
Fran 2 il 3 ar 41 45 40
Fran 1 till 2 ar 52 63 56
227 240 229

310 3562 341
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27 ERSATTNING TILL REVISORER OCH OVRIG INFORMATION

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD

Revisionsarvode — KPMG Audit Plc och deras samarbetspartners
Revisionstjanster 10,0 8,4 5,4
Ytterligare revisionstjanster 1,0 1,4 2,1
Skatterelaterade tjanster 1,0 2,0 1,8
Ovriga tjanster - = =
12,0 11,8 9,3
Revisionsarvode - 6vriga byraer - - -
12,0 11,8 9,3

Revisionstjanster inkluderar arvoden for koncernrevisionen, arvoden pa 1,9 MUSD (2004: 2,1 MUSD, 2003: 0,2 MUSD) i anslutning till Sarbanes-Oxley
s404 och IFRS, samt arvoden for andra tjanster som kravs enligt stadgar eller forordningar. Arvodet for revision av moderbolaget uppgar till 1 600 USD
(2004: 1 600 USD, 2008: 1 600 USD). Arvode for ytterligare revisionstjanster avser pensionsfond fér anstéllda och dvriga revisionstjanster for pen-
sionsplaner tillsammans med kontrollgranskningar i samband med inférandet av av nya system. Skatterelaterade tjanster bestéar av tjanster for skatte-
efterlevnad och skatteradgivning.

Av det totala arvodet for ytterligare revisionstjanster, skattetjanster och dvriga tjanster belastade 0,6 MUSD Storbritannien 2004: 0,9 MUSD,
2003: 0,5 MUSD).

Transaktioner mellan narstaende
Koncernen hade inga vasentliga transaktioner med narstaende, som rimligen kan tankas paverka de beslut som anvandarna av detta bokslut fattar.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

2005 2004 2003

TUSD TUSD TUSD

Kortfristiga ersattningar till anstallda 19334 17 382 17 633
Ersattningar efter avslutad anstéllning 816 736 754
Aktierelaterade erséattningar 5663 6086 5747
25813 24204 24134

Summa ersattning ingér i personalkostnader (not 24).

Efterféljande handelser
Inga vasentliga efterfoljande handelser har intraffat, utdver ingaendet av tre samarbetsavtal och avtalet om forvary som undertecknades i december
2005 och fullbordades i januari 2006 (beskrivet i not 25).



1 2 AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2005

NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

28 MODERBOLAGETS AKTIEKAPITAL

Godkant Emitterat, och till fullo inbetalt kapital

2005 2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD MUSD

Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 395 395 411 423
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 205 - - -
Inldsbara preferensaktier (hominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - - -
600 395 411 423

De inlosbara preferensaktierna har begransad rostrétt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde nar bolaget sa
oOnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljiande:

Antal aktier
miljioner MUSD
Per den 1 januari 2005 1645 411
Nyemissioner 4 1
Aterkép av aktier —-68 =17
Per den 31 december 2005 1581 395

Aterkop av aktier
Under aret har bolaget aterkopt 67 650 000 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2445 pence per aktie. Den sammanlagda erséattningen var
3001 MUSD, inklusive omkostnader. Den Overskjutande ersattningen i forhallande till det nominella véardet har belastat balanserade vinstmedel.

Aktieprogram
Sammanlagt 3 500 109 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option framgar av
not 24. Information om utgivna optioner till styrelseledamaéter framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag under nagot ar.



VIKTIGARE DOTTERBOLAG

Bokslut -I 2 9

Per den 31 december 2005 Land Rostandel, % Huvudsaklig verksamhet
Storbritannien
AstraZeneca UK Limited England 100* Forskning och utveckling,
tilverkning, marknadsféring
AstraZeneca Insurance Company Limited England 100 Forsékring och aterforséakring
AstraZeneca Treasury Limited England 100 Finansforvaltning
Ovriga Europa
NV AstraZeneca SA Belgien 100 Tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Dunkerque Production SCS Frankrike 100 Tillverkning
AstraZeneca SAS Frankrike 100 Forskning, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca GmbH Tyskland 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca Holding GmbH Tyskland 100 Tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca SpA [talien 100 Tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca Farmaceutica Spain SA Spanien 100 Tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca AB Sverige 100 Forskning och utveckling,
tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca BV Nederlanderna 100 Marknadsforing
Nord- och Sydamerika
AstraZeneca Canada Inc. Kanada 100 Forskning, tillverkning, marknadsforing
IPR Pharmaceuticals Inc. Puerto Rico 100 Utveckling, tillverkning, marknadsféring
AstraZeneca LP USA 99 Forskning och utveckling,
tilverkning, marknadsféring
AstraZeneca Pharmaceuticals LP USA 100 Forskning och utveckling,
tilverkning, marknadsféring
Zeneca Holdings Inc. USA 100 Tillverkning, marknadsforing
Asien, Afrika & Australasien
AstraZeneca Pty Limited Australien 100 Utveckling, tillverkning, marknadsforing
AstraZeneca KK Japan 80 Tillverkning, marknadsforing

* Direktinnehav av aktier

De siffror som presenteras i koncernens bokslut ar framst paverkade av resultatet eller den ekonomiska stéllningen i ovan listade bolag och andra
enheter. En fullstéandig forteckning éver dotterbolag, joint ventures och intressebolag kommer att bifogas bolagets arsrapport till den brittiska registre-
ringsmyndigheten for aktiebolag. Det land dar respektive bolag ar registrerat eller har sitt séte framgar for varje bolag. Bokslutsdatum for dotter- och
intressebolag &r den 31 december, med undantag for Aptium Oncology, Inc. som har den 30 november som bokslutsdatum beroende pa lokala for-
héallanden och for att undvika forsening vid upprattandet av bokslut. AstraZeneca ar verksamt genom 236 dotterbolag 6ver hela varlden. Koncernens
bokslut inkluderar boksluten i AstraZeneca PLC och dess dotterbolag per den 31 december 2005. Produkter tillverkas i 19 [ander varlden éver och

saljsi6ver 100 lander.
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YTTERLIGARE INFORMATION TILL AMERIKANSKA INVESTERARE

INLEDNING

Koncernens bokslut som ingér i denna ars-
redovisning har upprattats i enlighet med IFRS,
sasom de antagits av EU. Det finns vissa
vasentliga skillnader mellan IFRS och US GAAP,
vilka paverkar AstraZenecas nettoresultat och
eget kapital och pa sidorna 130 till 136 redo-
visas ytterligare information enligt US GAAP
enligt foljande:

> Sammanfattning av skillnader mellan
redovisningsprinciper enligt IFRS och US
GAAP; sidan 130

> Nettoresultat; sidan 131

> Koncernens resultatrakning i ssmmandrag
enligt US GAAP; sidan 131

> Vinster och férluster som redovisas direkt
mot eget kapital, enligt US GAAP; sidan 132

> Aktierelaterade erséattningar; sidan 132

> Pensioner och formaner efter pensionering;
sidan 132

> Skatter; sidan 134

> Eget kapital; sidan 135

> Forvarvade immateriella tillgangar och
goodwill; sidan 135

> Omrakning av kassafléde enligt US GAAP;
sidan 136

SKILLNADER MELLAN INTERNATIONELLA

(IFRS) OCH AMERIKANSKA (US GAAP)
REDOVISNINGSPRINCIPER

Justeringar avseende férvarvsmetoden

Enligt IFRS redovisas samgéendet mellan Astra
och Zeneca som ett “samgaende mellan likvar-
diga parter” (poolning) som ett resultat av ett
undantag, tilatet enligt IFRS 1 "First-time
Adoption of International Financial Reporting
Standards”. Nar det galler US GAAP betraktas
samgaendet som om Zeneca forvarvar Astra
och redovisas darmed enligt "forvarvsvardeme-
toden”. Enligt férvarvsvardemetoden redovisas
tillgéngar och skulder hos det forvarvade bola-
get till verkligt varde. Som ett resultat av tilvaga-
gangssattet med vardering till verkligt varde
redovisades okningar i vardet pa Astras materi-
ella anlaggningstillgangar och lager och varden
allokerades till foretagets pagaende forskning
och utveckling och befintliga produkter med
tilhérande effekter avseende uppskjuten skatt.
Skillnaden mellan anskaffningsvéardet och det
verkliga vardet pa Astras tillgangar och skulder
redovisades som goodwill. Beloppet som allo-
kerades till pagaende forskning och utveckling
har, vilket kravs enligt US GAAP, kostnadsforts
direkt i den forsta rapporteringsperioden efter
samgaendet. Justeringarna till det verkliga
vérdet pa det redovisade lagerbeloppet kost-
nadsfordes i perioden dé lagret forbrukades.
Ytterligare avskrivningar har ocksa redovisats i
enlighet med justeringarna till det verkliga vardet
pa materiella och immateriella tilgangar.

Enligt IFRS skulle goodwill fram till den

31 december 2002 aktiveras och skrivas av.
Fran den 1 januari 2003 prévas goodwill arligen
for vardeminskning, men avskrivs inte. Mot-
svarande krav galler enligt US GAAP, men dar
bdrjade denna regel tillampas den 1 januari 2002.

Aktivering av rénta

Enligt IFRS aktiverar inte AstraZeneca ranta. US
GAAP kraver att rantan, som uppstar som en
del av kostnaden for att uppféra materiella
anléaggningstillgangar, ska aktiveras och skrivas
av over tillgangens livslangd.

Uppskjuten skatt

Enligt IFRS gors full avsattning for uppskjuten
skatt, &ven om det finns ett antal definitioner
fran US GAAP som skiljer for att gora denna
berakning, exempelvis eliminering av internvin-
ster i varulager och aktierelaterade ersattnings-
transaktioner. Utgangspunkten enligt US GAAP
ar att uppskjuten skatt redovisas enligt sa kallad
"full liability basis”, vilket kraver att uppskjutna
skattefordringar bokfors utan avdrag om det ar
mer sannolikt &n inte att de kommer att realiseras.

Pensioner och férmaner efter pensionering
IFRS foreskriver att nér det galler formansbe-
stdmda planer beraknas ataganden till diskon-
terat verkligt varde, medan planernas tillgangar
redovisas till verkligt varde. Kostnaderna for att
driva och finansiera sadana planer tas upp
separat i resultatrakningen. Pensionskost-
naderna sprids ut systematiskt under de
anstélldas aterstaende tjanstgoringstid och
finansieringskostnaderna redovisas under de
perioder nar de uppkommer. US GAAP har
samma redovisningsprinciper. Enligt IFRS far
aktuariella vinster och férluster omedelbart tas
upp i den sérskilda redogorelsen for vinster och
forluster redovisade direkt mot eget kapital.
Enligt US GAAP medges avskrivning linjart av
sadana aktuariella vinster och forluster under de
anstalldas genomsnittliga aterstaende tjanste-
tid. En lagsta pensionsskuld redovisas aven
genom vinster och forluster redovisade direkt
mot eget kapital i vissa situationer nér det finns
ett underskott i pensionsplanernas tillgangar i
forhallande till det ackumulerade formansata-
gandet.

Immateriella tillgadngar

Enligt IFRS aktiveras vissa betalningar for rat-
tigheter till substanser under utveckling. Enligt
US GAAP fors dessa betalningar i almanhet
upp som omkostnader.

Finansiella instrument och
kurssékringsverksamhet

Enligt IFRS redovisas vissa finansiella tilgangar
och vissa finansiella skulder (inklusive derivat) till
verkligt vérde. Andringar av verkligt varde kan
redovisas mot eget kapital eller mot resultatrak-
ningen, beroende pa typ av objekt. Enligt US
GAAP redovisas sdljpara vardepapper till verk-
ligt varde och férandringar i det verkliga vardet
fors till en sarskild post i det egna kapitalet.
Derivat bokfors ocksa till verkligt varde, och
forandringar redovisas i resultatrékningen.
Finansiella skulder bokférs emellertid till upp-
lupet anskaffningsvarde.

TillAmpning av nya redovisningsprinciper
AstraZeneca har 2005 infort bestdmmelserna i
SFAS No. 123(R) "Share-Based Payment”.

SFAS No. 123(R) kraver att kompensations-
kostnader avseende aktiebaserade ersatt-
ningstransaktioner ska tas upp i bokslutet.
AstraZeneca har foljt Overgangsarrangemang-
en for en modifierad retroaktiv tillampning vid
tilampningen av SFAS No. 123 (R). Till félid av
detta har det jamforbara resultatet fore skatt for
2004 enligt US GAAP minskats med 147 MUSD,
med en dithérande skatteintakt pa 58 MUSD,
och det egna kapitalet per den 31 december
2004 dkats med 163 MUSD. Effekten 2003 var
att resultatet fore skatt reducerades med

154 MUSD, med en dithérande skatteintakt pa
23 MUSD, och eget kapital Okade per den

31 december 2003 med 105 MUSD.

Nya redovisningsprinciper som inte inforts

I november 2004 publicerade FASB sitt med-
delande SFAS No. 151 "Inventory Costs” for att
fortydliga redovisningen av onormalt stora
belopp for kostnader for outnyttjad kapacitet,
frakt, hanteringskostnader och svinn. SFAS
No. 151 géller lagerkostnader som uppkommit
under redovisningsar som borjar efter den

15 juni 2005. Inférandet av SFAS No. 151 for-
vantas inte f& ndgon betydande effekt pa
AstraZenecas resultat eller nettotillgangar.

| december 2004 publicerade FASB sitt med-
delande SFAS No. 152 "Accounting for Real
Estate Timesharing Transactions, ett tillagg till
FASB Statements No. 66 och 677, i vilka s&ags
att timeshare-arrangemang som avser fast
egendom ska redovisas som forsaljning av
mark som inte riktar sig till almanheten. SFAS
No. 152 galler for redovisningséar som borjar
efter den 15 juni 2005. Inférandet av SFAS No.
152 forvantas inte fa nagon betydande effekt pa
AstraZenecas nettotillgangar eller resultat.

| december 2004 publicerade FASB sitt med-
delande SFAS No. 153 "Exchanges of
Nonmonetary Assets, an amendment of APB
Opinion No. 29” som ersétter det nuvarande
undantaget fran kravet pa en berakning av verk-
ligt véarde for ickemonetara tillgangsbyten av
likvarda anlaggningstillgangar med ett allméant
undantag fran berakning av verkligt varde for
utbyte av ickemonetara tillgangar som saknar
kommersiellt substansvarde. SFAS No. 153 ska
tillampas framéatblickande och géller utbyte av
icke-monetara tillgangar som intraffar under
redovisningsar som borjar efter den 15 juni
2005. Inférandet av SFAS No.153 férvantas inte
fa nagon betydande effekt pa AstraZenecas
nettotillgangar eller resultat.

| maj 2005 publicerade FASB sitt meddelande
SFAS No. 154 "Accounting Changes and Error
Corrections — a replacement of APB Opinion
No. 20 and FASB Statement No. 3”. Enligt
SFAS No. 154 kréavs retroaktiv tillampning i fore-
gaende periods bokslut for forandringar av
redovisningsprincip. SFAS No. 154 géller for
redovisningsperioder som borjar efter den 15
december 2005. Inférandet av SFAS No. 154
forvantas inte ha négon vasentlig effekt pa
AstraZenecas resultat eller nettotillgangar.
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Till folid av den vasentliga skillnaden i behandlingen enligt IFRS respektive US GAAP av kombinationen Astra och Zeneca under aret som képet agde
rum och &ven skillnader i behandling av féregéende perioders resultat, har en forkortad version av verksamhetsberattelsen och kassaflédet under

US GAAP sammanstallts for de amerikanska investerarna.

Nedan visas en sammanfattning av de vasentliga justeringar av nettoresultat och eget kapital som skulle ha krévts om US GAAP hade tillampats

istallet for IFRS.

2004 2003
2005 omraknat* omréknat*
MUSD MUSD MUSD
Periodens nettoresultat enligt IFRS 4706 3664 3022
Justeringar for anpassning till US GAAP
Justeringar for forvarvsmetoden (inklusive goodwill och immateriella tillgangar)
Beraknat forvarv av Astra
Avskrivning och &vriga forvarvsjusteringar -1019 -1014 —952
Ovrigt - = =
Aktivering av ranta efter avyttringar och avskrivningar -13 —i 17
Uppskjuten skatt
P& Astras verkliga varden 283 283 266
Ovrigt 65 55 -178
Pensionskostnad och andra férmaner efter pensionering -74 52 -23
Finansiella instrument =35 61 1
Aktiverade inlicensierade utvecklingsprojekt -29 -46 —21
Uppskjuten intaktsredovisning - = 14
Orealiserade forluster pa utlandska valutor och évrigt - 1 3
Nettoresultat enligt US GAAP 3884 2951 2149
* Omraknat med avseende pa SFAS 123 (R).
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG ENLIGT US GAAP
2004 2003
2005 omraknat* omraknat*
For aren som slutade 31 december MUSD MUSD MUSD
Forsalining 23950 21426 18849
Kostnad for sélda varor -5 356 511152 —4 471
Distributionskostnader =211 =il77 -162
Forsknings- och utvecklingskostnader -3429 -3900 —-3493
Marknadsférings- och administrationskostnader -8783 -8003 —7 036
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar -1009 -953 —881
Ovriga intékter 193 534 225
Koncernens rérelseresultat 5355 3775 3031
Finansnetto 123 —1 63
Resultat fran kvarvarande verksamhet fore skatt 5478 3774 3094
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet -1 594 -823 —945
Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet 3884 2951 2149
Nettoresultat for aret 3884 2951 2149
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier med nominellt varde 0,25 USD, milioner 1617 1673 1709
Utspadningseffekt fran utestaende aktieoptioner, miljoner 1 2 8
Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier med nominellt varde 0,25 USD
efter utspadning enligt US GAAPR, miljoner 1618 1675 1712
Nettoresultat per aktie med nominellt varde 0,25 USD och ADS,
enligt US GAAP — ursprunglig och efter utspadning, USD 2,40 1,76 1,26

* Omréaknat med avseende pa SFAS 123 (R).
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VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL, ENLIGT US GAAP

2004 2003

2005 omraknat* omréknat*

For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Arets nettoresultat 3884 2951 2149
Valutakursforluster(-)/-vinster, efter skatt -3279 2106 3635
Ovriga transaktioner, efter skatt 218 20 -81
Totalt redovisat resultat 823 5077 5703

* Omraknat med avseende p& SFAS 123 (R).

Ovriga transaktioner under 2005 inkluderar redovisning av en minskning av en minimiskuld fran 253 MUSD till 36 MUSD i enlighet med SFAS Nr 87
"Employers’ Accounting for Pensions”. Skatteeffekter pa valutakursvinster/-forluster(-) uppgick till =46 MUSD och pa évriga forandringar till 61 MUSD.
De ackumulerade valutakurseffekterna (med avdrag for skatt) vid omrakning av bokslut i utldndsk valuta i enlighet med US GAAP visas i noten nedan:

2004 2003

2005 omraknat* omraknat*

For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Ingaende balans per den 1 januari 4342 2236 —1399
Avets forandring -3279 2106 3635
Utgéende balans per den 31 december 1063 4342 2236

* Omréknat med avseende pa SFAS 123 (R).

De 6vriga ackumulerade totala forandringarna (med avdrag for skatt) per den 31 december 2005 ingick i resultatet med en fordran pa 84 MUSD
(2004: en kostnad pa 134 MUSD, 2003: en kostnad pa 154 MUSD).

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har infort SFAS No. 123 (R) "Share-Based Payments” under ret och har tildmpat dess bestammelser retroaktivt. Effekterna pa intakter
fran kvarvarande verksamhet, nettointékter fore skatt samt vinst per aktie, ursprunglig och efter utspadning, visas i nedanstaende tabell. Det blev inga
effekter av inforandet pa koncernens kassafloden.

2005 2004 2003
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Intakter fran kvarvarande verksamhet -128 147 —154
Intakt fore skatt -128 —147 —154
Nettointakt -100 107 —111
Vinst per 0,25 USD aktie, och ADS enligt US GAAP (ursprunglig och med utspadning), USD -0,06 -0,06 -0,06

Den totala lénekostnaden for €j villkorsuppfyllda tilldelningar, som annu inte redovisats per den 31 december 2005, var cirka 137 MUSD. Dessa for-
vantas redovisas 6ver en vagd period pa 21 manader. 143 MUSD erhdlls under 2005 vid utnyttjandet av aktieoptioner och liknande instrument inom
ramen for aktierelaterade betalningsarrangemang. 3,9 MUSD i skatteformaner realiserades fran aktieoptioner som utnyttjades under aret.

PENSIONER OCH FORMANER EFTER PENSIONERING

| enlighet med US GAAP har pensionskostnaderna, som anges i not 23, avseende den huvudsakliga brittiska pensionsplanen samt i pensionsplanerna
for de storsta dotterbolagen utanfor Storbritannien omraknats i nedanstaende tabeller enligt de krav som géller for SFAS Nr 132 "Employers’
Disclosures about Pensions and Other Postretirement Benefits, an amendment of FASB Statements No. 87, 88, 106”. Dessa planer omfattar en bety-
dande del av alla aktuariella forpliktelser i AstraZenecas pensionsplaner. Nedan framgar forandringar i prognostiserade formansforpliktelser, tillgangar
och information om inbetald del av dessa pensionsplaner samt forandringar i ackumulerade 6vriga forpliktelser for ersattningar efter avslutad anstall-
ning i enlighet med SFAS Nr 132:

Ovriga

Pensions- férmaner utéver

formaner pensionsférmaner

Forandring i prognostiserad formansforpliktelse 2005 2004 2003 2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Formansforpliktelse vid arets borjan 8707 7416 5943 249 242 210
Kostnader avseende tjanstgdring 256 229 171 12 11 9
Réntekostnad 419 385 329 14 14 14
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 31 30 26 1 1 1
Aktuariell forlust/vinst(-) 764 328 545 -1 -3 24
Regleringar och reduceringar - 10 S - - -
Betalda formaner -305 —281 —245 -15 -18 -19
Valutakurseffekter -825 590 642 -3 2 3

Formansforpliktelse vid arets slut 9047 8707 7416 257 249 242
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PENSIONER OCH FORMANER EFTER PENSIONERING FORTS

Ovriga
Pensions- férmaner utéver
férmaner pensionsformaner
Foérandring i tillgangar 2005 2004 2003 2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Verkligt varde vid arets borjan 6972 5905 4549 217 195 133
Verklig avkastning pa tillgangar 1134 565 590 13 22 35
Fran koncernen tillskjutna medel 165 280 489 13 17 43
Tillskjutna medel fran arbetstagaren 31 30 26 1 - 1
Betalda formaner -305 —281 —245 -15 —17 —17
Valutakurseffekter -629 473 496 1 = =
Verkligt varde pa tillgangar vid arets slut 7 368 6972 5905 230 217 195
Inbetald del av pensionsplanforpliktelserna -1679 —1735 —1 511 -27 -32 A7
Ej redovisad nettoforlust 1420 1644 1503 32 29 36
Ej redovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 25 15 25 -8 —11 -9
Ej redovisad nettoforpliktelse vid implementering - -1 -1 19 25 29
-234 77 16 16 11 9

Justeringar for att redovisa minimiatagande:
Immateriella tilgangar - -36 -39 - = =
Ackumulerade dvriga intakter -36 —217 —260 - - -
Upplupen formansskuld(-)/-tillgang -270 -330 —283 16 11 9

Den 31 december 2005 var den prognostiserade formansforpliktelsen, ackumulerade formansforpliktelsen och forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde, avseende ovanstéende pensionsplaner med ackumulerade formansforpliktelser verstigande plantillgangar 6 984 MUSD, 5 990 MUSD
respektive 5 566 MUSD, (2004: 6 699 MUSD, 5 800 MUSD och 5 220 MUSD). De totala ackumulerade férmansforpliktelserna for pensionsplanerna
var 7 965 MUSD (2004: 7 443 MUSD). Matdagen for plantillgangarna och formansforpliktelserna som visas ovan var den 31 december 2005.
Inbetalningar till planerna 2006 ar beraknade att uppga till 163 MUSD.

Efter en omrostning bland de anstallda i december 2005, och med férbehall for godkénnande av myndigheterna, kommer den japanska formansbe-
stdmda pensionsplanen att avslutas och dess tillgangar och forpliktelser kommer att Gverforas till ett avgiftsbestamt system. Kostnaden i samband
med avkortningen och uppgérelsen, som kommer att redovisas 2006, kommer att vara ungefar 36 MUSD och kontantbetalningen i storleksordningen
100 MUSD.

De antagna diskonteringsrantorna och ékningstakter i ersattningar som anvands for att berékna de prognostiserade formansforpliktelserna samt den
langsiktiga avkastningen pa forvaltningstillgangarna skilier sig &t beroende pa det ekonomiska laget i det land pensionsplanerna avser. De vagda
genomsnittliga rantesatserna som anvands for att berakna formansforpliktelser vid arets slut och prognostisera formanskostnader i de huvudsakliga
pensionsplanerna samt dvriga formansforpliktelser enligt SFAS Nr 132 var enligt foljande:

Pensioner Ovriga pensionsférmaner

2005 2004 2003 2005 2004 2003

% % % % % %

Diskonteringsranta 4.8 52 o15) 5,4 5,7 5,9
Langsiktig Okningstakt i erséttningar 3,8 3,9 4,0 n/a n/a n/a
Forvantad langsiktig avkastning pa tillgangar 6,4 6,8 6,6 6,5 7,8 7,8

Koncernen har antagit en langsiktig 6kningstakt i halsovardskostnader pa 9,9%, som minskar till 4,9%.

Pensioner Ovriga pensionsformaner
2005 2004 2003 2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Periodisk nettokostnad

Kostnader avseende tjanstgoring under aret
—nuvérdet pa upplupna férmaner under aret 256 229 171 12 11 9
Rantekostnad pa prognostiserad formansforpliktelse 419 385 329 14 14 14
Forvantad avkastning pa tillgangar -431 —406 -308 -17 -15 —14
Nedskrivningar och periodiseringar, netto 111 76 45 3 3 2

Periodisk nettokostnad for aret 355 284 237 12 13 11
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PENSIONER OCH FORMANER EFTER PENSIONERING FORTS
Det vagda genomsnittet for fordelning av plantillgangar avseende pension och évriga pensionsforméaner var enligt foljande:

2005 2004 2003
% % %
Aktier 46,6 48,2 49,2
Obligationer 37,5 35,6 48,8
Ovriga 15,9 16,2 2,0
Férmanerna som forvantas betalas i framtiden &r enligt foliande:
MUSD
2006 295
2007 306
2008 319
2009 332
2010 344
2011-2015 1909
SKATTER
2004 2003
2005 omraknat® omraknat®
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet
Aktuell skattekostnad
Innevarande ar 1747 1349 902
Justering for tidigare ar 112 =il 26
Uppskjuten skattekostnad
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader —265 -355 17
Total skattekostnad i resultatrakningen 1594 823 945

* Omraknat med avseende pa SFAS 123 (R).

| tabellen nedan avstams skatt enligt brittisk skattelagstiftning mot verklig skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet.

2004 2003

2005 omraknat® omraknat*

For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet 5478 3774 3094
Brittisk bolagsskatt, skattesats for 2005 30% (2004: 30%, 2003: 30%) 1644 1132 928
Skillnader i utlandska effektiva skattesatser -147 2 —41
Ej redovisad uppskjuten skattefordran 25 25 -
Ej skattemassigt avdragsgilla poster 136 30 111
Ej skattepliktiga poster -95 —71 -88
Justeringar hanforliga till tidigare perioder 31 —171 35
Jamforelsepaverkande poster - -124 -
Skatt pa resultat fran kvarvarande verksamhet 1594 823 945

* Omréknat med avseende pa SFAS 123 (R).

Till foljd av omstruktureringen av joint venture-foretaget AMI under 1998, yrkades under 2005 skattelattnader uppgaende till 0 USD (2004: 0 USD,
2003: 95 USD). | enlighet med US GAAP avraknas dessa skatteldttnader mot den goodwill som uppstod vid omstruktureringen och ingér bland évriga
justeringar.
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EGET KAPITAL
2004 2003
2005 omraknat* omraknat*
MUSD MUSD MUSD
Summa eget kapital enligt IFRS 13597 14404 13086
Justeringar for anpassning till US GAAP
Justeringar for forvarvsmetoden (inklusive goodwill och immateriella tilgangar)
Beraknat forvarv av Astra
Goodwill 13504 15130 14342
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5229 6988 7 661
Ovrigt 58 99 55
Aktivering av ranta efter avyttringar och avskrivningar 241 254 285
Uppskjuten skatt
P& verkligt varde for Astra -1629 2134 -2313
Ovrigt -492 618 -555
Aktiverade inlicensierade utvecklingsprojekt -112 —83 -38
Pension och andra formaner efter pensionering 1483 1418 1212
Finansiella instrument 18 22 57
Ovrigt -3 -3 -3
Eget kapital enligt US GAAP 31894 35477 33759
* Omraknat med avseende pa SFAS 123(R).
FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL
Uppgifter om de bokférda vardena avseende immateriella anlaggningstillgangar och historiska och prognostiserade avskrivningar visas nedan:
2005 2004 2003
Bokfdrt Bokfort Bokfort
vérde fére vérde fore varde fére
avskriv- Ackumulerade avskriv- Ackumulerade avskriv- Ackumulerade
ningar avskrivningar ningar avskrivningar ningar avskrivningar
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Produktrattigheter 12961 -7011 14 590 6744 13733 5274
Marknadsforings- och distributionsrattigheter 1494 -1043 1729 —1043 1659 —831
Programvara 652 -396 589 -367 462 -305
Owrigt 437 -310 460 -360 421 -329
Totalt 15544 -8760 17 368 -8514 16275 6739
Totala avskrivningar
MUSD
For aret som slutade den 31 december 2005 1287
For aret som slutade den 31 december 2004 1316
For aret som slutade den 31 december 2003 1245
Uppskattade avskrivningar
For aret som slutar den 31 december 2006 1275
For aret som slutar den 31 december 2007 1187
For aret som slutar den 31 december 2008 1187
For aret som slutar den 31 december 2009 1187
For aret som slutar den 31 december 2010 1187

Den vagda genomsnittliga avskrivningstiden for respektive grupp avimmateriell tillgang ar foljiande:

Produktréattigheter 13ar
Marknadsférings- och distributionsrattigheter 16 &r
Programvara 4ar

Ovrigt 8ar
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FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL FORTS
Goodwill
Forandringarna i bokfort varde avseende goodwill for de tre aren som avslutades den 31 december 2005 ar foljande:

MUSD
Ingéende balans den 1 januari 2003 13647
Forvarvat 1
Valutakursférandringar 1658
Utgaende balans den 31 december 2003 15306
Valutakursférandringar 837
Utgaende balans den 31 december 2004 16143
Valutakursférandringar —1737
Utgaende balans den 31 december 2005 14 406
OMRAKNING AV KASSAFLODE ENLIGT US GAAP
2005 2004 2003
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6919 4842 3416
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor -1922 -862 771
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -12 =117 -120
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 87 35 38
Forvarv och avyttringar - 355 80
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -942 -1183 -1515
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -2789 1772 —746
Nettokassaflode fore finansiering 4130 3070 2670
Kassafloden fran finansieringsverksamheten
Utbetalda aktieutdelningar -1717 -1378 -1222
Erhallna intékter frAn emission av aktier i AstraZeneca PLC 143 102 47
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC -3 001 —2212 -1154
Nettookning av kortfristiga l&n 3 2 -
Nya lan/aterbetalda 1an(-) - 725 -345
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -4 572 —2 761 —2674
Minskning(-)/6kning av likvida medel -442 309 -4
Likvida medel:
Per den 1 januari 915 581 524
Minskning(-)/6kning av likvida medel -442 309 —4
Valutakurseffekter =12 25 61
Per den 31 december 461 915 581

Betald ranta under 2005 uppgick till 32 MUSD (2004: 69 MUSD, 2003: 39 MUSD). Erhallen ranta under 2005 uppgick till 206 MUSD
(2004: 119 MUSD, 2003: 117 MUSD). Betald skatt under 2005 uppgick till 1 606 MUSD (2004: 1 246 MUSD, 20083: 886 MUSD).
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FORKLARING AV OVERGANG TILL IFRS

Detta &r koncernens forsta bokslut som uppréattats i enlighet med IFRS.

De redovisningsprinciper som redovisas pa sidorna 87 till 89 har tilampats vid upprattandet av bokslutet for aret som slutade den 31 december 2005,
den jamforande information som redovisas i boksluten for &ren som slutade den 31 december 2004 och den 31 december 2003 samt vid upprattan-
det av en ingéende balansrakning enligt IFRS per den 1 januari 2003 (datum for koncernens évergang till IFRS).

Vid uppréattandet av den ingédende balansrakningen, har koncernen justerat redovisade belopp, som i tidigare bokslut upprattats i enlighet med UK
GAAP . | nedanstaende tabeller, och i tilhérande noter, forklaras hur dvergangen fran UK GAAP till IFRS har paverkat koncernens finansiella stalining,
ekonomiska utveckling och kassaflédden.

Informationen skiljer sig fran vad som presenterades i januari 2005 i ”Arsredovisning med information fran Form 20-F 2004” genom att vissa poster i
resultatrakning och balansrakning har omklassats. | Gvrigt har, som framgar i avsnittet om redovisningsprinciper pa sidan 88, aven jamforelsesiffrorna
raknats om enligt IAS 39, ”Financial Instruments: Recognition and Measurement — the Fair Value Option”.

31 dec 2004 1 jan 2003
Summa eget kapital MUSD MUSD
Summa eget kapital enligt UK GAAP 14519 11226
Justeringar fér anpassning till IFRS
Erséattningar till anstallda 2010 -1380
Finansiella instrument 11 153
Aktiebaserade erséattningar - -
Goodwill 108 -
Utdelningar 1061 808
Aktiverade programvarukostnader och évriga immateriella tillgangar 106 80
Ovrigt 12 ]
Uppskjuten skatt - justering for IFRS enligt ovan 579 362
— Ovrigt 111 -82
Summa eget kapital enligt IFRS 14 497 11168
Aret som slutade
den 31 dec 2004
Periodens resultat MUSD
Periodens resultat enligt UK GAAP 3831
Justeringar fér anpassning till IFRS
Erséttningar till anstélida 1
Finansiella instrument —163
Aktiebaserade ersattningar 147
Goodwill 29
Aktiverade programvarukostnader och évriga immateriella tillgangar 21
Ovrigt —2
Uppskjuten skatt - justering for IFRS enligt ovan 26
— Ovrigt 67
Periodens resultat enligt IFRS 3683

Enligt IAS 7 "Cash Flow Statements”, ska férandringar i kassa och bank samt dvriga likvida medel avstdmmas. Enligt UK GAAP stéms endast kassa
och bankposten av. Bytet il IAS 7 for presentationen av kassaflddesanalysen ger ingen skillnad i fritt kassafldde som koncernen genererat.

IFRS — OVERGANGSREGLER OCH TIDIGT INFORANDE
Vid utarbetandet av koncernens balansrakning enligt IFRS 6vergangsdatum den 1 januari 2003, har foljiande mojliga undantag fran en fullstandig retro-
aktiv tillampning av redovisningsprinciperna i IFRS tillampats:

> Foretagsforvary — bestammelserna i IFRS 3 har tillampats fran den 1 januari 2003. Foretagsforvary som intréffade fore den 1 januari 2003
har inte omréknats.

> Erséttning till anstéllda — de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna avseende de anstélldas formansbestamda pensionsplaner
har per den 1 januari 20083 forts till eget kapital .

> Ackumulerade valutakursdifferenser — ackumulerade omrakningsdifferenser for nettoinvesteringar har angivits till noll per den 1 januari 2003.

Foliande majliga undantag fran en fullstéandig retroaktiv tillampning av redovisningsprinciperna i IFRS har inte tilldmpats:

> Verkligt varde eller omvardering — ett féretag kan valja att anvanda verkligt varde eller en tidigare omvardering enligt god redovisningssed vid
tidpunkten for den ingéende balansrékningen. Detta undantag var inte tilampligt pa AstraZeneca.

> Sammansatta finansiella instrument —om de sammansatta finansiella instrumenten inte Iangre ar utestaende vid tidpunkten for Gvergangen ar det
inte ndédvandigt for foretaget att dela upp instrumentet | separata delar avseende eget kapital och skulder.
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IFRS — OVERGANGSREGLER OCH TIDIGT INFORANDE FORTS
Dessutom har koncernen valt att rékna om jamférande information avseende IAS 32 "Financial instruments: Disclosure and Presentation” och IAS 39
"Financial Instruments: Recognition and Measurement”. IFRS 2 ”"Share-based Payments” har inférts med full retroaktiv tillampning.

Koncernen har ocksa infort andringen av IAS 19 "Employee Benefits” tidigt, vilket medger att aktuariella vinster eller forluster tas upp direkt i koncer-
nens resultatréakning under den period nér de uppkommer. Jamférande information har utarbetats pa basis av detta.

OVRIGA OMKLASSIFICERINGAR

Kostnader under 2004 pa 388 MUSD fér fas IV-studier (efter introduktion) omklassades fran "forskning och utveckling” till "marknadsférings- och
administrationskostnader” som ett led i Gvergangen till IFRS. Detta ingér inte i ovanstaende avstamningar eftersom det inte inverkade pa resultat eller
eget kapital.

EFFEKTER AV IFRS PA BOKSLUTET

Ersattningar till anstallda

I 1AS 19 kréavs att underskott och Gverskott i bolagets pensionsplaner redovisas i balansrékningen. | 1AS 19 krévs ockséa separat redovisning av forvalt-
nings- och finansieringskostnader for formansbestamda pensioner (och Gvriga ersattningar till anstéllda efter pensionering) i resultatrakningen.
Aktuariella vinster och forluster redovisas genast fullt ut i den sarskilda redogérelsen for vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital samt
ackumulerade aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2003 redovisas fullt ut som en korrigering av de ingédende balanserade vinstmedien.

Finansiellainstrument

I 1AS 32 redogors for kraven pa presentation och upplysningar avseende finansiella instrument, medan kraven pa berakning och redovisning redovisas
i IAS 39. Den allménna principen i IAS 39 ar att finansiella tillgangar och skulder ska redovisas till verkligt varde. AstraZeneca har valt att tilampa stan-
dards for finansiella instrument, IAS 32 och IAS 39, retroaktivt for att ge en mer meningsfull bild av koncernens resultat och finansiella Iage. Redovis-
ningen av forandringarna i verkligt véarde beror pa typen av finansiellt instrument, varvid forandringarna antingen tas upp i resultatréakningen eller fors
direkt till eget kapital.

Aktiebaserade ersattningar

I IFRS 2 kravs att kostnader avseende aktier och aktieoptioner som tilldelas anstallda redovisas. AstraZeneca har redovisat en kostnad som motsvarar
det verkliga vardet pa utestaende aktieoptioner som tilldelats omkring 9 000 anstallda. Bolaget har folit de Gvergangsregler som stér till buds och som
medger att bolag som tidigare har redovisat kostnaden for verkligt varde, att tillampa IFRS 2 retroaktivt fullt ut for alla optioner som tilldelats med inte
utnyttjats vid den aktuella rapporttidpunkten. Detta uppmuntras i standarden och ger en battre bild av hur tidigare resultat paverkas av IFRS 2.

Foretagsforvarv

I IFRS 3 forbjuds fusionsredovisning och avskrivning av goodwill. | standarden kravs att goodwill bokfors till anskaffningsvarde och blir foremal for
granskning avseende nedskrivningsbehov, saval arligen som nér det finns indikationer pa att det bokférda vardet kanske inte kan atervinnas. Enligt
overgangsbestammelserna i IFRS 1 har ett bolag majlighet att tilampa IFRS 3 fran tidpunkten for dvergangen till IFRS och framat.

AstraZeneca har valt detta alternativ i stallet for att rakna om alla tidigare foretagsforvarv (inklusive redovisningen for fusionen mellan Astra och Zeneca).
Effekten av IFRS 3 och tillhdrande Gvergangsarrangemang pa AstraZeneca ér foliande:

> Allatidigare redovisning av foretagsforvary fryses vid tidpunkten for Gvergangen.
> Vardet pa goodwill fryses per den 1 januari 2003 och avskrivning som tidigare rapporterades enligt UK GAAP avseende 2003 och 2004 aviagsnas.

Utdelningar

I 1AS 10 kréavs att utdelningar redovisas som en skuld nar de foreslas. For den slutliga utdelningen intréffar detta vanligen efter bokslutsperioden som
den avser, ndr utdelningen godkéanns av styrelsen. Foljaktligen genomfors en justering for att aviagsna skulden for den slutliga foreslagna utdelningen
efter arets slut.

Aktiverade programvarukostnader och 6vrigaimmateriella tillgangar
I IAS 38 kréavs att alla immateriella tilgangar som uppfyller aktiveringskriterierna ska aktiveras. For AstraZeneca, har det lett till att féliande policies for
koncernen tillampas:

> Betréaffande utgifter for intern produktutveckling anser ledningen att det inte &r majligt att med tillracklig sékerhet visa att dessa kriterier &r uppfyllda
innan myndighetsgodk&nnande erhallits. Foljaktligen forvantar sig inte AstraZeneca att aktivera interna utvecklingskostnader.

> Betréaffande interna utvecklingskostnader for programvara anser ledningen att nagra projekt uppfyller kriterierna for aktivering. Resultat har justerats
for att inkludera bade den aktiverade kostnaden och tillhérande avskrivning for dessa projekt.

> | standarden kravs att alla externt forvarvade immateriella tillgangar aktiveras och resultaten har justerats for att redovisa ett mindre antal produkter i
tidiga stadier av utveckling som har kostnadsférts enligt UK GAAP.

Uppskjuten skatt

I'1AS 12 kravs att uppskjuten skatt beraknas med hjélp av kdparens skattesats i stéllet for saljarens skattesats. Jamfort med UK GAAP andrar det
metoden for att berakna uppskjuten skatt pa orealiserad vinst vid internforsaljning. | standarden krévs dessutom att avsattningar for uppskjuten skatt
for alla kapitalvinster som skjuts upp (snarare an de som férvantas bli beskattade).



REVISIONSBERATTELSE FOR ASTRAZENECA PLC

Vihar granskat bokslutet for bolaget
AstraZeneca PLC for aret som slutade den 31
december 2005, bestaende av balansrakning-
en och tillhdrande noter pa sidorna 140 till 144.
Bokslutet for bolaget har uppréattats i enlighet
med de redovisningsprinciper som redovisas i
dessa. Vihar ockséa granskat den information i
rapporten om styrelsens ersattningar som har
angivits sdsom granskade av oss.

Vi har rapporterat separat om koncernbokslutet
for AstraZeneca PLC for aret som slutade den
31 december 2005.

Denna rapport ar endast upprattad for bolagets
aktiedgare, som en enhet, i enlighet med sek-
tion 235 i Companies Act 1985. Var revision har
genomforts sé att vi for bolagets aktiedgare kan
uttala oss om de forhallanden vi &r skyldiga att
uttala oss om i en revisionsberéttelse. Uttalan-
det &r amnat enbart for dessa aktieagare, utan
nagra andra syften. Salangt det ar férenligt
med lagstiftningen accepterar eller atar vi oss
inget ansvar gentemot nagra andra &n bolaget
och dess aktiedgare som en enhet, for var
genomforda revision, for denna rapport, eller
for de uppfattningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsens ansvar for upprattandet av arsredo-
visningen, rapport om styrelsens erséattningar
och bolagets bokslut i enlighet med gallande
lag och UK Accounting Standards (UK
Generally Accepted Accounting Practice) redo-
visas i redogorelsen for styrelsens ansvar pa
sidan 82.

Vart ansvar ar att granska bolagets bokslut och
den del av rapporten om styrelsens ersattningar
som ska granskas, i enlighet med relevanta
lagar och bestémmelser och International
Standards on Auditing.

Vi rapporterar i vart utlatande huruvida bolagets
bokslut aterger en rattvisande bild samt om
bolagets bokslut och den del av rapporten om
styrelsens ersattningar som ska granskas av
0ss ar korrekt uppréattade i enlighet med
Companies Act 1985.

Virapporterar &ven om forvaltningsberattelsen,
enligt véar uppfattning, inte Gverensstammer
med bolagets bokslut, om bolaget inte har ved-
erborliga redovisningshandlingar, om viinte har
erhallit all den information och de klarlagganden
som vi erfordrar for var granskning, eller om
information som anges i lag betraffande styrel-
sens ersattning och Gvriga mellanhavanden inte
redovisats.

Vi laser dvrig information som finns i &rsredovis-
ningen och évervager huruvida den éverens-
stdmmer med det reviderade bokslutet for
bolaget. Vi 6vervager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktiga utlatanden eller nagra vasentliga
oférenligheter med bolagets bokslut. Vart
ansvar galler ingen annan information.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE

Revisionen har utforts i enlighet med
International Standards on Auditing utgivna av
the Auditing Practices Board. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i bolagets bok-
slut samt den del av rapporten om styrelsens
ersattningar som ska granskas av oss. Det
ingar aven en bedomning av viktiga berakningar
och beddmningar som gjorts av styrelsen vid
upprattandet av moderbolagets bokslut och
om tilldmpade redovisningsprinciper ar anda-
malsenliga for bolagets forhallanden, om de
tillampas konsekvent och redovisas pa ett till-
fredsstéllande satt.
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Vi har planerat och genomfort var revision for att
kunna erhalla all den information och de forkla-
ringar som vi ansett nddvandiga for att ge oss
tilrackligt underlag for att i rimlig grad férsakra
oss om att bolagets bokslut och den del av rap-
porten om styrelsens ersattningar som ska
granskas av oss inte innehaller vasentliga fel,
antingen fororsakade av bedrégeri eller andra
oegentligheter eller felaktigheter. Nar vi bildade
var uppfattning utvarderade vi &ven den all-
manna riktigheten i presentationen av informa-
tion i bolagets bokslut och den del av rapporten
om styrelsens ersattningar som ska granskas
av oss.

UTLATANDE
Det &r var uppfattning att

> Bolagets bokslut visar en rattvisande bild,
i enlighet med UK Generally Accepted
Accounting Practice, av affarsforhallandena
inom bolaget per den 31 december 2005.

> Bolagets bokslut och den del av rapporten
om styrelsens ersattningar som ska
granskas av 0ss har upprattats korrekt i
enlighet med Companies Act 1985.

2 februari 2006

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserad revisionsbyra
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB
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ASTRAZENECA PLC

BALANSRAKNING
2004
2005 omraknat
Per den 31 december Noter MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 24 856 30912
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar — dvriga 2 27 25
Kortfristiga fordringar — fordringar pa dotterbolag 340 61
367 86
Totala tillgangar 25223 30998
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 3 -20 —2529
Omsattningstillgangar/skulder(-), netto 347 —2 443
Tillgdngar minus kortfristiga skulder 25203 28469
Langfristiga skulder
Langfristiga lan — skulder till dotterbolag 4 -283 -283
L&n—externa 4 747 747
-1030 -1 030
Nettotillgangar 24173 27 439
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 7 395 411
Overkursfond 5 692 550
Ini6senreserv 5 53 36
Ovriga reserver 5 1841 1841
Fort via resultatrakning 5 21192 24 601
Eget kapital 6 24173 27439

Bokslutet pa sidorna 140 till 144 godkéandes av styrelsen den 2 februari 2006 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot Styrelseledamot
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Grunder fér redovisningen

Bokslutet har uppréttats i enlighet med anskaffningsvardemetoden och har justerats for omvardering till verkligt varde av vissa finansiella instrument, enligt
beskrivningen nedan. Detta &r i verensstammelse med Companies Act 1985 och allméant vedertagna redovisningsprinciper i Storbritannien (UK GAAP).
Foliande textavsnitt beskriver de huvudsakliga redovisningsprinciperna enligt UK GAAP, som tillampats konsekvent.

Ny redovisningsstandard
Bolaget har infort foljande redovisningsstandard under aret:

> Financial Reporting Standard No. 20 "Share-Based Payments” (FRS 20). Enligt FRS 20, ska bolaget redovisa aktierelaterade ersattningstransaktioner
i resultatrakningen. | bolagets fall bestar aktierelaterade betalningstransaktioner huvudsakligen av aktieoptioner genom AstraZeneca Savings-Related
Share Option Scheme och AstraZeneca Share Option Plan. Bestammelserna i FRS 20 har tillampats pa optioner som tilldelats efter den 7 november
2002. Inférandet paverkade inte bolagets vinst eller nettotillgangar.

> Financial Reporting Standard No. 21 "Events after the Balance Sheet Date” (FRS 21). Den huvudsakliga effekten av FRS 21 &r att tillvdgagangssattet
andras sa att utdelning for verksamhetséret foreslagen efter balansdagen inte tas upp i balansrakningen. Som resultat av inforandet av FRS 21 6kade
bolagets nettotillgangar den 31 december 2004 med 1 061 MUSD.

> Financial Reporting Standard No. 23 "The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates” (FRS 23). | FRS 23 ges ytterligare vagledning rérande
metoder for omrakning av transaktioner i frammande valutor och for att faststéalla den funktionella valutan och rapportvalutan. Inférandet av FRS 23
hade ingen inverkan pa bolagets resultat eller nettotillgangar.

> Financial Reporting Standard No. 25 "Financial Instruments: Disclosure and Presentation” (FRS 25). | FRS redovisas kraven pa presentation av, och
upplysningar om, finansiella instrument. Inférandet av FRS 25 hade ingen effekt pa bolagets resultat eller nettotillgangar. Upplysningar i enlighet med
kraven i FRS 25 ingér i bokslutet.

> Financial Reporting Standard No. 26 "Financial Instruments: Measurement” (FRS 26). | FRS 26 anges kraven for vardering och redovisning av
finansiella instrument i balansrékningen. Inférandet av FRS 26 hade ingen inverkan pa bolagets resultat eller nettotillgangar.

> Financial Reporting Standard No. 28 "Corresponding Amounts” (FRS 28). | FRS 28 anges kraven for upplysningar om motsvarande belopp for poster
som visas i en enhets priméara bokslut och noterna till bokslutet. Inforandet av FRS 28 hade ingen inverkan pa bolagets resultat eller nettotillgangar.

Utléndsk valuta
Resultatposter i utlandsk valuta raknas om till USD med genomsnittlig valutakurs for den redovisningsperiod det géller. Tillgangar och skulder réknas om
med de véxelkurser som géller nar foretagets balansrakning upprattas. Valutakursvinster och -forluster ingér i rantenettot.

Skatter

Skattekostnaden baseras pa arets resultat och beaktar uppskjuten skatt till foljd av temporéra skillnader i behandlingen av vissa poster for beskattning
respektive redovisning. Full avsattning gors for effekten av sddana skillnader. Avséattningar for uppskjuten skatt pa tillgéngar gérs nar det ar sannolikt att
den uppskjutna skattefordran kan nyttjias mot beskattningsbar vinst i framtiden. Dessa varderingar kraver en bedémning inklusive en berakning av
framtida beskattningsbara intékter. Uppskjutna skattebelopp diskonteras inte.

Avsattning for skatterisker i samband med skatterevisioner kraver att ledningen gér beddémningar och berakningar avseende den slutliga exponering-
en. Skatteformaner bokfors endast om det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Nar den val bedéms som trolig, kom-
mer ledningen att granska varje vasentlig skatteforman for att avgora om en avséattning bor goras for hela den aktuella skatteformanen pa grundval av
en eventuell uppgdrelse i ett forhandlings- och/eller tvisteférfarande.

All registrerad exponering for ranta pa skatteskulder redovisas som skattekostnad. Samtliga avsattningar ingér i kortfristiga skulder.

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga finansiella placeringar, inklusive investeringar i dotterbolag, redovisas till anskaffningsvarde och granskas avseende nedskrivningsbehov
om det finns indikationer pa att det bokforda vérdet inte kan atervinnas.

Kortfristiga finansiella instrument )
Lan och kortfristiga fordringar tas upp till upplupet anskaffningsvéarde. Langfristiga lan tas upp till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella instru-
ment, inklusive derivat, tas upp till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde fors till resultatrakningen.

Ansvarsforbindelser
[nom AstraZenecas normala affarsverksamhet &r bolaget involverat i legala tvister, dar forlikning i tvisterna kan medféra kostnader for foretaget.
Avséttningar gors om ett negativt utfall forvantas och det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av kostnaderna i sasmmanhanget.
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NOTER TILL BOKSLUTET

1 FINANSIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och Ian i dotterbolag

Aktier Lan Totalt
MUSD MUSD MUSD
Vid arets bérjan 6715 24197 30912
Nyanskaffningar = = =
Amortering av 1an - -6 056 -6 056
Bokfort nettovarde per den 31 december 2005 6715 18141 24 856
Bokfort nettovarde per den 31 december 2004 6715 24197 30912
2 OVRIGA FORDRINGAR
2005 2004
MUSD MUSD
Ovriga fordringar 10 -
Uppskjutna skattefordringar 17 25
27 25
3 OVRIGA SKULDER
2004
2005 omraknat
MUSD MUSD
Belopp som forfaller inom 1 &r
Kortfristiga lan (utan sékerhet) 5 4
Ovriga skulder 5 116
Skulder till dotterbolag 10 2409
20 2529
4 LANGFRISTIGA LAN
Aterbetalnings- 2005 2004
datum MUSD MUSD
Lan - fran dotterbolag (utan sakerhet)
UsD
7,2% lan 2023 283 283
Lan - externa (utan sakerhet)
usD
5,4% inlosbar obligation 2014 747 747
1030 1030
Lan eller amorteringar pa lan som ska aterbetalas:
Efter 5 &r fran bokslutsdagen 1030 1030
Fran 21ill 5 ar - _
Fran 1 till 2 ar - -
Totala lan utan sékerhet 1030 1030
Totalt som forfallerinom 1 &r - -
1030 1030
Verkliga véarden pa externa lan och langfristiga an fran dotterbolag ar féljande:
2005 2004
MUSD MUSD
7,2% lan 341 338
5,4% inlosbar obligation 770 789
1111 1127

Bada lanen I6per med fast ranta. Foljaktligen kommer lanens verkliga véarde inte att forandras nar marknadsrantorna &ndras. Eftersom lanen tas upp

till upplupet anskaffningsvarde kommer forandringar i rantan och kreditbedémningen av bolaget inte att paverka bolagets nettotilgangar.
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5 RESERVER
Bundna medel

vid &terkop . 2004
Overkurs- av aktier Ovriga Arets 2005 Totalt
fond (inlésenreserv) reserver resultat Totalt omraknat
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Som tidigare redovisats 550 36 1841 23540 25967 28448
Vid inférande av FRS21 - - - 1061 1061 914
Vid arets borjan — reviderade 550 36 1841 24601 27 028 29362
Nettovinst for rakenskapsaret - - - 1268 1268 1172
Utdelningar - - - -1676 -1676 -1408
Aterkop av aktier = 17 = -3001 -2984 2199
Overkursfond 142 - - - 142 101
Vid arets slut 692 53 1841 21192 23778 27 028
Fria reserver vid arets slut - - 733 4325 5058 2269

Sasom ar tillatet enligt medgivande i paragraf 230 i Companies Act 1985 har bolaget inte redovisat sin resultatrakning.

Kvarstaende vinstmedel per den 31 december 2005 innefattar 16 867 MUSD (31 december 2004: 22 923 MUSD) som inte &r tillgéngliga for utdelning.
Huvuddelen av detta ej utdelningsbara belopp ar hanforligt till vinsten som uppstod nar bolaget under 1999 salde sitt innehav i Astra AB till ett dotter-
bolag. Denna orealiserade vinst kommer att 6ka tillgangliga utdelningsbara medel nér de underliggande fordringarna regleras. Under 2005 realisera-
des 6 056 MUSD av vinsten genom en delbetalning. Efter arets slut aterbetalades den 26 januari 2006 ytterligare 587 MUSD, vilket resulterade i
ytterligare utdelningsbara medel som ej &r inkluderade i siffrorna ovan. | Gvriga reserver ingér den séarskilda reserv pa 157 MUSD som uppstod 1999

da bolaget andrade den valuta i vilken aktiekapitalet uttrycks.

6 AVSTAMNING AV FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2004

2005 Omraknat

MUSD MUSD

Eget kapital vid &rets borjan 27 439 29785
Nettovinst for rakenskapsaret 1268 1172
Utdelningar -1676 —1408
Nyemission av aktier i AstraZeneca PLC 143 102
Aterkép av aktier i AstraZeneca PLC -3001 2212
Nettominskning av eget kapital -3266 —2 346

Eget kapital vid arets slut 24173 27 439
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NOTER TILL BOKSLUTET FORTS

7  AKTIEKAPITAL
Emitterat, inbetalt och
Godként till fullo betalt
2005 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 395 395 411
Ej emitterade aktier (nominellt varde 0,25 USD per aktie) 205 - -
Iniésbara preferensaktier (nominellt varde 1 GBP per aktie — 50 000 GBP) - - -
600 395 411

De inlosbara preferensaktierna har begrénsad rostrétt och ger inte ratt till utdelning. Denna aktiekategori kan I6sas in till nominellt varde nér bolaget s&
oOnskar genom att bolaget ger sju dagars skriftlig uppsagning till de registrerade innehavarna av aktierna.

Forandringarna i aktiekapitalet under aret kan sammanfattas enligt foljande:

Antal aktier
miljoner MUSD
Vid érets borjan 1645 411
Nyemissioner 4 1
Aterkdp av aktier -68 17
Per den 31 december 2005 1581 395

Aterkop av aktier
Under aret har bolaget aterkopt 67 650 000 aktier for annullering till en genomsnittskurs av 2445 pence per aktie. Den totala ersattningen var
3001 MUSD, inklusive omkostnader. Den 6verskjutande erséattningen i forhallande till det nominella vardet har belastat kvarstadende vinstmedel.

Aktieprogram
Sammanlagt 3 500 109 aktier har emitterats under aret avseende aktieprogram. Information om férandringar i antalet aktier under option framgar av
not 24. Information om utgivna optioner till styrelseledaméter framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Dotterbolags innehav av aktier
Inga aktier i bolaget innehas av dotterbolag.

8 LAGSTADGAD OCH GVRIG INFORMATION
Bolaget har inga anstéllda (2004: 0). Bolagets styrelse betalas av ett annat koncernbolag 2005 och 2004.

Arvodet for revision av moderbolaget uppgar till 1 600 USD (2004: 1 600 USD).

Moderbolaget har garanterat ett dotterbolags externa upplaning till ett belopp av 285 MUSD.
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2003 2004 2005
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Omsattning och resultat
Forsalining 18849 21426 23950
Kostnad for sélda varor —4 463 -5193 -5 356
Distributionskostnader -162 177 -211
Forsknings- och utvecklingskostnader -3012 -3467 -3379
Marknadsférings- och administrationskostnader —7 393 -8268 -8 695
Ovriga intakter 188 226 193
Rorelseresultat 4007 4547 6502
Vinst vid férsaljning av andel av joint venture = 219 -
Finansiella intékter 381 532 665
Finansiella kostnader =311 —454 -500
Resultat fore skatt 4077 4 844 6667
Skatt —1038 -1161 -1943
Periodens resultat 3044 3683 4724
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3022 3664 4706
Minoritetsintressen 22 19 18
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD
fére jamforelsepaverkande poster, USD 1,77 2,01 2,91
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD 1,77 2,18 2,91
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 1,77 2,18 2,91
Utdelningar, USD 0,725 0,835 1,025
Avkastning pa forséljning
Rérelseresultat i procent av forséalining 21,3% 21,2% 27,2%
Intakter i relation till fasta kostnader (IFRS) 100,4 93,6 85,6

2003 2004 2005
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10574 11147 9697
Ovriga placeringar 133 262 256
Uppskjuten skattefordran 1261 1218 1117
Omeséttningstillgangar 11593 13025 13770
Totala tillgangar 23561 25652 24 840
Kortfristiga skulder —6558 —6 587 -6 839
Langfristiga skulder -3828 -4 568 -4310
Nettotillgangar 13175 14 497 13691
Eget kapital 13086 14 404 13597
Minoritetens andel av eget kapital 89 93 94
Summa eget kapital och reserver 13175 14 497 13691

2003 2004 2005
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Kassafléden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:
Rorelseverksamhet 3368 4817 6743
Investeringsverksamhet -852 970 -1182
Finansieringsverksamhet —2674 —2 761 -4 572

-158 3026 989
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OVERSIKT FOR KONCERNEN — US GAAP

Oversikt for koncernen — US GAAP
Den utvalda ekonomiska information som redovisas nedan for varje enskilt ar under femarsperioden som slutade den 31 december 2005 &r utdrag
eller hérledningar fran de reviderade boksluten.

Den utvalda ekonomiska informationen bor ses i kombination med, och ar i sin helhet godkand med hanvisning till, bokslutet for AstraZeneca med till-
hérande noter som ingar pa annan plats i detta dokument.

Information om koncernens resultatrakning

For aren som slutade den 31 december 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoresultat fran rorelsen, MUSD 1397 2307 2149 2951 3884
Nettoresultat fran rorelsen per aktie, med nominellt varde 0,25 USD, USD 0,79 1,33 1,26 1,76 2,40
Resultat fran rorelsen per aktie,
med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 0,79 1,33 1,26 1,76 2,40
Nettoresultat fran rorelsen (om SFAS Nr 142 tillampats), MUSD 2125
Nettoresultat fran rorelsen per aktie, med nominellt varde 0,25 USD
efter utspadning, (om SFAS Nr 142 tillampats), USD 1,21
Intakter i relation till fasta kostnader
For koncernen, med justeringar for att Gverensstamma med US GAAP 25,0 36,7 77,0 73,5 70,7
Information om koncernens balansrakning

2001 2002 2003 2004 2005
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Totala tillgangar 38163 42 660 45483 47 690 43757
Eget kapital 27 484 30265 33759 35477 31894

Redovisning av samgaendet
Nar det galler US GAAP betraktas fusionen som om Zeneca kopte Astra i enlighet med forvarvsvardemetoden.

Intakter i relation till fasta kostnader (IFRS och US GAAP)

Vid berakning av dessa kvoter bestar intékterna av koncernbolagens intékter fran kvarvarande ordinarie rorelseverksamhet fore skatt samt erhdlina
intakter fran bolag agda till 50% eller mindre, plus fasta kostnader (exklusive aktiverad ranta). Fasta kostnader bestar av rénta (inklusive aktiverad rénta)
pa all skuldséttning, rantekomponent av diskonterad skuld och kostnader samt den del av hyreskostnaden som utgors av rantefaktorn.
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AKTIEAGARINFORMATION

AstraZeneca 2001 2002 2003 2004 2005
Utestaende aktier — miljioner

Vid érets slut 1745 1719 1693 1645 1581
Vagt genomsnitt for aret 1758 1733 1709 1673 1617
Aktiekurs — per aktie med nominellt varde 0,25 USD

Hogsta, pence 3555 3625 2868 2749 2837
Lagsta, pence 2880 1799 1820 1863 1861
Vid érets slut, pence 3098 2220 2680 1889 2829
Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2005

Antal aktier per innehav 200"2
1-250 0,6
251 -500 0,7
501 -1000 1,0
1001-5000 1,4
5001-10000 0,2
10001 -50000 1,0
50001 -1 000 000 11,9
Over 1 000 000* 83,2
Utfardat aktiekapital 100,0

* Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2005 hade AstraZeneca PLC totalt ca 378 000 aktiedgare, varav 148 243 var registrerade aktiedgare i det brittiska aktiedgarregist-
ret. Antalet utestéende aktier med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie uppgick till 1 580 902 000 aktier. Dessutom fanns den 31 december
2005 ca 68 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADR) motsvarande 9,93% av det utfardade aktiekapitalet och 162 000 aktieagare i Sverige
(registrerade hos VPC) motsvarande 22,87 % av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depabevisen, vilka var och en motsvarar en aktie, ar
utfardade av JPMorgan Chase Bank.

ASTRAZENECA PLC

Sedan april 1999, efter AstraZeneca-fusionen, sker den huvudsakliga handeln med aktier i AstraZeneca PLC pa bérserna i London, Stockholm och
New York. | tabellen pa sidan 148 redovisas hogsta och lagsta aktiekurser for AstraZeneca PLC for de fyra kvartalen 2004 och de forsta tva kvartalen
2005 samt de sista sex ménaderna 2005 med féljande forutsattningar:

> For aktier noterade pa Londonbdrsen (LSE) kommer uppgifterna géllande hogsta och lagsta aktiekursernas slutnoteringar fran The Daily Official List,
borslistan.

> For aktier noterade pa Stockholmsborsen (SSE) &r de hdgsta och lagsta slutnoteringarna angivna i borslistan.

> For American Depository Shares (ADS) noterade pa New York-borsen kommer uppgifterna géllande hogsta och lagsta noteringar fran Dow Jones
(ADR quotations).
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AstraZeneca

Aktier, LSE ADS Aktier, SSE*

Hogsta Lagsta Hbgsta L&gsta Hogsta L&gsta

pence pence uUSD USD SEK SEK

2004 —Kvartal 1 2749 2507 50,85 46,29 374 336,5
—Kvartal 2 2709 2474 49,29 45,64 813 342
—Kvartal 3 2665 2265 47,13 41,13 359,5 301
—Kvartal 4 2369 1863 4414 35,88 305 237,5

2005 —Kvartal 1 2201 1861 42,12 34,72 288,5 243
—Kvartal 2 2363 2081 45,06 39,29 324,5 279,5

—Juli 2558 2311 45,44 40,68 385115 319
—Augusti 2609 2479 47,50 44,93 359 340

— September 2668 2560 49,10 46,52 370,5 351

— Oktober 2767 2485 48,90 44,43 379 349
—November 2681 2534 46,33 44,52 374 358
—December 2837 2685 49,50 46,65 392 374

* Avser i huvudsak direktégda aktier.

Under 2005 fortsatte AstraZenecas aterkopsprogram av aktier, vilket paborjades under 1999. Totalt 67,65 miljoner aktier aterkdptes och annullerades
till ett belopp av 2 985 MUSD, motsvarande 4,3% av bolagets totala utestaende aktiekapital. Det genomsnittliga priset per aktie under 2005 var 2445
pence. Fran 1999 till 2004 aterkdptes och annullerades 142,9 miljioner aktier till ett genomsnittligt pris av 2627 pence per aktie vilket motsvarar ett
belopp pa 6 134 MUSD inklusive kostnader. Den del av ersattningen som éversteg det nominella vardet belastade kvarstéaende vinstmedel. Totalt 3,5
miljioner aktier emitterades med avseende pa aktieoptionsprogram.

I samband med 1999 ars fusion andrades valutan, i vilken AstraZenecas aktiekapital uttrycks, till USD. Den 6 april 1999 annullerades aktierna i Zeneca
och aktier i USD emitterades, som krediterades till 1 USD for varje innehavd Zeneca-aktie, vilket motsvarade fullstandig betalning. Detta uppnaddes
genom en kapitalreduktion i enlighet med sektion 135 i Companies Act 1985. Da kapitalreduktionen genomférts annullerades alla Zeneca-aktier och
resultatet lades till en sarskild reserv vilken raknades om till USD till avstdmningsdagens kurs. Denna dollarreserv utnyttjades sedan vid emissionen av
de nya USD-aktierna till nominellt belopp.

Samtidigt som aktierna i USD emitterades, emitterade bolaget 50 000 preferensaktier som kan inldsas i fortid med ett nominellt varde av 1,00 GBP
vardera kontant ersattning till pari. De inlésbara preferensaktierna medfér begransad rostratt och ingen réatt till utdelning. Dessa aktier kan ocksa l6sas
in av koncernen till nominellt varde efter det att koncernen meddelat aktieagaren skriftligen minst sju dagar i forvag.

Totalt 826 milioner AstraZeneca-aktier emitterades till de aktiedgare i Astra som accepterade fusionserbjudandet innan slutdagen den 21 maj 1999.
Astras aktieagare [0ste in motsvarande 99,6% av det totala antalet aktier och aterstdende 0,4% forvarvades kontant under 2000.

STORRE AKTIEINNEHAV
Den 31 januari 2006 hade nedanstaende aktieagare tillkénnagivit innehav i bolagets utfardade aktiekapital, i enlighet med kraven i paragraferna 198-
208 i Companies Act 1985:

Dag f6r information Procentandel av
Aktieagare Antal aktier till bolaget* utfardat aktiekapital
The Capital Group Companies, Inc. 198 942 168 30 november 2005 12,57
Wellington Management Co., LLP 78671049 20 december 2005 4,97
Investor AB 63465810 11 februari 2004 4,01
Legal & General Investment Management Limited 52518020 13 juni 2002 3,32
Barclays PLC 50634 731 1 oktober 2004 3,20

* Efter dagen for information till bolaget kan nagon av ovanstéende aktieagares innehav ha dkat eller minskat. Det finns ingen skyldighet att underréatta bolaget om huruvida 6kning
eller minskning har skett, sdvida inte innehavet har 6kat eller minskat med en hel procentenhet. Det procentuella innehavet kan tka (genom en annullering av aktier till foljd av ett
aterkop av aktier under AstraZenecas aterkopsprogram) eller minska (genom en emission av nya aktier under AstraZenecas aktieprogram).

Ingen annan person hade ett anmalningspliktigt innehav av aktier, utgérande tre procent eller mer av bolagets utfardade aktiekapital och som aterfin-
nes i det enligt paragraf 211 i Companies Act 1985 obligatoriska aktieregistret.

Pa sidan 149 anges férandringar i procentuell &ganderétt hos de stérsta aktiedgarna under de senaste tre aren. Rostrétten skilier sig inte for de stérsta
aktiedgarna.
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Procentandel av utférdat aktiekapital

Aktiedgare 31 jan 2006 26 jan 2005 28jan 2004 29 jan 2003
The Capital Group Companies, Inc. 12,57 13,39 15,01 11,92
Investor AB 4,01 3,86 5,41 5,33
Wellington Management Co., LLP 4,97 3,25 <3,00 <3,00
Legal & General Investment Management Limited 3,32 3,19 3,10 3,06
Barclays PLC 3,20 3,08 <3,00 <3,00

AstraZeneca PLCs amerikanska depaaktier (ADS) — var och en motsvarande en aktie — bekréaftade genom amerikanska depabevis (ADR) utfardade av
JP Morgan Chase Bank som depébank, ar noterade pa New York-borsen. Den 31 januari 2006 utgjorde aktier representerade av depabevis 10,03%
av det totala antalet utestdende aktier.

Antal registrerade innehavare av aktier i det brittiska aktiedgarregistret den 31 januari 2006:

>| USA 830

> Totalt 147 094

Antal innehav av amerikanska depabevis (ADR) den 31 januari 2006:

> | USA 2691

> Totalt 2731

Savitt AstraZeneca PLC kanner till ags eller styrs bolaget varken direkt eller indirekt av ett eller flera bolag eller av négon regering.

Per den 31 januari 2006 uppgick styrelseledamaéters och ledande befattningshavares totala antal av bolagets rostberattigade vardepapper till:

Kategori av vardepapper Agt belopp Procent av kategori
Aktier 260612 0,02

Bolaget kanner inte till négra omstandigheter som skulle kunna leda till en forandring av kontrollen éver bolaget.

TRANSAKTIONER MELLAN NARSTAENDE

Under perioden 1 januari 2006 till 31 januari 2006 genomfordes inga transaktioner, 1an eller foreslagna transaktioner mellan bolaget och nérstaende
parter av betydelse for bolaget eller narstaende part. Inte heller genomfordes nagra transaktioner, lan eller foreslagna transaktioner som var ovanliga till
sin natur eller till sina villkor (se vidare not 27).

OPTIONERATT KOPA VARDEPAPPER FRAN MODERBOLAGET ELLER DOTTERBOLAG
(@) Perden 31 januari 2006 fanns det foliande utestaende optioner for teckning av aktier pa 0,25 USD i bolaget:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag

57415486 1337p-3487p 20062015

Det vagda genomsnittliga teckningspriset pa utestaende optioner den 31 januari 2006 var 2 625p. Alla optioner tilldelas i enlighet med personal-
optionsprogram.

(o) |paragraf (a) ingér tilldelade optioner till styrelseledamater och chefer i AstraZeneca enligt foljiande:

Antal aktier Teckningspris Sista inlésendag

2213213 1337p-3487p 2006-2015

(©) | paragraf (b) ingar tilldelade optioner till enskilt namngivna styrelseledaméter. Information om dessa optionsinnehav per den 31 december 2005
framgar av rapporten om styrelsens ersattningar.

Ingen styrelseledamot utnyttjade négra optioner under perioden 1 januari 2006 till 31 januari 2006. Den 23 januari 2006 upphdrde Hakan Mogrens
agande av en option som avsag 9 826 stamaktier nér optionen I6pte ut.

UTBETALNING AV UTDELNING

Avstamningsdag for andra halvarets utdelning fér 2005, som utbetalas den 20 mars 2006 (i Storbritannien, USA och Sverige), &r den 10 februari 2006.
Aktien handlas exklusive utdelning pa Londonbdrsen och Stockholmsbérsen fran den 8 februari 2006. Depabevis (ADR) handlas exklusive utdelning
pa New York-bdrsen fran samma dag. Utdelningar kommer normalt att utbetalas enligt foljande:

Forstahalvaret:  Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvaret:  Meddelas i januari/februari och utbetalas i mars.

Avstamningsdag for forsta halvarets utdelning for 2006 som utbetalas den 18 september 2006 (i Storbritannien, USA och Sverige) ar
den 11 augusti 2006.



1 5 AstraZeneca — Arsredovisning med
information fran Form 20-F 2005

AKTIEAGARINFORMATION FORTS

SHAREVIEW

Aktieagare i AstraZeneca, registrerade i Storbritannien, med tillgang till Internet kan besdka shareview.co.uk och registrera sina uppgifter for att skapa
en egen portfolj. Shareview ar en kostnadsfri och saker online-tjanst fran Lloyds TSB Registrars som ger tillgang till information om aktieinnehavet
inklusive varderorelser, indikativa bérskurser samt information om de senaste utdelningarna.

SHAREGIFT

AstraZeneca uppskattar och sétter stort varde pa alla sina aktiedgare, oavsett hur ménga eller hur f& aktier de &ger. Aktiedgare som enbart &ger ett litet
antal aktier, vars vérde ar sa begréansat att det ej ar ekonomiskt att sélja dem, antingen idag eller vid ett framtida tillfalle, vill vi dock garna upplysa om
mojligheten att donera dessa aktier till valgérenhet genom ShareGift. ShareGift ar ett oberoende valgérenhetsprogram for aktiedonationer. En del av
programmet ar att det inte sker ndgon kapitalbeskattning pa vinster eller forluster avseende aktiegavor via ShareGift. Det kan idag ocksa vara majligt
att erhalla inkomstskattelattnader genom donationen. Ytterligare information om ShareGift kan erhéllas pa hemsidan, sharegift.org, eller genom att
kontakta ShareGift pa +44 (0)20 7337 0501, alternativt 46 Grosvenor Street, London W1K 3HN. Mer information kring skattebestammelserna rérande
aktiegavor till ShareGift kan erhallas fran HM Revenue & Customs i Storbritannien, med hemsida hmre.gov.uk. Erforderlig aktiedverlatelseblankett for
att kunna gora en donation kan erhallas fran AstraZeneca Registrar, Lloyds TSB Registrars, vars adress finns pa baksidan av detta dokument.
ShareGift administreras av Orr Mackintosh Foundations, registrerat valgérenhetsnummer 1052686.

UNCLAIMED ASSETS REGISTER

AstraZeneca forser Unclaimed Assets Register (UAR) med information om outtagen vinstutdelning. UAR erbjuder investerare som har forlorat dversik-
ten Gver sina aktieinnehav att mot en mindre, fast avgift, soka efter outtagna vinstutdelningar relaterade till finansiella tilgangar i UARs databas. UAR
donerar en del av sokavgiften till valgérenhet. UAR kan kontaktas pa Bain House, 16 Connaught Place, London W2 2ES och pa uar.co.uk.

RAPPORTER
AstraZenecas oreviderade bokslut avseende de forsta tre manaderna &r 2006 kommer att offentliggéras den 27 april 2006 och bokslutet for de forsta
sex manaderna 2006 kommer att offentliggdras den 27 juli 2006.

OFFENTLIGA DOKUMENT
Den stiftelseurkund och bolagsordning och andra dokument som detta dokument refererar till, finns tillgéngliga pa koncernens huvudkontor pa
15 Stanhope Gate, London W1K 1LN.

BESKATTNING AV PERSONER BOFASTA | USA

Nedanstaende sammanstalining avseende de vasentliga inkomstskattekonsekvenserna i Storbritannien och USA for innehav av aktier eller depabevis
(ADR) grundar sig pa nuvarande brittisk och amerikansk inkomstskattelagstiftning, inklusive det amerikanska/brittiska avtalet ("konventionen”) om
dubbelskattning avseende inkomst och realisationsvinster som tradde i kraft den 31 mars 2003 samt pa praxis. Denna diskussion grundar sig ocksa
delvis pa att JPMorgan Chase Bank fungerar som depabank for depabevisen och forutsatter att varje forpliktelse i depaavtalet mellan bolaget, depa-
banken och innehavarna som fran tid till annan ager depabevis samt eventuella relaterade avtal, maste uppfyllas i enlighet med dess villkor. Det ameri-
kanska finansdepartementet (US Treasury) har uttryckt oro for att parter som erhaller depabevis (ADR) eventuellt agerar pa ett satt som ar oforenligt
med hur amerikanska innehavare av ADR har rétt att yrka avdrag for utlandska skattetillgodohavanden. Sadana atgarder skulle ocksa strida mot den
begaran om lagre skattesats som beskrivs nedan fér utdelningar som mottagits av vissa privata aktieagare bosatta i USA. Foljaktligen skulle majlig-
heten att erhalla en lagre skattesats for utdelningar som erhallits av vissa privata aktiedgare bosatta i USA, kunna paverkas av atgarder fran parterna
till vilka amerikanska depabevis dverlats i forvag.

INKOMSTSKATT PA UTDELNINGAR | STORBRITANNIEN OCH USA
Storbritannien tar for nérvarande inte ut kupongskatt pa utdelningar som betalas av ett brittiskt bolag som moderbolaget.

Vid berakning av den federala inkomstskatten i USA ska utdelningar frén bolaget till en aktiedgare bosatt i USA ingé i bruttoinkomsten som en vanlig
utdelningsinkomst fran utlandet i enlighet med bolagets aktuella eller ackumulerade inkomster och vinster vid berakning av federal inkomstskatt i USA.
Utdelningsbeloppet kommer att vara vardet i USD av de GBP som erhdlls vid utdelningsdatumet av depébanken for innehavare av amerikanska depa-
bevis (ADR) bosatta i USA (eller om det ror sig om aktier, erhallna av aktieagare som &r bosatta i USA) oavsett om utdelningen omraknas till USD.

I enlighet med géllande inskrénkningar, kan utdelningar som erhallits av vissa privatpersoner bosatta i USA som innehar stamaktier eller amerikanska
depébevis under beskattningsar som boérjar fére den 1 januari 2009 bli foremal for amerikansk inkomstbeskattning med maximalt 15%. Aktiedgare
bofasta i USA bor konsultera sina skatteradgivare for att avgéra om de omfattas av nagra specialregler som kan komma att begréansa deras maéjlighe-
ter att beskattas med denna forméanliga skattesats.
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BESKATTNING AV KAPITALVINSTER

Enligt dubbelbeskattningsavtalet kan vardera avtalsstaten i princip beskatta realisationsvinst i enlighet med landets inhemska lagar. | enlighet med den
nuvarande brittiska lagstiftningen behdver inte privatpersoner som inte ar bosatta eller normalt inte &r bosatta i Storbritannien samt bolag som inte har
sitt séte i Storbritannien, betala skatt i Storbritannien pa de realisationsvinster som har uppkommit vid avyttring av aktier eller depabevis (ADR). Detta
under forutsattning att sddana aktier eller depabevis (ADR) inte innehas med anknytning till handel, yrke eller sysselséttning som sker i Storbritannien
genom en filial eller agentur.

En aktieagare som ar bofast i USA kommer generellt sett att beskattas enligt amerikansk federal lagstiftning vid forsaljning eller utbyte av aktier eller
depébevis for en reavinst eller -forlust motsvarande skillnaden mellan forsaljiningspriset och det justerade anskaffningsvardet for aktierna eller ADR.
Aktieagare som &r bofasta i USA bor radfraga sina skatteradgivare om hanteringen av reavinster, vilka kan komma att beskattas lagre an forvarvsin-
komst for privatpersoner som ar bofastai USA , och om hanteringen av reaférluster, for vilka avdragsratt kan vara begransad.

ARVSSKATT | STORBRITANNIEN

Enligt det nuvarande avtalet ("formogenhetsskattekonventionen”) avseende dubbelbeskattning av formodgenhetsskatt mellan USA och Storbritannien,
galler normalt for aktier eller depébevis (ADR) som innehas av en enskild aktiedgare bosatt i USA i enlighet med formbgenhetsskattekonventionen och
som inte &r medborgare i Storbritannien i enlighet med formdgenhetsskattekonventionen, att dessa inte kommer att vara foremal for brittisk arvsskatt
vid dodsfall eller om personen under sin livstid skanker aktier eller depabevis (ADR) som avdragsgill gava. Forutsattningen for detta &r att géllande fede-
rala gavo- eller formogenhetsskatter betalas i USA, sévida inte aktierna eller depabevisen (ADR) utgor tilgang i en permanent affarsverksamhet &gd av
personen i Storbritannien eller om aktiedgaren tillhandahaller oberoende personliga tjianster och har en fast verksamhetsbas med séte i Storbritannien.
Om depabevisen (ADR) eller aktierna forvaltas av en fortroendeman, som vid tidpunkten for likviden var en aktiedgare bosatt i USA, belastas depabevi-
sen eller aktierna i allmanhet inte av arvsskatt i Storbritannien, frutsatt att fortroendemannen vid tidpunkten for likviden inte var bosatt i USA och var
medborgare i Storbritannien. | det undantagsfall dar aktier eller depabevis (ADR) belastas bade med arvsskatt i Storbritannien och federal gavo- eller
formogenhetsskatt i USA, brukar formogenhetsskattekonventionen i allmanhet ge en reduktion for dubbelbeskattning i form av en skattelattnad.

BRITTISK STAMPELSKATT OCH STAMPELAVGIFT
En stémpelskatt pa 1,5% betalas nar aktier deponeras for utfardande av depabevis (ADR), dock €j vid den efterfoliande handeln. En stampelavgift pa
0,5% betalas pa alla kop av aktier.

VALUTAREGLERINGAR OCH OVRIGA BEGRANSNINGAR SOM PAVERKAR INNEHAVARE AV VARDEPAPPER
| Storbritannien finns det inga lagar, statliga forordningar eller bestammelser som begransar importen eller exporten av kapital eller som paverkar betal-
ningen av utdelningar, rantor eller Gvriga utbetalningar till ej fast bosatta innehavare av aktier eller depabevis (ADR).

Det finns inga begransningar, enligt brittisk lag eller enligt bolagets regler och bolagsordning, for €] fast bosatta innehavares eller utlandska &gares ratt
att vara registrerade innehavare av aktier, rostberattigade for aktier eller ADR, eller vara registrerade innehavare av rantepapper eller forlagslan i Zeneca
Wilmington Inc. eller i AstraZeneca PLC.
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VALUTAKURSER

Fram till april 1999 redovisade och rapporterade Astra sitt resultat i SEK medan Zeneca redovisade och rapporterade sitt resultat i GBP. | enlighet med
AstraZenecas beslut att redovisa sitt bokslut i USD har den ekonomiska informationen i detta dokument raknats om fran SEK och GBP till USD med
hjélp av féliande tillampliga valutakurser:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrakning, kassaflddesanalys)
1995 7,1100 1,5796
1996 6,7000 1,56525
1997 7,6225 1,6386
1998 7,9384 1,6603
1999 8,2189 1,6247
Avistakurser vid arets slut (balansrakning)
1995 6,6500 1,5500
1996 6,8400 1,6900
1997 7,8500 1,6600
1998 8,0400 1,6600
1999 8,5130 1,6185
Foliande valutakursinformation visar de genomsnittskurser och avistakurser som anvands av AstraZeneca:

SEK/USD USD/GBP
Genomsnittskurser (resultatrakning, kassaflodesanalys)
2003 8,3013 1,6233
2004 7,4613 1,8031
2005 7,3878 1,8306
Avistakurser vid arets slut (oalansrakning)
2003 7,1932 1,7815
2004 6,6144 1,9264

2005 7,9464 1,7239
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DEFINITIONER
| denna arsredovisning med information fran Form 20-F ska nedanstaende ord och uttryck ha foljande innebérd savida inte sammanhanget kraver
nagot annat:
ADR American Depositary Receipt — ett depabevis for amerikanska depaaktier (ADS)
ADS American Depositary Share — representerar en underliggande aktie
Depabank JPMorgan Chase Bank ar enligt depaavtalet depabank for de utfardade
depabevisen (ADR)
Styrelsen Bolagets styrelseledaméter
Bolaget eller moderbolaget AstraZeneca PLC

AstraZeneca, AstraZeneca-koncernen
eller koncernen

Moderbolaget och dess dotterbolag

Aktier Andel pa nominellt 0,25 USD per aktie (stamaktie) i bolagets egna kapital
LSE LLondon Stock Exchange Limited (fondbérsen i London)

NYSE New York Stock Exchange, Inc. (fondbdrsen i New York)

SSE Stockholm Stock Exchange (Stockholmsbdérsen)

Brittiska pund, £, GBP, pence eller p

Avser valutan i Storbritannien

SEK, kronor, krona

Avser valutan i Sverige

UK eller Storbritannien

Storbritannien samt Nordirland

US-dollar, US$, USD eller $

Avser valutan i USA

MGBP Miljoner GBP

MUSD Miljoner USD

US, USA, Forenta staterna Amerikas forenta stater

FDA Food and Drug Administration i USA (den amerikanska registreringsmyndigheten)

Om inte annat framgar har siffrorna i denna rapport, vilka hanfor sig till marknadsstorlek och marknadsandelar for lakemedelsprodukter, erhallits fran
gemensamma branschkallor, huvudsakligen fran IMS Health (IMS) som ér ett internationellt erkant marknadsundersokningsforetag inom lakemedels-
branschen. Marknadsandelssiffrorna fér 2005 som ingér i denna rapport baseras huvudsakligen pa statistik som erhallits fran en direktansluten IMS-

databas.

IMS-statistiken kan skilja sig fran den statistik som koncernen har sammanstallt for sina egna produkter. Av sérskild betydelse i detta avseende &r
féliande: (1) AstraZeneca redovisar sitt ekonomiska resultat per rakenskapsar och kvartal medan IMS ger ut statistik varje manad och kvartal; (2) Den
direktanslutna IMS-databasen uppdateras varje kvartal och anvander genomsnittliga valutakurser for det aktuella kvartalet; (3) IMS-statistiken fran

USA justeras inte for rabatter till statlig sjukforsakring (Medicaid) och liknande rabatter i olika delstater; och (4) IMS sammanstaller sin férsaljningsstatis-
tik genom att anvanda faktiska siffror fran grossister och statistiskt representativa data fran detaljhandels- och sjukhusapotek. Denna statistik prognos-
tiseras sedan av IMS f6r att ge siffror fér de nationella marknaderna.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har héamtats fran flera olika kéllor och avser inte att vara nagot matt pa storleken pa den aktuella marknaden
eller pa nagon potentiell marknad for AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat pa grund av att det kan saknas korrelation mellan utbredningen
av en sjukdom och antalet personer som behandlas for denna sjukdom.
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RISKER FORKNIPPADE MED FRAMATRIKTADE
UTTALANDEN

Denna arsredovisning innehaller vissa framatrik-
tade uttalanden om AstraZeneca. Aven om vi &r
av asikten att vara forvantningar ar baserade pa
rimliga antaganden kan uttalanden om framti-
den péaverkas av faktorer som kan medféra att
de verkliga resultaten blir avsevart annorlunda
an vad som forutspatts. | denna rapport identi-
fieras dessa uttalanden om framtiden genom

» n

anvandandet av ord som "forutser”, "tror”, "for-
vantar”, "avser” och liknande uttryck. Dessa
uttalanden om framtiden ar riskfyllda och osak-
ra. Viktiga faktorer som kan ge upphov till att de
verkliga resultaten skilier sig betydligt fran dem
som forutspétts, varav vissa ligger utanfor var
kontroll, ar till exempel: upphdrande eller forlust
av patent, ensamratt for marknadsforing eller
varumarken, valutakursfluktuationer, risken for
att FoU inte resulterar i nya produkter som réner
kommersiell framgéang, konkurrenspaverkan,
priskontroller och prisnedsattningar; skatteris-
ker, risk for omfattande produktansvarskray,
paverkan av brist hos tredje part avseende leve-
rans av material eller tjanster, risken for forse-
ningar med nya produktlanseringar, svarigheter
att erhalla och behalla myndighetsgodkannan-
de for produkter, risk for underlatenhet att efter-
leva I6pande tillsyn fran myndigheterna, risk for
att de nya produkterna inte nar upp till vara for-
vantningar, samt risker forknippade med miljo-
ataganden.

RISK FOR UPPHORANDE ELLER FORLUST AV
PATENT, ENSAMRATT TILL MARKNADSFORING
ELLERVARUMARKEN

Vetenskaplig utveckling och teknologisk férny-
else &r avgorande for den langsiktiga framgang-
en for AstraZenecas verksamhet. Pa lake-
medelsmarknaden &r ett lakemedel, en diag-
nostisk eller medicinsk utrustning normalt sett
bara utsatt for konkurrens fran alternativa pro-
dukter inom samma anvandningsomrade sa
lange patentskyddet, eller andra typer av
ensamrétter till marknadsforing, galler. Nar
patentskyddet, eller andra typer av ensamratter
till marknadsféring, [6pt ut & marknaden 6ppen
for konkurrens &ven fran generikaprodukter.
Produkter skyddade av patent, eller andra typer
av ensamratter till marknadsféring, genererar
vanligtvis vasentligt hogre intakter an produkter
som saknar patentskydd, eller andra typer av
ensamratter till marknadsféring. Vianser att vi
har patentskydd for manga av vara viktigaste
produkter.

| USA foll till exempel forséljningen av Losec/
Prilosec, Plendil, Zestril och Nolvadex kraftigt
under 2004 jamfort med 2003, och i mindre
utstrackning under 2005 jamfért med 2004,
sedan patenten I6pt ut eller ensamratten till
marknadsforing upphdrt som forvantat.

Tillverkare av generiska lakemedelsprodukter,
antingen baserade i utvecklingslander, sésom
de i Asien eller pa annat hall i varlden, sokerien
Okande takt utmana vara patent eller andra
typer av ensamratter till marknadsféring, for att
fatillgang till marknaden for deras egna gene-
riska produkter.

Tillexempel var AstraZeneca i USA och andra
l&ander under 2005 involverat i rattstvister med
tillverkare av generika géllande intrang i vissa
patent, inklusive formuleringspatent for ome-
prazol, den aktiva substansen i Losec/Prilosec
och i USA fér metopropolsuccinat, den aktiva
substansen i Toprol-XL. | januari 2006, medde-
lade US District Court for the Eastern District of
Missouri dom. | domen konstateras att vissa av
bolagets amerikanska patent rérande substan-
ser och féreningar for metopropolsuccinat var
ogiltiga och inte kan &beropas. Vi bestrider
detta och kommer att 6verklaga domen. Under
2005 inlamnade vissa tillverkare av generika
forenklade registreringsansokningar till Food
and Drug Administration (FDA) innehallande
"paragraph IV certification” havdande ogiltighet
och icke-intréng for vissa av patenten avseende
Nexium, Pulmicort Respules och Seroquel.
Efter dessa registreringsansokningar vackte vi
talan om patentintrang mot sédana tillverkare.

Viktigare patenttvister som ror bolagets produk-
ter beskrivs i not 25 i bokslutet.

Utover utmaningarna fran tillverkare av gene-
riska lakemedel for vara patenterade produkter
finns en risk att man i vissa lander, framfor allt i
utvecklingslanderna, kan komma att forsoka
begransa tillgangligheten for patentskydd for
l&kemedelsprodukter eller i vilken utstrackning
som sédant skydd kan erhéllas, inom deras
jurisdiktion.

Varumarkesskydd for vara produkter ar ocksa
en viktig del i vara évergripande marknadsfo-
ringsprogram for vara produkter. | kombination
med patentskydd eller andra typer av ensam-
ratt till marknadsféring genererar produkter,
som ar skyddade av ett varuméarke, oftast
betydligt hogre intakter an de som inte &r varu-
mérkesskyddade. Var uppfattning ar att vi har
varumarkesskydd for ménga av vara allra vikti-
gaste produkter. Dock kan varumarkesskydd
upphdra eller utmanas av tredje part.

Begransningar for tillgangligheten for patent-
skydd i utvecklingslander eller utgangen eller
férlusten av vissa patent, ensamréatter till mark-
nadsforing eller varumarken skulle ha en negativ
inverkan pa prissattningen och forsaljningen av
relaterade produkter. Foljaktligen kan detta
resultera i en betydande negativ effekt pa

AstraZenecas finansiella stallning och verksam-
hetens resultat.

PAVERKAN AV VALUTAKURSFLUKTUATIONER
AstraZenecas rorelseresultat redovisas i USD.
Cirka 49% av AstraZenecas forsélining under
2005 var hanforlig till Nordamerika (bestaende
av USA och Kanada), dar USA utgjorde den
storsta delen. USA ar och vantas forbli var
storsta marknad. | ett flertal andra lander sker
ocksa forsaliningen i USD eller i valutor vars
valutakurser ar kopplade till USD. Den storsta
delen av var kostnadsbas finns dock i Europa,
dar ca 58% av vara anstéllda arbetar. Valuta-
kursfluktuationerna for utlandsk valuta mot USD
kan darfor fa en vasentlig negativ effekt pa
AstraZenecas finansiella stallning och verksam-
hetens resultat.

Vissa av AstraZenecas dotterbolag importerar
och exporterar varor och tjanster i andra valutor
an den egna, &ven om vi stravar efter att mini-
mera detta. Dessa dotterbolags resultat kan
darfor komma att paverkas av valutakursfor-
andringar som intraffar mellan transaktions-
datum och avréakningsdatum for transaktio-
nerna. AstraZeneca kurssakrar valutariskerna
genom att anvanda finansiella instrument. Det
kalkyim&ssiga kapitalbeloppet av dessa instru-
ment, framst terminskontrakt for utlandsk valuta
och kdpta valutaoptioner, uppgick per den 31
december 2005 till 10 MUSD. AstraZenecas
policy ar att forsdka dampa valutakursfluktua-
tionernas inverkan pa kassaflodet i utlandsk
valuta och den effekt de har pa de olika dotter-
bolagens resultat, men utan att férsdka undan-
roja alla sddana risker. Generellt sett har en
starkning av USD en negativ effekt pa vara rap-
porterade resultat medan en férsvagning av
USD generellt sett har en fordelaktig effekt. Vi
kan inte garantera att fluktuationer i valutakurser
inte kommer att ha en betydande negativ inver-
kan pa AstraZenecas framtida finansiella stll-
ning och verksamhetens resultat.

RISKEN ATT FOU INTE KOMMER ATT FA FRAM

NYA PRODUKTER SOM RONER KOMMERSIELL
FRAMGANG

P& grund av komplexiteten och osékerheten
som ar férknippad med medicinsk forskning
kan det inte garanteras att de substanser som
for narvarande ar under utveckling kommer att
na framgang i laboratorie-, djur- eller kliniska
tester och slutligen erhalla de myndighetsgod-
kannanden som kravs for att kunna marknads-
fora produkterna. Till exempel avbréts under
2005 utvecklingen av ett antal av vara produkter
pa grund att de uppsatta malen inte kunde nas;
daribland AZD7009 fér behandling av férmaks-
fimmer; AZD0865 for behandling av magsyra-
relaterade mag/tarmsjukdomar; AZD7371 for



behandling av dveraktiv urinblasa; AZD3841,
ett potentiellt onkologiskt Iakemedel, som stu-
derades inom omradet solida tumadrer och
AZD3778 for behandling av astma. Det finns
inga absoluta garantier for att de produkter som
nu finns i forskningsportfolien kommer att
utvecklas val och bli kommersiella framgangar.
Den kommersiella framgangen for produkterna
i forskningsportfdlien ar fortlopande av stor
betydelse f6r oss avseende cykeln for patent-
skydd pa viktiga marknader.

KONKURRENS, PRISKONTROLLER OCH
PRISNEDSATTNINGAR

De huvudsakliga marknaderna for vara lakeme-
delsprodukter & Nord- och Sydamerika, EU-
landerna, Asien och Stillahavsomradet samt
Japan. Dessa marknader ar mycket konkur-
rensutsatta. Vi konkurrerar pa alla dessa mark-
nader samt pa andra hall i varlden mot stora
lakemedelsforetag, vilkka i manga fall har lika
stora eller storre resurser an de som ér tillgang-
liga for oss, sérskilt inom FoU och marknads-
féringsomradet. Senare tids foretagssamman-
slagningar har resulterat i bildandet av ett litet
antal mycket stora foretag. Nagra av de pro-
dukter som ér viktigast for var framtida tillvaxt,
sasom Crestor konkurrerar direkt med liknande
produkter som marknadsfors av nagra av
dessa foretag. Vi konkurrerar ocksai allt storre
utstrackning direkt med bioteknikfretag och
foretag som tillverkar generiska versioner av
véara produkter efter upphdérande eller forlust
av patent eller annan ensamratt till marknads-
foring.

P& de flesta av de viktigaste marknaderna dar vi
séaljer vara produkter, finns ett ekonomiskt och
politiskt tryck att begransa kostnaderna for
medicinska produkter. Vissa grupper i samhal-
let har utdvat prispress pa lakemedelsforetag,

i syfte att sékerstélla att de som behdver medi-
ciner har rad med dem.

Det finns for nérvarande ingen direkt myndig-
hetskontroll av priserna for forsaliningen till
andra &n myndigheter i USA. 1990 inférdes
dock en federal lagstiftning som kravde att l&ke-
medelstillverkare gick med pa omfattande
rabatter for att deras lékemedel skulle ersattas
av de delstatliga Medicaid-programmen och en
ytterligare rabatt om tillverkarens prisdkningar
efter 1990 skulle dverstiga inflationstakten.
Utover detta har vissa delstater vidtagit atgarder
for ytterligare rabatter avseende tillverkare for
ianspraktagandet av Medicaid-programmen
och andra delstatliga lékemedelsbistandspro-
gram. Kongressen har aven infort lagstiftning
som sétter ett tak pa de priser som lakemedels-
tillverkare kan ta av de amerikanska myndighe-
terna, vilkket medfor kraftiga rabatter for dessa,

och en minimirabatt (jAmforbar med Medicaid-
rabatten) for tillverkarnas forsaljining till vissa
kliniker och sjukhus som betjanar samre be-
medlade och personer med sarskilda behov.
Dessa myndighetsatgarder, tillsammans med
konkurrenstryck pa marknaden, har bidragit till
prisbegransningar.

Nyligen introducerad och framtida amerikansk
lagstiftning betraffande Medicaid- och
Medicare-programmen kommer sannolikt att
paverka var amerikanska verksamhet vasent-
ligt. Det &r svart att med sékerhet forutse den
sammanlagda effekten pa var verksamhet av
sédana forandringar.

Forutom detta sénks priserna genom patryck-
ningar fran managed care (kostnadseffektiv
halso- och sjukvérd) och institutionella kopare
som férutom andra konkurrensaktiviteter aven
anvander kostnadsaspekter for att begransa
forsaljningen av formansberattigade lakemedel
som deras l&kare skriver ut. Sddana begréan-
sade listor Gver rekommenderade lakemedel
kan komma att tvinga tillverkarna att antingen
sanka priserna eller riskera att deras preparat
tas bort fran listorna. Detta medfor forlorade
forsaljningsintakter fran alla patienter som
berdrs av dessa listor. Tendensen bland institu-
tionella kunder att strikt halla sig till rekommen-
derade lakemedel Okar snabbt som svar pa
radande kostnadsmedvetenhet, vilket resulte-
rar i lagre marginaler.

N&gra regeringar i Europa, sarskilt i Spanien
och Italien, har priskontroller med hansyn till
produktens medicinska, ekonomiska och soci-
alainverkan. | andra europeiska lander, framfor
allt Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna
och nyligen aven Frankrike, utdvar regeringarna
en stark prispress genom incitament och sank-
tioner for att uppmuntra lakare att skriva ut
kostnadseffektiva [akemedel. EU-kommissio-
nens forsok att harmonisera de olika nationella
systemen har inte ront nagra storre omedelbara
framgéangar. Industrin &r darfor utsatt for natio-
nella kostnadsbromsande ad hoc-atgarder
avseende priser med péafdliande parallellhandel
med produkter fran marknader dar regering-
arna pressat priserna till marknader dar hogre
priser rader.

Importen av lakemedelsprodukter fran europe-
iska lander dar priserna &r laga till lander dar
priserna r hoga kan komma att oka. Anslut-
ningen av nya lander fr&n Central- och Ost-
europa till Europeiska Unionen kan resultera i
vasentliga 6kningar for parallellhandeln med
lakemedelsprodukter. Rorelser av lakemedels-
produkter i Nordamerika, framfor allt rorelser av
produkter fran Kanada till USA, kan komma att
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oOka trots att man maste tilmotesga nuvarande
eller framtida sékerhetskrav som reglerande
myndigheter staller. Effekterna av sadan 6kning
i parallellhandeln kan resultera i vasentligt nega-
tivinverkan for AstraZenecas finansiella stallning
och resultat fran verksamheten.

| Japan finns det en central statlig priskontroll.
Priset pa nya produkter bestams framst i forhal-
lande till redan existerande produkter for
samma medicinska &ndamal. Alla produkter pa
marknaden ar foremal for en priskontroll som
ager rum atminstone vartannat ar. Under 2000
inférdes nya forordningar som innefattar
bestammelser som tilléter att ett I1akemedels
pris satts i enlighet med produktens genom-
snittliga pris i fyra storre lander (USA, Stor-
britannien, Tyskland och Frankrike).

SKATTER

Storbritannien har ett antal dubbelbeskatt-
ningsavtal med andra lander. Dessa avtal gor
det majligt for AstraZeneca att undvika den
dubbelbeskattning som sker nar intakter och
kapitalinkomster blir foremal for saval brittisk
som utlandsk skatt. Om nagot av dessa dub-
belbeskattningsavtal skulle aterkallas eller &nd-
ras, eller om nagot féretag inom AstraZeneca-
koncernen blirinvolverat i skattetvister med
nagon skattemyndighet, skulle dessa aterkal-
landen, andringar eller negativa resultat av dyli-
ka skattetvister kunna fa en vésentlig negativ
effekt pa AstraZenecas finansiella stallning och
verksamhetens resultat.

RISK FOR OMFATTANDE PRODUKTANSVARSKRAV
Med tanke pa den omfattande paverkan som
receptbelagda lakemedel kan ha pa stora folk-
gruppers hélsa har lakemedelsforetag och fore-
tag for medicinsk utrustning genom aren varit
utsatta fér omfattande produktansvarskrav,
forlikningar och utdémande av skadestand for
skador som pastatts ha orsakats av deras pro-
dukter. Negativ uppméarksamhet nér det galler
en produkts sékerhet kan dka risken for skade-
standskrav. Avsevarda produktansvarskrav
som inte técks av forsékringar kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resultat.

RISK FORKNIPPAD MED BEROENDE AV TREDJE
PART GALLANDE LEVERANS AV MATERIAL OCH
TJANSTER

Liksom de flesta, om inte alla, storre lakeme-
delsféretag ar AstraZeneca for sina viktigaste
verksamheter, sasom tillverkning, beredning
och férpackning av produkter beroende av
tredje parts formaga att i tid leverera specificerat
ramaterial, utrustning, kontraktstillverkning
(contract manufacturing), beredning, forpack-
ningstjanster samt underhéllsservice. Aven om
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vi aktivt hanterar vara relationer med tredje part,
i syfte att sékerstélla fortldpande leveranser i tid
och i enlighet med véara specifika krav, kan han-
delser utanfor var kontroll resultera i helt eller
delvis bristande leveranser eller att leveranser
inte sker i tid. Alla sddana brister skulle kunna ha
en vasentligt negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resultat.

RISKER FORKNIPPADE MED FORSENINGAR | NYA
PRODUKTLANSERINGAR

AstraZenecas fortsatta framgangar ar beroende
av utvecklingen och den framgangsrika lanse-
ringen av nya innovativa ldkemedel. De forvan-
tade lanseringstidpunkterna for viktiga nya
produkter har en vasentlig inverkan pa ett antal
omraden inom var verksamhet. Dessa omraden
inkluderar investeringar i stora kliniska studier,
uppbyggande av varulager av produkter fre
lanseringen samt tidpunkten for férvantade
framtida intaktsstrommar fran forsalining av
produkterna. Eventuella férseningar i forvan-
tade lanseringstidpunkter kan darfor inverka pa
AstraZenecas rorelse och verksamhet pa flera
satt. Vi hade exempelvis forvantat oss att
Crestor, var nya statin for behandling av blod-
fettrubbningar, skulle lanseras i USA under
andra halvaret 2002. Dock har godkénnande av
produkter i samma kategori som Crestor varit
foremal for ytterligare granskning av myndighe-
terna, delvis som en konsekvens av det tidigare
aterkallandet av cerivastatin fran marknaden.
Crestor lanserades i USA i september 2003.
Vasentliga forseningar i férvantade lanserings-
tidpunkter for nya produkter kan fa en bety-
dande negativ effekt pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resultat.

SVARIGHETER ATT ERHALLA MYNDIGHETS-
GODKANNANDE FOR NYA PRODUKTER
AstraZeneca ar foremal for strikt kontroll gal-
lande tillverkning, markning, distribution och
marknadsforing av medicinska produkter.
Kraven for att erhalla myndighetsgodkannan-
den baserade pa sakerhet, effekt och kvalitet
for att produkterna ska fa marknadsforas i ett
visst land, liksom att uppfylla kraven och reg-
lerna for tillverkning av produkterna, ar sarskilt
viktiga. En registreringsansokan till en myndig-
het &r ingen garanti for att produkten blir god-
kand for marknadsforing. De viktigaste
landerna for vara lakemedelsprodukter ar USA,
EU-landerna och Japan. Produktgodkannande
kravs av respektive lands myndighet, meni
Europa kan ett enda marknadsféringsgodkan-
nande leda till produktgodkannande i alla EU-
l&ander genom ett centraliserat forfaringssatt.

Varje jurisdiktion har ocksa mycket hdga krav
for registeringsgodkannande och foljaktligen ar
processen ofta mycket langdragen. Dessutom
kan varje registreringsmyndighet komma med
egna krav och vagra att bevilja godkadnnande,
eller krava ytterligare data innan beviljiande, trots
att produkten har godkants i ett annat land.
Under 2004 blev till exempel Exanta inte god-
ként av FDA for nagon av de indikationer som
angavs i ansokan, och aven om den japanska
registreringsmyndigheten godkande Crestor,
sé var det med villkoret att ett uppfolinings- och
kontrollprogram skulle genomféras.

RISK FOR UNDERLATE!\IHETA'I'I’ EFTERLEVA
LOPANDE TILLSYN FRAN MYNDIGHETERNA
AstraZenecas produkter erhéller godkannande
forst efter omfattande myndighetsprocesser.
Nar en produkt val erhallit godkénnande ar den
foremal for Ivpande kontroller och regleringar,
sasom hur produkten tillverkas, distrioueras
och marknadsfors. Registreringsmyndigheter
har langtgéende befogenheter att hantera
eventuella forsummelser att atlyda myndighe-
ternas I6pande tillsyn. Dessa befogenheter
inkluderar bland annat att &terkalla ett tidigare
beviliat godkannande, aterkalla produkter,
beslagtagande av produkter och andra atgéar-
der for bristande &tlydnad. De atgérder som
folier pa forsummelser att efterleva sadan
|6pande tillsyn fran registreringsmyndigheterna
kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
AstraZenecas finansiella stallning och verk-
samhetens resultat.

NYA PRODUKTERS UTVECKLING

Fastan vi utfor ett stort antal och utforliga kli-
niska tester pa alla vara produkter innan lanse-
ring sker, kan det vara svart att for en ny
produkt, utifran tillganglig data, uppratta en
meningsfull och palitlig utvardering av dess
effektivitet och/eller sékerhet vid klinisk anvand-
ning pa marknaden under en period efter lanse-
ringen. Pa grund av den relativt korta tiden som
en produkt har saluforts och det relativt begran-
sade antal patienter som har anvant produkten
kan det intréffa att informationen &nnu inte ar
tillracklig. En ren extrapolering av erhalina data
behdver inte vara riktig och kan leda till en miss-
ledande tolkning av en ny produkts sannolika
kommersiella utveckling.

En framgangsrik lansering av en ny lake-
medelsprodukt innebar omfattande forsalj-
nings- och marknadsféringskostnader,
uppbyggnad av varulager av produkter fore
lanseringen samt andra utgifter. Om en ny

produkt inte &r s& framgangsrik som forvantats
eller om dess forsaljningstillvaxt inte utvecklas i
forvantad takt, finns det en risk for att produk-
tens lanseringskostnader kan fa en betydande
negativ inverkan pa AstraZenecas finansiella
stallning och verksamhetens resultat.

MILJOATAGANDEN

AstraZeneca har miljioataganden vid ett antal
anlaggningar i USA som ags, eller har agts,
hyrs, eller har hyrts, av AstraZeneca eller tredje
part, vilket beskrivs ytterligare pa sidorna 118
och 119. Det finns ingen anledning fér oss att
tro att ssmmanhangande nuvarande och for-
vantade kostnader och risker med anledning av
dessa omstandigheter kommer att ha en
vasentligt negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resultat.
Dock skulle sadana nuvarande och férvantade
kostnader samt risker om de Overstiger avsatt-
ningarna kunna ha en betydande negativ inver-
kan pa AstraZenecas finansiella stallning och
verksamhetens resultat for den aktuella perio-
den. Darutéver skulle férandrade forutsattning-
ar (inklusive andrade lagar och regler) kunna fa
en sadan vasentligt negativ effekt. Fastan vi tar
stor hansyn till att sakerstalla att vi driver var
verksamhet pa alla vara anlaggningar inom alla
gallande miljilagar, foreskrifter, godk&nnanden
och tillstand, skulle en betydande milj¢incident,
for vilken vi vore ansvariga, kunna resultera i att
AstraZeneca blev skyldigt att betala kompensa-
tion, boter eller ersattning. Under vissa forut-
sattningar kunde en sédan skyldighet ha en
vasentligt negativ inverkan pa AstraZenecas
finansiella stallning och verksamhetens resultat.
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INLEDNING

Vi &r fast beslutna att bemota alla vara intres-
senter som ett ansvarsfullt féretag med hogsta
mojliga etiska normer och integritet. Vara intres-
senters fortroende for oss hor, liksom vart anse-
ende, till koncernens allra mest vardefulla
tillgéngar. For att uppna langsiktigt hallbar fram-
gang kommer vi &ven i fortsattningen att lata
oss vagledas av vara varderingar i kombination
med vara malsattningar for [bnsamhet och kon-
kurrenskraft.

Alla medarbetare inom AstraZeneca maste per-
sonligen ata sig att folja vara etiska regler och
de utférliga normer for uppférande som utfar-
dats till stod for dessa. Péa sé sétt lever vi upp till
vara varderingar, var integritet och vart ansvar
som foéretag.

Vi ar alla privilegierade eftersom vi arbetar for ett
av varldens basta féretag och vi har mojlighet
att astadkomma nagot bestéende som vi kan
vara stolta éver. Inget — vare sig kravet att upp-
fylla mal eller direkta order fran en Gverordnad —
far nagonsin leda till att vi gor avkall pa vart
atagande nar det galler &rlighet och integritet.

SIRTOM MCKILLOP
Koncernchef
Juli 2003

POLICY

AstraZeneca kraver att samtliga bolag, enheter
och anstéllda arbetar med hégsta méjliga inte-
gritet och hederlighet samt att bolagets verk-
samhet bedrivs med tillborlig skicklighet,
omsorg, hansyn och 6ppenhet. Darfor ligger
det samtliga bolag och anstallda i koncernen att
folja alla de nationella och internationella lagar
och regler som géller i de lander dar verksamhet
bedrivs, samt att alltid agera i enlighet med de
normer for uppférande som finns i anslutning till
AstraZenecas etiska regler.

TILLAMPNING

Chefer pa alla nivaer ansvarar for att
AstraZenecas etiska regler kommmuniceras till
medarbetarna samt att de forstas och efterlevs.
Reglerna ska formedias pa ett positivt satt
genom att chefer foregar med gott exempel.
Ingen har mandat att medge nagra som helst
undantag fran de etiska reglerna.

Alla medarbetare ar skyldiga att ta del av reg-
lerna och folja dem. Brott mot reglerna medfor
att verkliga disciplindra atgarder vidtas saval
mot den medarbetare som brutit mot reglerna
som mot dem som samtyckt eller pa annat satt
medverkat till dvertradelserna.

De etiska reglerna ér alméanna och behandlar
inte varje tankbar situation som medarbetare
kan stéllas infor varlden over. Vid behov bor

reglernas tillampning i det specifika fallet disku-
teras med ndrmaste chef. Dessutom kan fore-
tagets jurister och internrevisorer agera som
oberoende radgivare pa konfidentiell basis.

Alla medarbetare har ansvar for att omgaende
rapportera varje dvertradelse mot de etiska reg-
lerna som de upptéacker. AstraZeneca garante-
rar att enskilda medarbetares anstallning inte
kommer att paverkas negativt av att de tar upp
sadana fragor. AstraZeneca uppmuntrar de
anstéallda att ta upp fragor som bekymrar dem.

NORMER FOR UPPFORANDE

God affarssed

Det dligger samtliga bolag och anstallda i
AstraZeneca-koncernen att folja de lagar
som galler i de lander dar de ar verksamma.
God affarssed inom branschen internationellt
och nationellt ska tillampas liksom de etiska
normer som faststélls av AstraZeneca.

Det ar varje medarbetares skyldighet att kdnna
till lagar, regler och god affarssed som ar till-
l&mpliga for verksamheten, sérskilt ndr dessa
ber6r den anstélldes eget arbete, samt att for
detta andamal vid behov anlita radgivare.

Inom sina respektive verksamhetsomraden ska
medarbetarna se till att bolag och enheter inom
AstraZeneca-koncernen utfor sina avtalsenliga
ataganden korrekt och inom givna tidsramar
och inte bryter mot géllande avtal.

God affarssed, och vad som utgor brott mot
denna, varierar fran land till land och inom olika
branscher. Det aligger samtliga medarbetare att
folja (a) de etiska normer som AstraZeneca fore-
skriver (b) alla AstraZenecas policies pa detta
omréade, samt (c) alla internationella och natio-
nella foreskrifter for verksamheten i respektive
land.

Gavor, representation och personliga formaner
far endast erbjudas tredje part om vardet &ar
mattligt och det sker i enlighet med rédande
god affarssed. Gavor, representation och per-
sonliga formaner far aldrig erbjudas i strid mot
géallande lag eller praxis.

Medarbetare ska inte forsoka fa eller ta emot
gavor, representation eller andra personliga
fordelar som rimligen kan antas paverka en
affarsuppgdrelse. Erbjudanden om representa-
tion bdr endast accepteras om de ligger inom
ramarna for god affarssed. Gavor som inte faller
inom ramen for god affarssed ska diskuteras
med nérmaste chef som bestdmmer hur de ska
hanteras.

AstraZenecas tillgangar far inte anvandas for
betalning, direkt eller indirekt, till féretradare for
myndigheter eller andra offentliga organ eller till
féretradare for politiska partier, etiska eller andra
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kommittéer eller organisationer i négot olagligt
eller otillborligt syfte.

Jamstalldhet

Alla medarbetare ska behandlas med samma
respekt och vardighet och erbjudas likvardiga
mojligheter till sdvél personlig utveckling som
befordran.

AstraZeneca efterstravar mangfald pa alla
nivaer inom organisationen och vardesétter de
individuella egenskaper, den mangfald och
kreativitet som varje anstalld bidrar med samt
stodjer kontinuerlig utveckling av medarbetar-
nas kompetens och formaga.

Bedodmning av personer i samband med rekry-
tering, utveckling eller befordran ska géras med
utgangspunkt endast fran personens kompe-
tens och utvecklingsmajligheter och ska séttas i
relation till vad arbetsuppgifterna kraver. Endast
faktorer som har betydelse for arbetets utfo-
rande far paverka beddmningen. Personlig
framgang och utveckling inom AstraZeneca ska
enbart styras av kompetens, upptradande och
resultat. | vissa lander kan dessa regler behdva
anpassas till géllande lagar for positiv sarbe-
handling.

Personliga trakasserier

Alla former av trakasserier av medarbetare i
AstraZeneca, koncernens leverantorer eller
kunder ar helt oacceptabla.

Varje individ som anser sig ha blivit utsatt for
personliga trakasserier ska rapportera handel-
sen och omstandigheterna till sin ndrmaste
chef, annan hogre chef eller till sin personalchef/
HR Business Partner.

Det aligger varje chef som tar emot en sadan
anmalan att se till att arendet utreds opartiskt
och konfidentiellt. AstraZeneca stodjer fullt ut
regelverket i FNs deklaration om manskliga
rattigheter. Dessa omfattar forbud mot tortyr,
godtyckligt frihetsberdvande, ratt till opartisk
provning och jamlikhet infor lagen.

Politisk verksamhet

Varje bidrag fran bolag inom AstraZeneca-
koncernen till politisk verksamhet maste
vara lagligt och godkéant enligt de rutiner som
faststallts av det aktuella bolagets styrelse
eller ledningsgrupp.

Inget AstraZeneca-bolag far lamna bidrag till
politisk verksamhet, vilket pa grund av sin
omfattning eller syfte pa nagot satt skulle kunna
betraktas som orimligt eller olampligt. Enligt
koncernens redovisningsrutiner ska varje
politiskt bidrag rapporteras till AstraZenecas
huvudkontor for att inkluderas i arsredovis-
ningen.
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ASTRAZENECAS ETISKA REGLER FORTS

Intressekonflikter

Det aligger alla medarbetare som ar
engagerade i AstraZeneca-koncernens
affarsverksamhet att till fullo tillvarata
koncernens intressen och helt bortse fran
egna intressen eller egen vinning.

Medarbetare ska undvika att foérsatta sig i situa-
tioner dar personliga, familjerelaterade eller
ekonomiska intressen kan komma i konflikt
med AstraZenecas intressen. | de fall d& intres-
sekonflikter kan forvantas uppsta, ska den
anstéllde meddela detta och radgéra med
hogre chef.

Nedan folier nagra exempel pa intressekonflik-
ter som ska rapporteras:

> Personligt intresse i nagon affar med bolag i
AstraZeneca-koncernen eller med nagon
av koncernens leverantorer eller kunder.

> Anstalining av anhdrig oavsett befattning.

> Agande eller annat intresse, direkt eller
genom familien, i konkurrent, leverantér
eller kund till AstraZeneca-koncernen.

> Agande eller annat intresse, direkt eller
genom familien, i ndgon organisation som
har eller efterstravar affarer med
AstraZeneca-koncernen.

> Forvarv avegendom (sdsom fastighet,
rattighet eller vardepapper) i vilken
AstraZeneca-koncernen har eller kan ha
intresse.

Sedvanlig och korrekt handel i bérsnoterade
foretags aktier medfér normalt inte intressekon-
flikter och omfattas darfor inte av ovanstdende
anmalningsskyldighet.

Insiderinformation

Medarbetare far inte for egen vinning utnyttja
konfidentiell information som férvéarvats i
samband med anstallningen.

Medarbetare som har tillgang till konfidentiell
information som kan paverka aktiekursen i
bolaget far enligt foretagets regler inte utnyttja
sédan information for att handla med
AstraZeneca-aktier, eller formedla sddan infor-
mation till tredje part for detta &ndamal. Det-
samma galler kurspaverkande information om
andra bolag och handel med aktier i sddana
bolag.

Tillgangar och resurser
AstraZeneca-koncernens tillgangar ska
forvaltas pa sakert satt och far endast
anvandas i syfte att utveckla koncernens
affarsverksamhet och inte for personlig
vinning.

Personer som férfogar éver AstraZeneca-
koncernens tillgangar ska vara medvetna om
att de har ett forvaltningsansvar infor koncer-
nens aktiedgare. Ataganden och utgifter far
endast vara av sadan art att de kan forsvaras
infor aktiedgarna. Detta inkluderar alla kostna-
der och inkop for vilka ersattning kravs.

AstraZeneca-koncernens resurser omfattar inte
bara materiella tillgangar som ravaror, utrust-
ning och kontanter, utan &ven immateriella till-
gangar som datasystem, affarshemligheter och
konfidentiell information. Medarbetare ska folja
globala och lokala instruktioner for klassificering
och hantering av dokument och elektroniska
data. Lagring av personuppgifter i elektroniska
media &r i manga lander reglerad i lag. Med-
arbetare som hanterar personuppgifter ar skyl-
diga att kanna till och folja dessa lagar.

Information som skapas inom AstraZeneca-
koncernen, inklusive uppgifter avseende forsk-
ning och utveckling, tillverkning, kostnader,
priser, forsélining, resultat, marknader, kunder
och affarsstrategier, ar AstraZeneca-koncer-
nens egendom och fér inte, om inte sé kravs
enligt lag, lamnas ut till ndgon part utanfor
AstraZeneca-koncernen utan tillstand.

Policies, delegering av ansvar

och befogenheter

AstraZenecas samtliga medarbetare
férvantas kanna till och folja vad som
féreskrivs i koncernens policies och i de
delegeringsinstrument som styrelsen later
utfarda fran tid till annan. Dessa handlingar
finns tillgéngliga pa koncernens intranat.

Den handlingsfrihet som medarbetare ges for
att utféra sitt arbete ska anvandas i enlighet
med AstraZeneca-koncernens policies och
riktlinjer och med hansyn till de ansvarsomréa-
den och befogenheter som delegerats inom
koncernen. Dessa policies, riktlinjer och delege-
ringsinstrument har tillkommit for att ge medar-
betare befogenheter att utféra sina

arbetsuppagifter inom ett givet regelverk och
under juridiskt ansvar. Regelverket ar emellertid
inte av sddan omfattning att det anger korrekt
satt att agera i varje enskild situation.

Redovisning, rapporter och kommunikation
Det dligger AstraZeneca PLC och samtliga
bolag inom AstraZeneca-koncernen och
deras medarbetare att uppratta vederbdrlig
redovisning och andra dokument som

ger en sann och rattvisande bild av den
ekonomiska stéllningen, verksamhetens
resultat, affarstransaktioner, tillgangar

och skulder sa att foretaget kan lamna

en fullsténdig, rattvisande, noggrann och
begriplig redovisning inom féreskriven tid

i alla rapporter som foretaget &r alagt att
publicera, lamna in eller delge aktiedgare och
myndigheter samt i all annan information som
foretaget offentliggor.

All redovisning och andra dokument ska upp-
rattas sa att de pa ett rattvisande satt beskriver
och dokumenterar féretagets faktiska ekono-
miska stallning och verksamhetens resultat
samt den sanna stéllningen for affarstransaktio-
ner, tillgangar och skulder. Rékenskapshand-
lingar ska forvaras i enlighet med AstraZenecas
policy, gallande redovisningsregler och god
redovisningssed.

Medarbetarna ska se till att alla rapporter som
foretaget publicerar, lamnar in eller delger aktie-
agare och myndigheter samt all annan informa-
tion som foretaget offentliggdr ar fullstéandig,
rattvisande och noggrann. Informationen ska
dessutom vara avgiven inom foreskriven tid och
begriplig sa att lasarna inte vilseleds pa nagot
satt. Koncernchefen och ekonomiansvariga har
ett sarskilt ansvar i detta avseende.
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BOLAGETS HISTORIK OCH UTVECKLING
AstraZeneca PLC konstituerades i England och
Wales den 17 juni 1992 i enlighet med
Companies Act 1985 och ar ett bérsnoterat
aktiebolag hemmahdrande i Storbritannien.
Bolagets organisationsnummer ar 2723534
och bolagets sate ar 15 Stanhope Gate,
London W1K 1LN (telefon: +44 (0)20 7304
5000). Fran februari 1993 till april 1999 hette
bolaget Zeneca Group PLC. Den 6 april 1999
bytte bolaget namn till AstraZeneca PLC.

Bolaget bildades da Imperial Chemical
Industries PLCs verksamheter for [akemedel,
agrokemi och specialkemi avskildes under
1993. 1999 salde bolaget specialkemiverksam-
heten. 1999 fusionerades ocksa bolaget med
svenska Astra AB. Under 2000 avskildes agro-
kemiverksamheten och fusionerades med mot-
svarande verksamhet i Novartis AG. Tillsam-
mans bildade de det nya bolaget Syngenta AG.

Bolaget ager och driver ett flertal enheter for
forskning och utveckling (FoU), produktion och
marknadsforing éver hela varlden. Bolagets
huvudkontor ar beléget vid 15 Stanhope Gate,
London W1K 1LN i Storbritannien, och huvud-
kontoret for FoU ar belaget i Sédertélje.

STIFTELSEURKUND OCH BOLAGSORDNING
Syfte

Syftet med bolagets verksamhet ar brett och
vittomfattande, vilket &r vanligt for bolag regist-
rerade i England och Wales, och innefattar
tillverkning, distribution och handel med lake-
medelsprodukter.

Styrelsen

Med vissa undantag har styrelseledamater inte
rétt att rosta pa styrelsematen i fragor i vilkka de
har betydande personliga intressen.

For beslutsméssighet péa styrelsemotena krévs
en majoritet av den fulltaliga styrelsen, av vilka
minst fyra méaste vara icke anstéllda styrelsele-
damoter. | avsaknad av beslutsmassighet har
styrelseledaméterna inte ratt att bestémma
ersattningar for sig sjalva eller ndgon annan
styrelseledamot.

Styrelsen kan anvanda hela bolagets kreditvar-
dighet for att lana pengar. Variationer i denna
kreditvardighet forutsatter att ett beslut antas
med kvalificerad majoritet ("special resolution”)
av aktieagarna.

Styrelseledamaoter behover inte ga i pension vid
en viss alder.

Styrelseledamdterna maste inneha aktier i bola-
get med nyttjanderatt till ett totalt nominellt
varde av 125 USD. For narvarande betyder
detta att de maste aga minst 500 aktier.

Rattigheter, féretraden och begransningar
knutna till aktier

Bolagets aktiekapital &r uppdelat pa

2 400 000 000 stamaktier med ett nominellt
varde pa 0,25 USD per aktie och 50 000 inlos-
bara preferensaktier med ett nominellt varde om
1 GBP per aktie. De rattigheter och begrans-
ningar som galler for de inlésbara preferens-
aktierna skilier sig fran stamaktierna enligt
foljande:

> Inlésbara preferensaktier medfor ingen ratt
till utdelning.

> Innehavare av inlbsbara preferensaktier har
ingen ratt att f& meddelande om, narvara
eller résta vid ordinarie bolagsstamma
forutom vid vissa undantagstillfallen. De har
en rost per 50 000 inlésbara preferens-
aktier.

> Vid utskiftning av bolagets tillgangar i
handelse av likvidation eller annan
aterbetalning av kapital (med vissa
undantag) har innehavare av inlésbara
preferensaktier formansratt i fornallande till
ordinarie aktieagare att erhalla kapital upp
till vardet pa dessa aktier.

> |enlighet med bestémmelseri Companies
Act 1985 har bolaget ratt att I6sa in de
inlosbara preferensaktierna nar som helst
efter skriftlig uppsagning minst sju dagar i
forvag.

No6dvéandiga atgarder for att andra
aktiedgarnas rattigheter

For att &ndra aktiedgarnas rattigheter knutna till
endera aktieslaget kravs skriftligt medgivande
fran innehavarna av tre fidrdedelar av det nomi-
nella vardet av de utestaende aktierna for
aktieslaget i fraga eller godkannande genom
majoritetsbeslut pa bolagsstamma.

Ordinarie bolagsstdmmor och extra
bolagsstammor

Ordinarie bolagsstammor och extra bolags-
stdmmor dar ett beslut med kvalificerad majori-
tet ska tas eller en styrelseledamot ska utses
kraver kungorelse till aktiedgarna minst 21
dagar i forvag. Extra bolagsstammor kraver
kungorelse minst 14 dagar i férvag.

Vid alla bolagsstammor ar det beslutsmassiga
antalet minst tva aktiedgare, narvarande per-
sonligen eller genom ombud.
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Aktiedgare eller deras vederbdrligen utnamnda
ombud och representanter for aktiedgare som
ar juridiska personer har ratt att narvara vid
bolagsstammor.

Begransningar i ratten att 4ga aktier
Det finns inga begransningar i ratten att aga
aktier.
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HANVISNINGAR TILL FORM 20-F

Form 20-F ér ett formbundet dokument som arligen ska inlamnas till den amerikanska finansinspektionen, Securities and Exchange Commission

(SEC). Form 20-F 2005 &r det enda dokument som AstraZeneca avser att utfarda i enlighet med Securities Act 1933. Hanvisningar till huvudrubriker
omfattar all information under sddana huvudrubriker, inklusive underrubriker. Hanvisningar till underrubriker omfattar endast den information som ingér
i en sadan underrubrik. Diagram ingér inte savida det inte specifikt anges. Form 20-F 2005 har varken godkants eller tilbakavisats av SEC och SEC
har inte heller anmarkt pa riktigheten i Form 20-F 2005. Form 20-F 2005 som registrerats hos SEC kan innehalla information som har andrats och kan
uppdateras fran tid till annan.
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Tel: +44 (0)20 7304 5000
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Tel: +1 (302) 886 3000
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USA

Tel (kostnadsfritt inom USA): 888 697 8018
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