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Ekonomisk utveckling i sammandrag

$33,3mdr

Forsaliningen oférandrad pa 33 269 MUSD (32 804 MUSD 2009)

$13,6 mdr

Rorelseresultatet for karnverksamheten oférandrat pa 13 603 MUSD (13 621 MUSD 2009)

$6.71

Vinsten per aktie for karnverksamheten (Core EPS) for hela aret 6kade med 5 % till 6,71 USD (6,32 USD 2009)

$2.1mdr

Nettoaterkop av aktier uppgick till 2 110 MUSD (2009: 0)

Viktig information for lasare av denna arsredovisning med information fran Form 20-F

Risker betraffande framétriktade kommentarer

Syftet med denna arsredovisning &r att tillhandahélla information till féretagets intressenter.
Bolaget och dess styrelseledaméter, medarbetare, ombud och radgivare accepterar eller atar
sig ej ansvar gentemot nagon annan person som arsredovisningen visas for, eller som tar del
av den. Allt sddant ansvar fransags bestamt. For att bland annat uppfylla kraven enligt "safe
harbor provisions” intagna i US Private Securities Litigation Reform Act frdn 1995 och brittiska
Companies Act fran 2006, lamnar vi foliande information: Denna arsredovisning innehaller viss
framatriktad information om koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.
Framatriktade kommentarer &r kommentarer som hanvisar till framtiden och som baseras pa
information som var tillganglig vid den tidpunkt kommentaren gjordes, inklusive information
relaterad till risker och osékerheter. Aven om vi anser att de framatriktade kommentarerna i
denna arsredovisning baseras pa rimliga antaganden kan de &renden som diskuteras i de
framétriktade kommentarerna paverkas av faktorer som kan leda till att det faktiska resultatet
och utvecklingen blir avsevart annorlunda &n vad som antagits. Den framétriktade
informationen avspeglar den kunskap och information som var tillgénglig vid utarbetandet av
denna arsredovisning och foretaget atar sig inget ansvar for att uppdatera dessa framatriktade
kommentarer. Vi identifierar framatriktade kommentarer genom ord som till exempel "férutse”,
“tror”, "forvantar”, avser” och snarlika uttryck i sédana kommentarer. Det finns betydelsefulla
faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten avsevart avviker fran vad som uttrycks eller
antyds i dessa framatriktade kommentarer, varav vissa ligger utanfor var kontroll. Det
inkluderar bland annat de faktorer som behandlas i avsnittet Huvudsakliga risker och
osékerheter fran sidan 96 i denna arsredovisning. Ingen information i denna arsredovisning ar
avsedd att uppfattas som en vinstprognos.

Anvandandet av redovisad utveckling, ekonomiska matt fér karnverksamheten och
tillvaxttakt i fasta valutakurser

For ytterligare information avseende anvandandet av redovisad utveckling, ekonomiska matt
fér karnverksamheten och tillvaxttakt i fasta valutakurser (CER) i avsnitten Oversikt fr&n sidan
2 och fram till Verksamhetsoversikt och Bolagsstyrning fran sidan 24 respektive 94, hanvisas
till Ekonomisk 6versikt sidan 80.

| denna arsredovisning anges tillvaxttakt i fasta valutakurser (CER) om inte annat anges.

AstraZenecas definition av ekonomiska nyckeltal som inte regleras av god redovisningssed
(non-GAAP measures) samt vér presentation av dessa i var ekonomiska information kan skilja
sig fran andra foretags liknande definitioner.

Uttalanden om konkurrenssituation, tillvaxttakt och forsaljning

| denna arsredovisning baseras, om inte annat framgar, siffrorna fér marknadsinformation
avseende stéliningen for var verksamhet eller vara produkter i forhallande till konkurrenter, pa
publicerad statistik eller information fér tolvmanadersperioden som avslutades 30 september
2010. Denna statistik har erhallits fran IMS Health, en ledande leverantér av statistiska data till
lakemedelsindustrin. Fér USA &r uppgifterna for expedierade nya eller totala forskrivningar
samt granskad forsaljning hamtade fran IMS Health National Prescription Audit respektive IMS
National Sales Perspectives for aret som slutade den 31 december 2010. Dessa data har inte
justerats for Medicaid och liknande statliga rabatter. Om inte annat framgar har
marknadsandelen och branschdata fran IMS Health tagits fram genom att jamfora vara
forsaljningsintakter med konkurrenternas och hela marknadens forsaljningsintékter under
denna period. Om inte annat framgér anges tillvaxttakt och férséljning i fasta valutakurser. |
denna arsredovisning, om inte annat framgar, avser hanvisningar till varldsmarknaden for
lakemedel och liknande uttryck, de 44 landerna i IMS Health MIDAS Quantum-databas, vilken
omfattar ca 96% (i varde) av de lander som granskas av IMS Health.

AstraZenecas hemsidor
Information pa eller tkomlig via vara hemsidor, astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com och medimmune.com utgér inte en del av denna arsredovisning.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller atkomlig via externa eller tredje parts hemsidor utgér inte en del av denna
arsredovisning.

Definitioner

Ordlistan och marknadsdefinitionstabellen fran sidan 217 ar avsedda att ge en anvandbar
guide till begrepp och AstraZenecas definition av marknader samt akronymer och férkortningar
som anvands i denna arsredovisning. Dessa tillhandahalls enbart for att underlatta for lasaren
och ska inte ses som en definitiv &sikt om innehallet.

Begreppsforklaring

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F avser, om det inte framgar annat av
sammanhanget, "AstraZeneca”, "koncernen”, "bolaget”, "vi”, "oss” och "var” AstraZeneca PLC
och dess juridiska enheter medan eventuella referenser till "denna arsredovisning” avser denna
arsredovisning med information fran Form 20-F.

Datumangivelser
Om inte annat framgar avser hanvisningar till dagar och/eller manader i denna arsredovisning
dagar och/eller manader under 2010.

Halsa ar nagot som

forenar oss alla

Vart uppdrag ar att géra en meningsfull
skillnad for manniskors halsa i variden.

Det gor vi i samarbete med regeringar och
myndigheter, med dem som betalar for
sjukvarden, vara samarbetspartners inom
naringslivet, universitet och lakare. Det vi gor
paverkar och beréor manga manniskors liv.

Vi ar val medvetna om vart ansvar gentemot
patienterna och samhallet.

astrazeneca.com/
annualreport2010
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Forvaltningsberiattelse

Foliande avsnitt utgdr forvaltningsberattel-
sen som har upprattats korrekt i enlighet
med Companies Act 2006:

> VAr strategi och vara resultat

> Verksamhetsoversikt

> Bolagsstyrning

> Forsknings- och utvecklingsportfol]
> Aktie&garinformation

> Information om foretaget

Valkommen till var arsredovisning 2010

Arsredovisningen och patientfallen i detta dokument
finns pa var hemsida,
astrazeneca.com/annualreport2010
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AstraZeneca i korthet

Vilka vi ar

Fokus pa sex terapiomraden

61000

61 000 medarbetare runt om i varlden

10

10 lakemedel med en forsalining pa mer &n 1 miliard USD under 2010

100

Vi aér verksamma i dver 100 lander

AstraZeneca ar ett fokuserat, integrerat,
innovationsdrivet, globalt biolakemedelsforetag
med receptbelagda lakemedel som bas

Vart mél &r att géra meningsfull skillnad for
patienternas halsa genom viktiga lakemedel

Vi ar helt inriktade pé att agera pa ett ansvars-
fullt s&tt med en hallbar utveckling av var verk-
samhet

Vart mal innebar att vi ska géra saker och ting
pa ratt satt — att agera i enlighet med vara var-
deringar och med integritet

Vi anser att vart arbetssatt astadkommer

bestaende varde for patienterna, samhallet
och véra aktiedgare

2 AstraZeneca i korthet

Vad vi goér

Vi upptécker, utvecklar och marknadsfor
receptbelagda lakemedel inom sex viktiga
terapiomraden: hjarta/karl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar
och inflammation

Vi har ett brett sortiment av lakemedel som
innefattar etablerade behandlingar av ménga
allvarliga sjukdomar, som vart antibiotikum,
Merrem/Meronem och Losec/Prilosec for
syrarelaterade sjukdomar

Vi tar tillvara var vetenskapliga och kommersiella
kompetens for att utveckla en forskningsportfolj
med innovativa nya lakemedel som tillgodoser
stora medicinska behov

Vi hade 10 lakemedel med en forséljning pa mer
an 1 miljard USD vardera under 2010

Hjarta/karl

Crestor

vid férhéjda kolesterolvarden

Seloken/Toprol-XL

vid hogt blodtryck, hjartsvikt och karlkramp

Atacand

vid hogt blodtryck och hjartsvikt

Mage/tarm

Nexium

vid refluxsjukdom

Infektion

Synagis

vid RSV, en infektion i luftvédgarna hos spadbarn

Neurovetenskap

Seroquel IR

vid schizofreni och bipolar sjukdom

Seroquel XR

vid schizofreni, bipolar sjukdom och egentlig depression

Cancer

Arimidex

vid bréstcancer

Zoladex

vid prostatacancer och bréstcancer

Andningsvagar och inflammation

Symbicort

vid astma och kroniskt obstruktiv lungsjukdom

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Hur vi arbetar

Vara aktiviteter berdr manga manniskors liv
och vi stravar efter att genom samarbeten
uppna vart mal att forbattra patienters halsa

For patienter och lakare tillnandahaller vi lake-
medel mot nagra av varldens allvarligaste sjuk-
domar

For dem som betalar for sjukvarden arbetar vi
for att sékerstéalla att vara lakemedel ger valuta
for pengarna

For vara medarbetare tillhandahaller vi en
kultur dar de kan k&nna sig uppskattade, fyllas
av energi och bli belénade for sina insatser

For vara aktiedgare stravar vi efter att leverera
varde genom vart fortsatta fokus pa innovation
och genom att bedriva en effektiv verksamhet

Hos den bredare allmanheten vill vi varde-
séttas for de insatser vara lakemedel gor i
samhallet och ha ett fortroende for vart satt att
bedriva verksamheten

Vi inser vardet av samarbete och sdker darfor
standigt nya vagar att arbeta tillsammans med
andra som kompletterar vara kompetens-
omréaden, forbattrar var interna innovations-
formaga eller ger mervarde till vad vi gor

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Var vi arbetar

Vi har en global rackvidd men ett lokalt kun-
nande, genom att vi &r verksamma i fler an 100
lander med en dkande narvaro pa tillvaxtmark-
nader som Kina, Mexiko, Brasilien och Ryssland

Under 2010 uppgick var forséaljning till 13 727
MUSD i USA, 9 168 MUSD i Vasteuropa, 5 176
MUSD pa évriga etablerade marknader och

5 198 MUSD pa4 tillvaxtmarknaderna

Genom att kombinera var expertis inom sjuk-
domsomraden med kunskap om varje land kan
vi marknadsfora och sélja de lakemedel som
bast tillgodoser lokala behov

Vi har 61 000 medarbetare, varav 45,6% finns i
Europa, 30,5% i Nord- och Sydamerika samt
23,9% i Asien, Afrika och Australasien

Omkring 15 700 personer arbetar i var FoU-
organisation och vi har 14 stérre FoU-enheter i
atta lander, bland annat Sverige, USA och Stor-
britannien

Vi har 9 300 medarbetare vid 23 varuforsorj-
nings- och produktionsanl&ggningar i 16 lander

$4,2 mdr

4,2 miliarder USD i karninvesteringar i var FoU-organisation 2010

80

Over 80 stdrre externa samarbeten har genomférts de senaste
tre &ren

46%

46% av vara medarbetare inom forsalining och marknadsforing ar
baserade pa tilvaxtmarknaderna, jamfort med 16% 2002

23

23 varuforsorjnings- och produktionsanlaggningar

AstraZeneca i korthet 3
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Aret i korthet

Ekonomisk utveckling och
verksamhetsoversikt 2010

Utvecklingen i sammandrag

Forsaljning MUSD (oférandrad)

2010

Rorelseresultat for kdrnverksamheten MUSD (oférandrat)

2010 13 603

Bruttomarginal for karnverksamheten MUSD (-1%)

2010 27 024

Vinst per aktie for karnverksamheten USD (+5%)

2010 6,71

Nettokassafléde fran réorelsen MUSD

2010

Redovisat rorelseresultat MUSD (-1%)

2010

Redovisad bruttomarginal MUSD (-1%)

2010

Redovisad vinst per aktie USD (+7%)

2010

Verksamhetsoversikt

02

92 projekt i klinisk utveckling, inklusive 9 i fas Il eller under gransk-
ning av registreringsmyndigheterna. 34 projekt avbrutna under aret

7%

Intékterna i USA gick ned med 7%, medan intdkterna i vriga varlden
steg med 7%

$5 mdr

Den arliga forséljningen av Crestor och Seroquel Gversteg 5 miljarder
USD vardera

$5,1 mdr

Intékterna pa tillvéxtmarknaderna dkade till Gver 5,1 miliarder USD,
en 6kning med 16%

$2,4 mdr

Den forsta fasen av omstruktureringsprogrammet ar nu genomford,
och har resulterat i arliga besparingar pa 2,4 miljarder USD

$2,1 mdr

Nettoaterkop av aktier uppgick till 2,1 miljarder USD 2010

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

> En enhetlig FoU-organisation ar pa plats,
inklusive en ny ledningsgrupp, en global
organisationsstruktur och ett ramverk for
bolagsstyrning

> Vimovo har godkéants i USA och EU; Brilique
har godkéants i EU med forfragan om kom-
pletterande information (CRL) i USA for
Brilinta; Kombiglyze™ XR (Onglyza™/
metformin i kombination) har godkants i
USA; beslut fattades i december att avbryta
utvecklingen av motavizumab och Certriad

> Avtal ingatt med Rigel om fas lll-utveckling
av fostamatinib (vid reumatoid artrit) och
TC-5214, vart neurovetenskapliga forsk-
ningssamarbete med Targacept, har ocksa
gatt vidare till fas lll-utveckling

> Avtal med HealthCore, som har den stdrsta
kommersiellt forsékrade populationsdata-
miljon i USA, maojliggdr “real-world-studier”
av halsoresultaten

> Portf6lj med fler an 100 generiska produkter
har licensierats pa 30 tillvaxtmarknader for
marknadsféring under vart varumarke

> Substanspatentet for Crestor upprattholls i
amerikanska domstolar

> Placering bland de 8% hdgst rankade i
sektorn i Dow Jones Sustainability World
och europeiska index

> Genomgangen och reviderad plan for
ansvarsfullt féretagande for att anpassa den
efter de strategiska affarsprioriteringarna

> Ytterligare satt att rapportera in férsaljnings-
och marknadsféringsprestationer introduce-
rades for att ge en Okad transparens

> Forbattring i den hodgre ledningens kommu-
nikation med medarbetarna men viss minsk-
ning i medarbetarnas engagemang

Alla siffror anges i fasta valutakurser (CER)

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Forsaljning per produkt
i sammandrag

Arimidex (2009: 1 921 MUSD; 2008: 1 857 MUSD)

1 512 musp -22%

Atacand (2009: 1 436 MUSD; 2008: 1 471 MUSD)

1483 musp +3%

Crestor (2009: 4 502 MUSD; 2008: 3 597 MUSD)

5 691 musp +24%

Nexium (2009: 4 959 MUSD; 2008: 5 200 MUSD)

4 969 musp 0%

Seloken/Toprol-XL (2009: 1 443 MUSD; 2008: 807 MUSD)

1210 musp -17%

Seroquel IR (2009: 4 171 MUSD; 2008: 4 223 MUSD)

4 148 muso -1%

Seroquel XR (2009: 695 MUSD; 2008: 229 MUSD)

1154 musp +67%

Symbicort (2009: 2 294 MUSD; 2008: 2 004 MUSD)

2 146 musp +20%

Synagis (2009: 1 082 MUSD; 2008: 1 230 MUSD)

1 038 musp -4%

Zoladex (2009: 1 086 MUSD; 2008: 1 138 MUSD)

1 115 musp 0%

Aret i korthet 5
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Louis Schweitzer

Information om utdelning

$2,55

Utdelning per aktie 2010

Utdelning for forsta halvaret
Utdelning for andra halvaret

Utbetalningar till aktiedgare MUSD

6 Ordféranden har ordet

,, 2010 var ett ar

da AstraZeneca behall
sin starka finansiella
stallning

Pence

44,9
116,7
161,6

' Aktieaterkop under 2010, med avdrag for emission av nya aktier om 494 MUSD, uppgick till 2 110 MUSD.

o “m— Y

Utbetalningsdag
13 september 2010

Ordforanden har ordet

Trots utdragen press pa verksamheten var
2010 ett ar da AstraZeneca behdll sin starka
finansiella stallning. Vi gjorde ockséa goda fram-
steg i genomforandet av var strategi att vara ett
fokuserat, integrerat, innovationsdrivet globalt
biolakemedelsforetag med receptbelagda
lakemedel som bas.

Koncernens forsaljining 2010 lag oférandrad pa 33 269 MUSD.
Redovisat rérelseresultat uppgick till 11 494 MUSD, en minskning
med 1%. Den redovisade vinsten per aktie for hela aret steg 7% till
5,60 USD (2009: 5,19 USD). | de totala intdkterna ingick en stark
tilvaxt for lakemedel som Crestor, Symbicort och Seroquel XR.
lintékterna utanfor USA dkade med 7%, inklusive en 6kning pa 16%
pa tillvéxtmarknaderna. A andra sidan gick int&kterna i USA ned
med 7%. Som forvantat paverkades de amerikanska intakterna av
generisk konkurrens for Arimidex, Pulmicort Respules och Toprol-
XL, liksom av franvaron av intékter fran H1N1-vaccinet mot pande-
misk influensa (svininfluensa) som gynnade resultatet 2009.

Lakemedelssektorn

Vart resultat 2010 ska ses mot bakgrund av en fortsatt marknadstill-
vaxt inom lakemedelsbranschen i varlden. Denna tillvéxt drivs av
Okande och allt aldre befolkningar och att allt fler patienter pa
tillvéxtmarknaderna far tillgang till vara lakemedel. Dessutom ser vi
en Okad utbredning av kroniska sjukdomar samtidigt som vi hela
tiden gor nya framsteg inom forskning och teknik. A andra sidan star
lakemedelssektorn, inklusive AstraZeneca, infor ett antal utmaningar
i form av konkurrens, sarskilt fran generiska lakemedel samt
minskande produktivitet inom FoU. Dessutom sker merparten av var
forsaljning pa starkt reglerade marknader dar kostnadsbesparingar
prioriteras av myndigheter och andra sjukvardsbetalare, inte minst i
finanskrisens koélvatten. Vi férvantar oss att den har pressen
fortsatter, framst i USA och pé de europeiska marknaderna. Darfor
kommer styrelsen att fortsatta att kontinuerligt revidera sina planer
for att sakerstalla att vi kan svara pa foréandringsbehoven.

AstraZeneca inser till fullo vikten av ett gott anseende. Vi har ett
atagande att bedriva verksamhet pé ett etiskt och korrekt satt och
tar efterlevnad av lagar och regler pa stort allvar. Overvakningen av
lakemedelssektorn fran registrerings- och konkurrensmyndigheter
har intensifierats pa senare ar. Styrelsen spelar, tillsammans med
revisionskommittén, en aktiv roll vid granskningen av resultaten.

Var strategi

Mot denna bakgrund anser styrelsen att en fokuserad strategi &r den
mest vardeskapande vagen for AstraZeneca. Var affarsmodell base-
ras pa den basta forskningen och teknologin for att uppfinna eller
forvarva, utveckla, tillverka och distribuera innovativa lakemedel som
gor en betydelsefull skillnad for patienternas halsa runt om i varlden.

For att stédja denna modell skapar, skyddar och delar vi efterhand
med oss av immateriella rattigheter. Att skydda och optimera vara
investeringar genom att kraftfullt forsvara vara immateriella rattig-
heter &r sjélva grunden for att vi ska kunna fortsétta investera i

nya lakemedel. Vi valkomnade darfér domstolens beslut att fast-
stélla giltigheten och verkstalligheten rérande substanspatentet for
Crestor i USA.

Fokus for att implementera var strategi 2010 var att genomfora de
organisationsforandringar som krévs for att generera ett halloart
vérde pa lang sikt. Det mest centrala i var forandring var att bygga en
enhetlig FoU-organisation for att férbattra produktiviteten och saker-
stélla véra avkastningsmal. Som komplement till detta har vi nu en
enhetlig marknadsféringsorganisation. Darigenom sékerstéller vi inte
bara att vara lakemedel nér de lékare och patienter som behdéver
dem, utan &ven ett ndrmare samarbete med véra forskare for att
sékerstalla att var forskningsportfolj innehaller de lakemedel som har

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

stérst sannolikhet att ge tekniska och forsaljningsmassiga fram-
géngar. Det innefattar att arbeta med betalare for att sakerstélla att
de vardesatter vara lakemedel och &r villiga att betala for dem.

Annu en central del i vAr strategi &r véra externa samarbeten. Vi vill
fa tillgéng till den béasta forskningen, oavsett var den finns, och vill
agera som en uppskattad och respekterad partner.

Vi har genomfort betydande omstruktureringsprojekt for att framja
var strategi. Den forsta fasen i vart omstruktureringsprogram ar

nu slutford. Detta har hittills resulterat i &rliga besparingar pa 2,4
miljarder USD till en total kostnad av cirka 2,5 miljarder USD.

Prognos och avkastning till aktiedgarna

Vi fortsatter att planera med antagandet att intakterna for perioden
2010-2014 kommer att ligga i intervallet 28—-34 miljarder USD per ar.
Detta ar en f0ljd av att forséljningstillvaxten for patentskyddade
nyckelprodukter och fortsatt tillvaxt pé tillvéxtmarknaderna pressas
av att marknadsexklusivitet upphdr f6r ett antal produkter.

Med utgangspunkt fran koncernens starka balansrakning och
hallbara betydande kassafldde samt styrelsens tilltro till verksam-
hetens strategiska inriktning och l&ngsiktiga utsikter, meddelade vi i
samband med helarsresultatet for 2009 att vi har antagit en pro-
gressiv utdelningspolicy, inriktad pé att uppratthélla eller 6ka utdel-
ningen varje &r. Efter investeringar i verksamheten, finansiering av
den progressiva utdelningspolicyn och fullgjorda ataganden
avseende rantebetalning och amortering, kommer styrelsen att
granska mojligheten att aterfora medel till aktiedgarna utover dessa
krav genom periodiska aktieaterkop.

Styrelsen har rekommenderat en utdelning for andra halvaret pa
1,85 USD, en 6kning med 8% jamfort med utdelningen for andra
halvaret 2009. Det ger en utdelning for hela aret pa 2,55 USD (161,6
pence, 17,11 SEK), en 6kning med 11% jamfoért med 2009. Under
2010 uppgick den kontanta utbetalningen till aktiedgarna pa 3 361
MUSD i utdelningar, och pa totalt 2 110 MUSD i nettoaktieaterkop.

Férandringar i styrelsen

Det har skett ett antal forandringar i styrelsen under aret. John
Buchanan och Bo Angelin lamnade bada styrelsen omedelbart efter
arsstamman 2010. John har varit styrelseledamot i atta ar och har
ocksé varit ordférande i revisionskommittén. Hans bidrag till styrel-
sens arbete och till revisionskommittén var under dessa ar bety-
dande och hans kunskaper, erfarenhet och genomtankta strategier
var en stor tillgéng for oss. Bo utndmndes till styrelseledamot 2007
och lamnade sin post for att koncentrera sig pa sitt vetenskapliga
arbete. Han gav styrelsen och den vetenskapliga kommittén varde-
fulla insikter under perioden som styrelseledamot. P& styrelseleda-
méternas vagnar vill jag tacka bada tva for deras utmérkta arbete
for AstraZeneca.

Bruce Burlington blev styrelseledamot i augusti. Han har lang och
vardefull erfarenhet fran lakemedelsindustrin efter en karriar pa FDA
och darefter p& Wyeth, som nu ingér i Pfizer Inc. | januari 2011 blev
Shriti Vadera styrelseledamot. Hennes erfarenhet av tillvéxtmarkna-
der och kunskaper om global ekonomi samt hennes politiska erfa-
renhet kommer att bli ovérderliga. Jag vill ©nska bade Bruce och
Shriti vélkomna till styrelsen.

Uppskattning

2010 innebar ett framgé&ngsrikt och utmanande ar for AstraZeneca.
Vi bibeholl var starka finansiella stalining samtidigt som vi fattade
och genomforde svara beslut for att sakerstélla koncernens framtid.
Inget av detta skulle ha varit mgjligt utan David Brennans och &vriga
koncernledningens goda ledarskap. Jag vill uttrycka mitt och hela
styrelsens tack till dem och alla vara medarbetare som utrattade

sé& mycket under 2010 for att na langsiktiga framgangar for
AstraZeneca.

Louis Schweitzer
Ordférande

Ordféranden har ordet 7
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8 Koncernchefens dversikt

,, Detarl

Ika mycket

hur vi gor affarer som
vad vi gor som avgor var

langsiktiga

Koncernchef

Verksamheten i sammandrag

En enhetlig FoU-organisation pa plats

Storre marknadsgodkannanden fér Vimovo
och Brilique/Brilinta. Inlamnade registrerings-
ansokningar for dapagliflozin och Zinforo, med
besvikelser for andra produkter i portfélien

8%

Rankat bland de 8% framsta i sektorn i Dow
Jones Sustainability World och europeiska
index

framgang

ﬁm%am

David R Brennan

$5 mdr

Den éarliga forsaljningen av Crestor och Seroquel
Oversteg 5 miljarder USD vardera

$5,1 mdr

Intakterna pa tillvéxtmarknaderna okade till
over 5,1 miliarder USD, en 6kning med 16%
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Koncernchefens oversikt

2010 visade tydligt att det ar sattet vi bedriver
verksamhet pa som avgdr vara framgangar pa
lang sikt, i lika hog grad som vad vi bedriver for
verksamhet. Ska vi kunna leverera var strategi
och gbra en betydelsefull skillnad for patienter-
nas halsa med bra lakemedel s& maste vi agera
med integritet och forbli vara varderingar trogna.
Vi behdver fungera som en enhetlig organisation
och samarbeta med patienter, lakare, betalare
och méanga andra intressenter.

Férandrad forskning och utveckling

Den hér resan borjar med en FoU-organisation som levererar resul-
tat i véarldsklass och dar fler externa samarbeten innebér att vi kan &
tillgéng till en mangd olika innovationskallor. Vi gjorde betydande
framsteg 2010 genom att skapa en enhetlig FoU-organisation och
en ledningsgrupp med de frAmsta interna och externa ledarna.
Detta innefattar utnamningen av Martin Mackay till global forsk-
ningschef. Vi har ocksé fatt pa plats en ny global organisations-
struktur och ett styrningsramverk. Vi konsoliderar vara anlaggningar
och har omfokuserat vara resurser till farre aktiviteter med hog
potential.

Forandringsbehovet ar ofdrminskat. Vara FoU-resultat de senaste
aren har varit en besvikelse och vart resultat 2010 var blandat. Pa
plussidan har vi godkannande for Vimovo, vart lakemedel mot
smarta vid artros som vi har utvecklat tilsammans med Pozen Inc.
Detta godkéndes och lanserades i EU och USA. Brilique/Brilinta,
vart lakemedel for behandling av akut kranskéarlssyndrom har ocksé
godkants i EU. Kombiglyze™ XR, en fast doskombination av
Onglyza™ och metformin, ytterligare en produkt i vart diabetessam-
arbete med BMS, godkéndes i USA.

2010 lamnade vi in storre registreringsansokningar for vandetanib
(mot skdldkodrtelcancer), Zinforo (anti-bakteriellt 1akemedel), dapagli-
flozin (vid diabetes) och Axanum (ett lakemedel vid hjart-/karlsjuk-
domar). Vi har slutit avtal med Rigel om fas 3-utveckling av
fostamatinib (vid reumatoid artrit) och TC-5214, vart neuroveten-
skapliga samarbete med Targacept, har ocksa gétt vidare till fas
[ll-utveckling.

Bade Brilinta och Axanum fick dock forfragningar om komplette-
rande information, CRL (Complete Response Letter) fran FDA under
aret. Vi besvarade forfragan om Brilinta i januari 2011 och &r fortsatt
Overtygade om de resultat som ligger till grund for var ansékan. Vi
fick ocksa CRL for motavizumab for behandling av allvarlig RSV-
sjukdom (RSV, respiratoriskt syncytialvirus) och Certriad (for
behandling av blodfettrubbningar). Efter dessa forfragningar har vi
dragit tillbaka ansdkan f6r motavizumab som biologiskt ldkemedel
och vi gjorde déarfor en nedskrivning pa 445 MUSD. Dessutom har
vi avslutat vart licensavtal med Abbott avseende utvecklingen av
Certriad.

Fa ut mer av vara kommersiella tillgangar

Jamte omvandlingen av FoU finns behovet att fa ut mer av vara
kommersiella tillgéngar. Vara viktigaste ldkemedel, som Crestor,
Symbicort och Seroquel XR nadde tvasiffriga tillvaxttal 2010.

Bade Crestor och Seroquel XR godkéndes i bade USA och EU for
utdkade behandlingsomraden. Nexium har redan godkénts i 120
l&ander och 2010 undertecknade vi ett avtal med Daiichi Sankyo om
gemensam marknadsféring och distribution i Japan efter att lake-
medlet har godkants dar.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Vi fokuserar ocksé pa att sékerstalla att vi har rétt kompetens att
framgangsrikt lansera och kommersialisera nésta vag av lakemedel
fran var forskningsportfolj. Vi genomfor ockséa vara expansionspla-
ner pa tillvaxtmarknaderna, béde genom organisk tillvaxt med
produkter i var nuvarande forskningsportfolj och genom selektiva
tilagg av generika med AstraZenecas varumarke. Under 2010 iden-
tifierade vi en portfolj med Gver 100 generiska produkter som vi nu
licensierar pa 30 tillvaxtmarknader. For att hjalpa oss att licensiera
dessa och tillhandahalla molekylerna arbetar vi tilsammans med ett
antal féretag i Indien, och har undertecknat ett avtal med Torrent
om en portfdlj av generiska lakemedel.

Vi fokuserar tydligare pa dem som betalar for vara lakemedel. Med
detta menar vi dem som hjélper oss att na ut till ratt patienter, vid
ratt tidpunkt och och till ett pris patienten har rad med samtidigt
som det aterspeglar vara investeringar. Vi har bland annat under-
tecknat ett samarbetsavtal med HealthCore, som har den stérsta
kommersiellt forsakrade populationsdatamiljon i USA, ndgot som
mojliggor s k “real world”-studier” av halsoresultaten. Detta &r nagot
som blir av allt stérre vikt for betalare runt om i varlden.

| april 2010 undertecknade vi ett avtal med det amerikanska justitie-
departementet angaende en forlikning om en undersokning av-
seende forséaljining och marknadsforing av Seroquel. Kraven i till-
hérande Corporate Integrity Agreement innefattar ett antal atagan-
den om aktiv tillsyn och egenrapportering som vi har tagit i bruk.

Effektivitet i hela vardekedjan

For att n& goda resultat behdver vi vara en effektiv och flexibel
organisation. Vi fortsatter att driva var verksamhetsstrategi, att
forenkla var infrastruktur och minska kostnaderna. Férandringar
som omformar verksamheten och gér den &ndamalsenlig for fram-
tiden paverkar ett stort antal manniskor. Detta har i ménga delar av
verksamheten resulterat i ytterligare personalminskningar. Koncern-
ledningen och jag kommer aven i fortsattningen att sékerstélla att
vi hanterar dessa forandringar pa ratt satt. Detta innebar att vi
behandlar de individer som bertrs och de orter dar de bor pa ett
ansvarsfullt och respektfullt satt.

Medarbetare med integritet

Ett gott rykte &r vasentligt for vara affarsmassiga framgéngar. Vi
behover fortjana och behalla vara kunders, samarbetspartners och
ovriga intressenters fortroende. Det innebar att vi alla maste agera
med integritet och i enlighet med foretagets varderingar. Det forkla-
rar varfor vi faster sa stor vikt vid att vara etiska regler efterlevs.
Under 2010 s&g vi bver vara sélj- och marknadsféringspolicies och
tilhdrande regler. Vi tog fram en ny enhetlig global policy om externa
kontakter som vi avser att genomféra under forsta kvartalet 2011.

Ett gott anseende kraver ocksa ett dtagande att agera pa ett
ansvarstagande satt for en halloar utveckling av var verksamhet.
Déarfor &r vara mal for ansvarsfullt foretagande val anpassade till var
affarsstrategi. Under 2010 s&g vi Over och reviderade var atgards-
plan for ett ansvarsfullt féretagande.

Slutligen ar jag tacksam for det engagemang och hérda arbete som
samtliga medarbetare stétt for. Foérandringstakten kommer inte att
minska under 2011 men jag ar séker pa att vi tillsammans har den
kompetens, motivation och det engagemang som behdvs for att
forbattra manniskors halsa med hdgkvalitativa lakemedel.

David R Brennan
Koncernchef
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Under 2010 var de fem framsta varldsmarknaderna for lakemedel
aven fortsatt USA, Japan, Tyskland, Frankrike och Kina, dar USA
representerade 40,9% av den globala férsaljningen av receptbe-
lagda lakemedel (2009: 41,2%).

Vérldsmarknaden for l[akemedel vaxte med
5,2% under 2010 och fler manniskor an nagon-
sin fick tillgang till moderna lakemedel varlden
dver, &ven pa tillvaxtmarknaderna. Den genom-
snittliga tillvaxttakten i utvecklingsléanderna lag
faktiskt pa narmare 14%, mer &an tre ganger

'[illviixtfaktorer
Okande patientgrupper
Varldens befolkning har fordubblats de senaste 50 aren, fran tre till

tillvaxttakten pé etablerade marknader (Se Over sex miljarder, och férvantas né nio miljarder fram till 2050.
Dessutom far allt fler méanniskor tillgang till hélsovard av hog kvalitet,

dlagrammet Varldens lakemedelsmarknader framfor allt bland de &ldre, som utgdr en vaxande andel av industri-
nedan). landernas befolkning.

Dessutom medfér de snabbare véaxande ekonomierna, som Kina,
Indien och Brasilien, nya majligheter for branschen att na ett allt
storre antal patienter som kan fa tillgéng till lakemedel. Tillvaxtmark-
naderna star nu for cirka 85% av varldens befolkning. Dessutom
Okade intékterna inom lakemedelsindustrin pa dessa marknader
betydligt snabbare an pa de etablerade marknader 2010. Som
framgar av figuren pa motstdende sida, Beraknad tillvéaxt pa léke-
medelsmarknaderna 2009-2014, ar prognosen att denna trend
kommer att fortsatta.

Samtidigt som efterfrdgan pa lakemedel och varldens lakemedels-
marknader, i synnerhet tillvaxtmarknaderna, fortsatte att vaxa under
2010, métte den forskningsbaserade l1dakemedelsindustrin en utma-
nande marknad. Prispressen intensifierades pa flertalet etablerade
marknader med 6kad konkurrens fran generiska lakemedel och en
storre press fran betalarna pa var verksamhet. Dessutom fortsatte
FoU-produktiviteten i hela branschen att minska.

Varldens lakemedelsmarknader

Varlden Forsalining (miljarder USD)  Tillvaxt 2010 Marknadsvarde 2010
2009 717
2008 677
USA Forsalining (miljarder USD)  Tillvéxt 2010 Marknadsvarde 2010
2009 296
285
Vasteuropa Forsalining (miljarder USD) Tillvaxt 2010 Marknadsvarde 2010
173
Etablerade marknader Forsalining (miliarder USD)  Tillvaxt 2010 Marknadsvérde 2010
111
Tillvaxtmarknader Forsaljning (miljarder USD) ~ Tillvéxt 2010 Marknadsvérde 2010

N
©

=
[=3
©

00

Siffrorna baseras pé férséljning pa varldsmarknaderna enligt AstraZenecas definitioner i tabellen
Marknadsdefinitioner pa sidan 217. Kalla: IMS Health.

Berdknad tillvaxt pa lakemedelsmarknaderna 2009-2014
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Férklaring
Beraknad forsaljning — 2014*
Beraknad tillvaxt — 2009-2014
(sammanlagd érlig tillvaxttakt)

Nordamerika Forsaljining 398,1 mdr USD Tillvaxt 4,4%

[ Europa (EU-landerna) Forséljning 261,7 mdr USD Tillvaxt 3,0%
Sydost- & Ostasien Forsilining 132,0 mdr USD Tillvaxt 17,7%
Japan Forsélining 115,5 mdr USD Tillvaxt 4,0%

M Latinamerika Forséljning 94,4 mdr USD Tillvaxt 13,4%

Kalla: IMS Health
*Priser ex-tillverkare i fasta valutakurser
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B OSS Forsélining 26,6 mdr USD Tillvaxt 10,5%
I Europa (utanfér EU) Forsalining 26,3 mdr USD Tillvaxt 4,8%
M Sydasien Forsaljning 26,1 mdr USD Tillvaxt 14,2%
Afrika Forsélining 20,9 mdr USD Tillvaxt 8,6%
Oceanien Forséljning 15,0 mdr USD Tillvaxt 4,6%
B Mellanéstern Forsélining 13,3 mdr USD Tillvaxt 8,6%

Stora medicinska behov

P4 flertalet etablerade marknader leder allt aldre befolkningar och
vissa livsstilsval som rokning, déliga matvanor och bristande motion
till en kande férekomst av kroniska sjukdomar som cancer, hjart-/
karlsjukdomar, &mnesomsattningsrubbningar och Iuftvagssjuk-
domar. Dessa sjukdomar kraver langvariga behandlingar. Utbred-
ningen av de kroniska sjukdomarna dkar ocksé bland landerna i
medelinkomstskiktet och borjar dven fa betydelse i de minst utveck-
lade l&nderna. Exempelvis visar WHO:s forskning att cirka 90% av
fall av spadbarnsddd fran icke dverforbara sjukdomar sker i utveck-
lingslanderna och uppgér arligen till dver atta miljioner dodsfall.
WHO uppskattar att, om inget gors, kommer dodsfallen fran denna
typ av sjukdomar att 6ka med ytterligare 17% fore 2015, dar vi ser
den storsta 6kningen i Afrika pa 27% jamfort med 6% i Europa.

Framsteg inom forskning och teknologi

Innovation som leder till nya lakemedel &r ovarderligt for att till-
godose de medicinska behoven. De befintliga lakemedlen ar fortsatt
viktiga for att tillgodose den vaxande efterfragan pa halsovard, i
synnerhet da den allt stérre anvandningen av generiska lakemedel
forbattrar tilgangen och frigbr mangden totala finansiella medel for
hélsovard. Samtidigt kravs nya framsteg nar det géller sjukdomsfor-
staelse och ny teknologi for att sékerstélla leveransen av nya lake-
medel. S&dana strategier innefattar individanpassad behandling och
prediktiv forskning liksom andra nya terapeutiska omraden.

Anvandningen av stora molekyler, eller biologiska lakemedel, ar en
allt viktigare kalla till innovation. Bland varldens topp 100 lakeme-
delsprodukter kommer 48% av forséljningen att komma fran biolo-
giska lakemedel baserat pa prognoser for 2016. Detta kan jamforas
med endast 31% 2009 och 15% 2000. Med teknologiska framsteg

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

inom utveckling och testning av nya substanser kommer nya majlig-
heter till anvandning nér det galler innovativa sméa molekyler som
nya lakemedel. De flesta lakemedelsforetag arbetar nu med forsk-
ning inom bade sma molekyler och biologiska ldkemedel.

Utmaningarna

Prispress

Merparten av var forséljning fortsétter att genereras pa starkt regle-
rade marknader dar myndigheterna utévar olika nivaer av kontroll pa
prissattning och subventionering. Kostnadsbesparingar inom halso-
varden, bland annat av lakemedelskostnader, fortsétter att vara ett
fokusomrade. Nedgangen i den globala ekonomin har ¢kat detta
fokus och prissattning och subventionering fortsatter pd manga
marknader att vara mycket dynamisk.

I mars 2010 undertecknade president Barack Obama hélsovardsre-
formen i USA (Affordable Care Act). Lagen &r avsedd att utvidga de
offentliga sjukforsékringarnas tackning och forbattra sjukvarden
samtidigt som man minskar det federala budgetunderskottet och
sétter igang viktiga forandringar i det amerikanska halsovardssyste-
met, som &r vérldens stérsta. Implementeringen av halsovardsrefor-
men péverkar i hog grad lakemedelsindustrin eftersom vissa delar
riktar sig direkt till denna sektor. En utvidgning av sjukforsékringarna
till uppskattningsvis 32 miljoner oférsakrade méanniskor och ett dkat
fokus pa sékerstallandet av kvalitet i halsovarden kommer potentiellt
att 6ka patienternas tillgang till adekvat behandling, inklusive recept-
belagda lakemedel. Insatser for att utvidga tillgangen till statliga
sjukvardsprogram kréaver ytterligare medel. Lakemedelsindustrin,
inklusive AstraZeneca, har visat sitt engagemang for dessa sats-
ningar genom bland annat avtalet att hjalpa till att minska forsék-
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ringsgapet i Medicare Part D-programmet for receptbelagda
lakemedel och genom att betala en arlig branschavgift.

Aven om en stor del av halsovardsreformen inte trader i kraft frrén
2014 far lagstiftningen en omedelbar och direkt paverkan pa sjuk-
vardsaktiviteterna hos intressenterna i det amerikanska sjukvards-
systemet. Rent almant kommer det att starkt paverka hur
sjukvarden tillhandahalls, vad som omfattas och hur den ersétts.
Lékemedelsindustrin arbetar tillsammans med beslutsfattare och
registreringsmyndigheter under implementeringsfaserna av sjuk-
vardsreformen for att forstka hitta en balans déar man begrénsar
kostnaderna samtidigt som man ocksa framjar en milj med medi-
cinsk innovation.

| Tyskland som &r Europas stdrsta lakemedelsmarknad, ar de hélso-
vardsreformer som trader i kraft i &r avsedda att langsiktigt paverka
den efterfragan som finns pa lakemedelstillverkarna att ta fram infor-
mation och resultat frén Kliniska studier. Dessutom innefattar dessa
reformer ett antal kortsiktiga atgérder for att sénka Tysklands halso-
vardskostnader, inklusive atgarder som medger en okning av lag-
stadgade avtalsrabatter och en frysning av lakemedelspriserna.
Liknande kortsiktiga atgéarder har implementerats som ett direkt
svar pé& ekonomiska utmaningar pa flera andra marknader i Europa
2010, bland annat Spanien, Portugal och Grekland. Var och en av
dessa marknader har antingen &lagda prisnedskarningar eller storre
lagstadgade avtalsrabatter pa lakemedelsprodukter. Dessa atgar-
der utgdr en avsevard utmaning for den forskningsbaserade lake-
medelsindustrin.

Icke desto mindre forblir prissattningen ett av de huvudsakliga
medlen l&nderna kan anvanda for att stimulera ldkemedelsinnova-
tion och -investeringar. Detta har uppmarksammats och lett till ett
antal positiva atgarder. Ett exempel &r varldens nast storsta lakeme-
delsmarknad Japan, dar vissa innovativa lakemedel undantas fran
de prissénkningar som gors vartannat &r.

Mer information om paverkan av priskontroll och prisséankningar,
liksom péverkan av hélsovardsreformen i USA, finns i avsnittet
Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 96. Huvudaspek-
terna pa prisregleringen pa vara storre marknader beskrivs mer
utforligt i Geografisk dversikt fran sidan 70.

FoU-produktivitet

De senaste 30 aren har FoU-investeringarna i USA okat fran 2 till 45
miljarder USD arligen, medan godkannandena fran FDA generellt
sett har legat still pa 25-30 per &r. Mot denna bakgrund stravar den
forskningsbaserade lakemedelsindustrin efter 6kad produktivitet for
att sékerstélla en stark forskningsportfolj med kommersiellt gang-
bara lakemedel for lansering. Utmaningen &r nu storre &n ndgonsin i
och med sokandet efter nya, mer utmanande biologiska mal. | en
satsning pa att hoja kvaliteten pé de kandidater som gér vidare fran
forskning till utveckling, anvands nya system f6r mindre valvalide-
rade mal, medan kliniska "konceptbevis” nu definierar framgangs-
maéttet.

Rent organisatoriskt har olika foretag I6st denna utmaning pa olika
satt. Vissa anvander sig av Lean affarsutvecklingsverktyg och/eller
driftmodeller for delad risk for att fora potentiella nya kandidatsub-
stanser till koncepttestningsfasen. Andra har forsokt forbattra resul-
tatet med en begransad stegvis vaxande kostnad eller genom att
omstrukturera FoU-funktionerna for att framja innovation och entre-
prendrskap. Ytterligare andra har forvarvat féretag med forsk-
ningsportfolier som kan ge synergieffekter.

Myndighetskrav

Lakemedel &r en av de mest reglerade branscherna. Detta ater-
speglar det almanna intresset att skydda patienterna. Samtidigt
som man i allt hogre grad férsdker att harmonisera regleringarna
globalt fortsatter de att 6ka i antal och paverkan, vilket Okar kostna-
den for affarsverksamheten. Vi uppratthaller, mot bakgrund av var
inriktning och den geografiska omfattningen av var verksamhet, val
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utvecklade kontakter med méanga halsovards- och registrerings-
myndigheter i flertal lander. Pa vara stérsta marknader innefattar
dessa organ FDA i USA samt EU-kommissionen och EMA i EU.
Registreringsmyndigheterna tillampar ockséa en mer systematisk
strategi vad géller sékerhetsbeddmningar och hantering av k&dnda
och nya risker, bade innan och efter det att ett lakemedel godkants.
Samtidigt finns det en allt stérre allmén efterfragan pa tillgangen till
transparenta data, i synnerhet kliniska data, sa att man ska kunna
forsta de Gvergripande riskerna och fordelarna samt underlaget for
halsovardsmyndigheternas beslut. Aven om transparens och sam-
arbete mellan olika hélsovardsmyndigheter idag &r rutin leder inte
alltid detta samarbete till identiska regulatoriska resultat.

Kliniska studier genomfors i ett antal lander och regioner. Detta
kréver en omfattande forstaelse av de olika regionala faktorerna for
sakerhet, effektivitet och Klinisk praxis, liksom kunskaper om lokal
etik, skydd av manniskor och krav pa god Klinisk praxis. For regist-
reringen av vara produkter inom en viss myndighets jurisdiktion
maste de program som lamnar utlandska kliniska studieresultat
uppfylla de lokala halsovardsmyndigheternas krav for att sakerstalla
att de ar relevanta for respektive befolkning.

Halsovardsmyndigheterna visar ocksa ett allt storre intresse av
lakemedlens effektivitet efter att de godkants, ndgot som ocksé kan
resultera i ytterligare regleringar. Denna trend speglar det dkande
trycket fran bade beddmare av halsoteknologi och betalare att
beddma, inte bara produktsékerheten utan &ven den relativa effekti-
viteten i halsovardssystemet.

Konkurrens

Véra framsta konkurrenter ar andra forskningsbaserade lakeme-
delsforetag som utvecklar och séljer innovativa, patentskyddade
receptbelagda lakemedel och vacciner liksom mindre bioteknik- och
vaccinforetag.

Generiska versioner av lakemedel &r mycket konkurrenskraftiga
eftersom tillverkarna av generiska lakemedel prisséatter dem till en
vasentligt lagre niva an likvardiga originalldkemedel. Detta beror till
stor del pa att tillverkare av generiska léakemedel inte investerar lika
mycket i FoU eller marknadsutveckling som forskningsbaserade
lakemedelsforetag och déarfor inte behdver fa tillbaka dessa investe-
ringar. Den typen av konkurrens uppstér traditionellt i samband med
att patent I6per ut, men kan ocksa uppsta i de fall patentens giltig-
het &r omtvistade eller d& man framgangsrikt har utmanat dem
innan de I6pte ut. S&dana tidiga utmaningar fran generiska lakeme-
del mot patent péa innovativa produkter har 6kat och generikaforeta-
gen &r i allt hogre grad villiga att lansera generiska produkter "pa
egen risk”, det vill sdga innan relevanta patenttvister avgjorts. Detta
kan resultera i en betydande marknadsnérvaro for den generiska
motsvarigheten till en innovativ produkt under den period da patent-
tvisten annu inte &r avgjord, dven om domstolen senare faststaller
att produkten ifriga pa ett tillfredsstéllande satt omfattas av ett
giltigt patent. Den svarforutségbara naturen hos dessa patenttvister
har lett till att innovatorerna forsoker na fram till for bada parter
acceptabla forlikningar med generikatillverkaren. Vissa konkurrens-
myndigheter har dock ifrdgasatt omfattningen eller till och med
forekomsten av denna typ av férlikningsavtal.

Hittills har biologiska lakemedel haft langre livscykler an traditionella
l&kemedel och har utsatts for generisk konkurrens i mindre grad.
Det beror pa att tillverkningsprocessen for biologiska lékemedel
generellt sett &r mer komplex an for smamolekyléra lakemedel och
det ar avsevart svarare att producera en identisk kopia av ett biolo-
giskt lakemedel &n av ett smé&molekylart 1akemedel. Vissa biolo-
giska lakemedel omfattas, eller kommer att omfattas, av konkurrens
fran kopior (biosimilars) av biologiska produkter i och med att regist-
reringsmyndigheterna i Europa och USA fortsétter att inratta férenk-
lade godkénnandeprocesser for dessa.
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Akut kranskérlssjukdom &r en samlings-
term for plotslig brostsmarta och andra
symtom till f6ljd av otillracklig blodférsorj-
ning till hjartat. Dessa &r de vanligaste
symtomen vid hjart/kéarlsjukdom, med
over 2,5 miljioner fall i industrilanderna
varje ar. Trots nuvarande tillgang pa
behandlingsalternativ tyder data pa att
upp till 15% av patienterna avlider inom ett
ar fran sin hjart/karlnandelse.

Brilinta/Brilique (ticagrelortabletter) &r en oral trombocyt-
hammare fér behandling av akut kranskarlssjukdom. Den
kliniska utvecklingen av Brilinta/Brilique inkluderade PLATO-
studien, en av de storsta kliniska studier vi ndgonsin har
genomfort, med 18 624 patienter i 43 lander. PLATO utfor-
mades for att avspegla dagens kliniska behandling av patien-
ter med akut kranskarlssjukdom och faststélla om Brilinta/
Brilique kunde forbattra utfallet for hjart/karlpatienter utdver
behandling med klopidogrel (Plavix™/Iscover™). De samlade
PLATO-resultaten visade 6verlagsenheten hos ticagrelor for
att minska hjartinfarkt och hjart/kérlrelaterade dédsfall hos
patienter med akut kranskarlssjukdom. Dessa data ligger till
grund for registreringsansodkningar éver hela varlden.

| Gver ett halvt arhundrade har AstraZeneca gatt i spetsen for
forskningen kring hjart/karlsjukdomar. Brilinta/Brilique-upp-
tacktes i vara laboratorier i Storbritannien och &r ett annat
exempel pa vart &tagande att utveckla och tillhandahalla
innovativa lakemedel som gor en meningsfull skillnad for
patienternas halsa:

,, Vem kan
hjalpa mig
att 6_\_/_erleva

en hjart-
infarkt?

“.I_ Health connects us all
For mer information, se Terapiomradesoversikt fran
'|_1' sidan 50.




Var strategi och vara resultat

Var strategi

Varje ar i borjan av affarsplaneringscykeln
beddmer vi utmaningarna och méjligheterna pa
marknaden, testar vara kort- och langsiktiga
planeringsantaganden och bedomer Kritiskt
vara mojligheter som organisation. Detta gor vi
for att forsé@kra oss om att vi, oavsett tidigare
framgangar, foljer rétt strategisk vag. Detta
avsnitt sammanfattar vara strategiska planer for
framtiden liksom vara resultat f6r 2010.

Var vision

Koncernledningen anser tillsammans med styrelsen att den mest
vardeskapande strategin for AstraZeneca &r att vara ett fokuserat,
integrerat, innovationsdrivet globalt bioldkemedelsféretag med
receptbelagda lakemedel som bas:

> fokuserat eftersom vi fortsatter att vara selektiva nar det géller
inom vilka branschomréden vi ska konkurrera, och vi riktar in oss
pé de produktkategorier dar medicinsk innovation eller varu-
markesinnehav fortséatter att gora det mojligt att fa godtagbara
avkastningsnivaer péa vara investeringar

> integrerat eftersom vi anser att det basta sattet att skapa varde i
branschen &r att ha hela produktkedijan fran forskning och
utveckling till marknadsféring samtidigt som vi férblir Sppna for
partnersamarbeten och utkontraktering for att uppna kostnads-
effektivitet

> innovationsdrivet eftersom vi réknar med att var teknologibas
aven fortsattningsvis kommer att generera innovativa produkter
som gynnar patienterna och som betalarna vill betala for

> globalt eftersom vi menar att vi kan tillgodose halsovardsbeho-
ven bade pa etablerade marknader och pa tillvaxtmarknader
effektivt och andamalsenligt.

Vimenar att det finns mojligheter dven framdver att skapa varden
fér dem som investerar i Idkemedelsinnovation och att AstraZeneca
har kompetens och kunnande att utnyttja dessa maojligheter och
forvandla dem till ett langsiktigt varde genom forskning, utveckling
och marknadsforing av ldkemedel som gor skillnad inom halsovar-
den. Vi ser detta som sjalva karnan i vart ansvar gentemot vara
intressenter och gentemot samhallet. Framgangsrik ldkeme-
delsinnovation som tillhandahalls pa ett ansvarstagande sétt ger
fordelar for patienterna, skapar varde for aktiedgarna och bidrar till
den ekonomiska och sociala vélfarden i de samhéllen dar vi verkar.

Var affarsmodell

Var affarsmodell baseras pé den basta innovativa forskningen och
teknologin for att uppfinna eller férvéarva, tillverka och distribuera
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lakemedel som gor en betydelsefull skillnad for patienternas hélsa
runt om i varlden. Vi har ett brett utbud av behandlingsalternativ,
liksom primér- och specialistsjukvard inom ett antal terapiomraden,
och ar verksamma i mer &n 100 lander. Var satsning pa vetenskap-
lig innovation gér hand i hand med att vi anser att det krévs fler
externa samarbeten, bland annat med universitet och industri, for
att na framgéang.

llustrationen Livscykeln for ett lakemedel pa sidan 20 visar varde-
kedjan fran forskning och utveckling till marknadsféring. Den borjar
med identifieringen av medicinska behov och marknadsmodgjligheter,
sOkandet efter ett potentiellt Iakemedel, den fortsatter med kliniska
studier, registreringsansdkan, lansering av lékemedlet och hantering
under hela livscykeln.

Ett ofrdnkomligt element i var affarsmodell &r framtagandet, skyd-
dandet och den dérefter foljiande delningen av immateriella réttig-
heter s& som framgar av diagrammet nedan:

Framtagande och forvarv avimmateriella
rattigheter genom innovativ FoU

Ansdkan om patent for att skydda de
immateriella rattigheter som utvecklats i
ett potentiellt lakemedel

Kliniska utvecklingsprogram som genererar ytterligare
innovationer i anvandningen av det potentiella lake-
medlet och de immateriella rattigheter i de data som
kravs for registreringsansokningar

Period med skydd av immateriella rattigheter for ett
innovativt lakemedel som medger en avkastning pa
gjorda investeringar

Upphorande av immateriella rattigheter och
produktifiering av kunskap, vilket vanligen ger gene-
riska versioner av ett lakemedel pa marknaden

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Ett viktigt mal for var planeringsprocess ar att sakerstélla att vi kan
fortsatta att underhélla cykeln med framgangsrika innovationer,
fortsatta att fornya var portfolj med patenterade produkter och
darigenom generera varde for aktiedgarna.

Vara strategiska prioriteringar fram till 2014

Vi har identifierat foljande strategiska prioriteringar pa medellang sikt
som nodvandiga for att stodja forverkligandet av vara strategiska
ambitioner. Dessa har bekréftat var syn att forandringshastigheten i
verksamheten maste 6ka om vi ska kunna uppfylla vart mal att
skapa varaktigt varde for aktiedgarna genom att vara ett av de mest
framgéangsrika biolakemedelsforetagen.

Forskningsportfoljen

Aven om vi &r sékra pa att den I&ngsiktiga tillvaxten pa efterfrégan
av innovativa biologiska lakemedel kommer att forbli stark star det
klart att det behdvs betydande férbattringar inom FoU-produktivite-
ten om vi ska kunna sékerstalla vara mél med den avkastning pa
gjorda investeringar som kravs for att skapa ett hallbart varde for
aktiedgarna. For att uppna dessa forbattringar har vi for avsikt att
foljia en mer fokuserad strategi vad galler FoU-investeringar i avsik-
ten att forbattra kvaliteten pa FoU-resultaten och darigenom oka
avkastningen. Denna inriktning innebé&r en minskning i antalet
sjukdomsomraden, konsolidering till farre anlaggningar samt
personalminskning. Det innebér aven investeringar fér att bygga
upp branschledande kompetens och att ge tillgang till de basta
majligheterna som finns utanfor vara laboratorier.

Leverera resultat

Vart utbkade program med externa samarbeten i vara FoU-aktivite-
ter innefattar arbete med betalare och planer att bygga upp en
branschledande kompetens inom betalarsamarbeten. Pa detta séatt
kommer vi ocksa, nér vi utvecklar vara nya lakemedel, att ta fram
den halsoekonomi som kravs, den information om kostnader och
fordelar samt de uppgifter om "vardet med anvandningen” som
betalarna kraver. Det kommer att hjalpa oss att fa tillgang till global
substitution, bred tillgang till marknaden och optimal prissattning av
véra lakemedel.

Nér det galler marknadsféring av vara produkter fortsatter vi att
bygga vidare pé véra ledande positioner pa de etablerade markna-
derna. Vara tillvaxtplaner bygger ocksa pa de investeringar vi har
gjort pa tillvaxtmarknaderna. Utover att marknadsféra de nuvarande
och nya produkter som tas fram internt kan vi 6ka tillvéaxten genom
att selektivt komplettera var tillvaxtmarknadsportfolj med varu-
maéarkta generiska produkter som tillverkas externt och marknads-
fors under varumarket AstraZeneca.

Forma verksamheten

Vi fortsatter med affarsutvecklingsprogram som Lean for att n& en
Okad effektivitet inom koncernen. Vi kommer ocksa att g& mot en
mer flexibel kostnadsbas vilket kommer att gdra det maojligt att
snabbare svara pa forandringsbehoven. For att gora detta kommer
vi i hogre grad att fortsétta att anvénda oss av utkontraktering och
strategiska samarbeten med andra organisationer.

Medarbetare och varderingar

Vi & medvetna om att begavade, motiverade och kompetenta
medarbetare ar avgorande for att uppna framgangsrika resultat for
vara strategiska ambitioner. Som ett resultat fokuserar vi pa att
bygga upp nya viktiga kompetenser som:

> "betalarsamarbeten” och individanpassad behandling

> ytterligare férbattra ledarskap och ledarskapskompetenser

> forvarva och behalla talanger, exempelvis for att stodja vara till
vaxtplaner pa tillvaxtmarknaderna

> Oka méangfalden i var talangpool s& att den battre speglar var
framtida verksamhetsprofilering.
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Dessa prioriteringar underbyggs av faststallda satsningar att for-
battra engagemanget hos medarbetarna och att bygga upp en
prestationsbaserad foretagskultur vars k&nnetecken ar kreativitet,
mod och samarbete.

Ett gott anseende ar vasentligt for vara affarsmassiga framgéngar.
Vi méaste déarfor fortjana och behalla vara kunders, partners och
intressenters fortroende for att kunna forverkliga var strategi. Detta
innebar att vi maste goéra saker och ting pa ratt satt — och agera i
enlighet med vara varderingar och med integritet. Vi behdver ocksa
skapa relationer med vara intressenter, inklusive patienter, lakare,
registreringsmyndigheter och andra myndigheter samt betalare, for
att vi ska kunna forsté deras behov battre och fullfdlja vart dtagande
att forbéttra patienthalsan.

Vart tagande att agera pa ett ansvarsfullt sétt och den héllbara
utvecklingen i var verksamhet utgdr grunden for vart arbete att
implementera vara strategiska prioriteringar. Darfor ar vara mal for
ansvarsfullt féretagande val anpassade till, och stodjer forverkligan-
det av, var affarsstrategi. Med tanke pa dialogen med véra intres-
senter har vi sett dver och omformat var atgérdsplan for ett
ansvarsfullt foretagande under aret. Hogst upp pa agendan har vi
de omraden som paverkas mest av forandringar i var verksamhet
och som darfor &r viktiga nar det galler att mojliggora var affarsstra-
tegi. Vi kommer att fokusera pa forsaljnings- och marknadsforings-
praxis, tillgang till halsovard, forskningsetik (inklusive djurens
valbefinnande), manskliga rattigheter och leverantérshantering. Vi
kommer att bibehalla vart fokus pa alla évriga aspekter av vart
ansvarsfulla féretagande, som patientsakerhet och miljo.

Planeringsantaganden pa medellang sikt

Nar vi tilk&nnagav vart heldrsresultat for 2009 gjorde vi ett antal
planeringsantaganden pa medelldng sikt som vi uppdaterade i
januari 2011. Vi fortsétter att planera med antagandet att intdkterna
for de fem aren fram till 2014 kommer att ligga i intervallet 28-34
miljarder USD per &r, eftersom tillvaxttakten i forséliningen av de
nyckelprodukter som behaller ensamrétt och pa tillvaxtmarkna-
derna pressas av forlorad ensamrétt till marknadsféring for ett antal
produkter. Var senaste riskjusterade syn &r att forsaliningsbidraget
fran nyligen lanserade produkter och forskningsportfolien ligger i
intervallet 3—5 miljarder USD.

Baserat pa fortsatta produktivitetsforbattringar (inklusive fram-
gangsrikt genomférande av omstruktureringsinitiativ) forblir vart
planeringsantagande att rérelsemarginalen for karnverksamheten
fore investeringar i forskning och utveckling kommer att ligga i inter-
vallet 48-54% av intékterna. Dessa intaktsnivéer och marginaler
skulle generera det erforderliga kassaflode for planeringsperioden
som kravs for att stodja de aterinvesteringar som verksamheten
behover, fullgdra gjorda dtaganden avseende rantebetalning och
amortering och ge avkastning till aktiedgarna. Under planeringspe-
rioden forvantar vi oss att mellan 40 och 50% av vart kassaflode
fore FoU efter skatt kommer att aterinvesteras i interna och externa
FoU- och kapitalinvesteringar for att framja framtida varde och
tillvaxt.
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Var strategi och vara resultat

Affarsmal och viktiga nyckeltal

Inom AstraZeneca ar samtliga verksamhetsomraden foremal for en
arlig budget- och malsattningsprocess som innefattar ekonomiska
prognoser och affarsprognoser, kanslighets- och riskanalyser samt
relevanta mél. Oversyner gérs regelbundet for att félia upp och
beddma utvecklingen gentemot afférs- och budgetmalen och for att analyser.
berékna storre risker och atgérder for att minska dessa.

Kvartalsuppféljiningar ger styrelsen och koncernledningen en
gemensam insikt i status sett mot de uppsatta mélen for aret och
delmalen for mer langsiktiga strategiska mal. Satten att méata
utvecklingen inom dessa omraden stracker sig fran kvantitativa,
jamfoérande marknads-, verksamhets- och resultatmatt till kvalitativa

2014. For respektive mal har vi tagit fram viktiga nyckeltal for att
maéta hur framgangsrikt vi foljt var strategi. Under aret har vi ocksa
forsokt sékerstélla att vi hanterade verksamheten pa ett Iampligt
satt for att bade optimera vara maéjligheter och minimerade de risker
vi stod infér. Diagrammet nedan illustrerar dessa samband och
sammanfattar vara mal for 2010. | det foljande avsnittet Resultat
2010 anges hur vi uppnétt vara resultat under &ret gentemot vara

Vilka ar
drivkrafterna for
var verksamhet?

Se Var marknad fran sidan 10.

Utokade
patientgrupper

Stora medicinska
behov

Framsteg inom
forskning och
teknologi
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Né&r vi satte malen stréavade vi efter att anpassa dem efter vara
planeringsbeddémningar pa medellang sikt for de fem aren fram ftill

Vilka utmaningar
star vi infér?

Se Var marknad frén sidan 10.

Prispress

FoU-produktivitet

Tuffare regulatorisk
omgivning

Generisk
konkurrens och
patentutgangar

viktiga nyckeltal.

Vad vill vi uppna? Vara nyckeltal Vad kan hindra oss fran att
S? era s1tr53teg|ska prioriteringar fram till 2014 Se Utvecklingen 2010 pa sidan 18. uppné véra mélt) 5
pa sidan 15. @
Se Risk fran sidan 94. g
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Aterinvestera 40-50% av kassaflodet fére FoU i s ring &r avsedd att uppmuntra —
efter skatt, [ FoU och kapitalinvesteringar > Kassafiode tydliga beslut om vilka risker vi
Uppna malen for avkastning pa investerat kapital tar i verksamheten och hur vi
hanterar dessa. | varje enskilt fall
e T ska detta ske med en under- oy
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Var strategi och vara resultat

Utvecklingen 2010

Ekonomi

Totalt sett goda ekonomiska resultat. Overtraffade mal for intékter, vinst per aktie fér karnverksamheten och kassafléde

> Global forsaljning oférandrad i fasta valutakurser pa 33,3 miljar-
der USD. Detta var éver mélet framst pa& grund av ett starkt
rorelseresultat, forsenad introduktion av generika och mindre
konkurrens fran generika i USA och Europa an vad vi antagit i
vara mal.

> Rorelsemarginalen fér karnverksamheten fére FoU var 53,5%, i
den hogre delen av planeringsantagandet pa medellang sikt pa
48-54%.

> Vinsten per aktie for kérnverksamheten 6kade med 5% i fasta
valutakurser till 6,71 USD. Detta 6vertraffade malet och var ett

Forskningsportfolj

resultat av ovanstaende forsaljningsutveckling och en stark
utveckling i verksamheten.

> Aterinvesteringstakten l&g precis under planeringsantagandena
pa medellang sikt pa 40-50%, genom att vart kassaflode fore
FoU efter skatt var béttre &an vantat. AstraZeneca fortsétter att
forvanta sig att detta intervall haller planeringsperioden ut &ven
om vi forutser varianser inom ett visst givet ar.

> Nettokassaflodet fore finansiell verksamhet pa 8 340 MUSD
speglar den starka utvecklingen i verksamheten.

Se Ekonomisk dversikt fran sidan 78 for mer information.

Storre marknadsgodkdnnanden for Vimovo och Brilique erhélls; inlamnade registreringsansékningar for dapagliflozin och

Zinforo, men bakslag for andra produkter i portféljen

> Vimovo har godkants i USA och EU; Brilique har godkants i EU;
forfragan om kompletterande information (CRL) i USA for
Brilinta; Kombiglyze™ XR, (Onglyza™/metformin i kombination)
har godkants i USA; utokade behandlingsomraden har god-
kants for Crestor i USA och EU samt fér Seroquel XR i EU;
beslut fattades i december att avbryta utvecklingen av
motavizumab och Certriad.

Leverera resultat

Global férsaljning oférandrad pa 33,3 miljarder USD

> Stark tvasiffrig forsaljningstillvaxt for Crestor, Symbicort och
Seroquel XR. Arlig forsaljning for Crestor och Seroquel Gversteg
5 miljarder USD vardera.

> Lanseringar och planer for lansering pa gang for Brilinta/
Brilique, Vimovo och Kombiglyze™ XR.

Forma verksamheten

Uppnadde eller 6verskred malen

> Bruttomarginalen for karnverksamheten pa 81,2% nagot dver
malet pa 80%.

> Uppnadde planerade forbattringar i kostnader for forsaljining-
och administration for k&rnverksamheten, en minskning pa 2%.

Medarbetare och varderingar

> Inlamnade registreringsansokningar for dapagliflozin och vandeta-
nib i USA och EU; inlamnade registreringsansokningar for Zinforo
och Axanum i EU; studiedata fér Recentin gav inte underlag till
registreringsansokningar; inga ansokningar planerade for
zibotentan.

> Ingatt avtal med Rigel om utveckling av fostamatinib.

> Inlett fas lll-studier fér fostamatinib och TC-5214.

Se Terapiomradesoversikt fran sidan 50 for mer information.

> Uppnatt tvasiffriga tillvaxttal pa tillvéaxtmarknader med intakter pa
over 5,1 miljarder USD, en 6kning med 16% jamfort med 2009.

Se Ekonomisk oversikt fran sidan 78 och Terapiomradesoversikt
fran sidan 50 for mer information.

> Uppnadde effektivitetsbespapringar i FoU for karnverksamheten
med kostnader pa 4,2 miljarder USD.

> Uppnadde inkdpsbesparingar pa 541 MUSD jamfort med malet
pa 500 MUSD.

Se Ekonomisk 6versikt fran sidan 78 for mer information.

Forbattring i kommunikation hos ledande befattningshavare, men viss minskning i medarbetarnas engagemang.

Fortsatt fokus pa tillampningen av de etiska reglerna

> Medarbetarnas engagemang som uppmétts i var globala med-
arbetarundersokning (FOCUS) minskade fran 84% 2009 till
83% 2010.

> Forbattringar pa 4% i kommunikationen hos ledande befatt-
ningshavare 2010 jamfért med 2009 enligt FOCUS.
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> Bevarade positionen pa DJSI varldsindex (bland de 10% bésta av
de 2 500 storsta foretagen), som ledande inom hallbarhet liksom
notering pa DJSI STOXX europeiska index.

> 11 bekraftade Overtrédelser av externa forsaljnings- och mark-
nadsforingslagar och regler globalt (2009: 24).

Se Medarbetare fran sidan 36 och Ansvarsfullt foretagande fran
sidan 40 for mer information.
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Forskningen visar att manga patienter inte
tar sina forskrivna lakemedel som de ska
—varken i ratt dos, i ratt tid eller pa ratt
satt. Situationen &r mest allvarlig vad géller
inhalerade lakemedel, dér vissa av vara
astmalékemedel ingar. Forskningen visar
ocksa att vi kan anvanda forpackningen

— som normalt ar vart enda satt att kom-
municera direkt med patienterna — for att
Oka folisamheten till lakemedlets bruks-
anvisning.

Majligheten for AstraZeneca att anvanda forpacknings-
design for att paverka beteenden drivs genom en rad
initiativ. Dessa inkluderar skraddarsydda férpackningar
som battre tillgodoser patienternas behov och gér for-
packningen till en del av behandlingen. Samtidigt férenklar
Vi processerna dar sa ar mojligt och siktar pé att tka
effektiviteten i anvandningen av férpackningsmaterial med
20% till 2015.

Ett exempel pé véart arbete &r att forpackningarna till vara
inhalatorer fér behandling av barnastma i Spanien nu har
en bild av en flygande drake — férknippad med frisk luft
och fysisk aktivitet — for att barnen ska k&nna sig mer
positiva till att ta sitt [akemedel.

Battre forpackningar kan bidra till att gora vara lakemedel
mer effektiva. Det hjélper oss och véra patienter och for-
béttrar behandlingsresultaten.

,, Vad kan § f=s= | ==
hjalpa mig P  af
att ta mitt —
lakemedel?

)<

l’ Health connects us all
'-'.I ] For mer information, se Varuférsérjning och produktion
"' fran sidan 34.



Var strategi och vara resultat

Livscykeln for ett lakemedel

Forskning, utveckling och marknadsforing
av ett lakemedel ar en komplex process.
Detta &r en summarisk dversikt av den
processen. Den ar avsedd enbart som 3
llustration. Den ar inte avsedd, och gor
det inte heller, att representera livscykeln
for nagot sarskilt lakemedel eller for alla

Fas I-studier

Studierna gors vanligen i sma grupper
med friska frivilliga manniskor eller, i

S

Fas lll-studier

l&kemedel som forskas fram och/eller
utvecklas av AstraZeneca.

vissa fall patienter, for att forsta hur det
potentiella lakemedlet absorberas i

Studier i en stdrre grupp patienter for
att samla information om effektivitet

Upptacktsfas >>

0ar

Hitta ett nytt lakemedel

Identifiera ett stort medicinskt behov
och marknadsmajligheten och utféra
laboratorieforskning for att hitta ett
potentiellt IAkemedel som ska vara
verksamt, selektivt och absorberas av
och tolereras val av kroppen

Starta processen att stka patentskydd for
det potentiella I1akemedlet

Samarbeta med universitet och externa
lakare vid kliniker for att fa tillgang till de
béasta externa vetenskapliga och medicin-
ska utlatandena
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identifierar biverkningar

Utvecklingsfas >>

2

Sakerhet och initiala
effektstudier

Utfora studier i laboratorium och pé djur
for att ta reda pa om det potentiella
lakemedlet skulle vara sékert att ge till
manniskor och i vilka kvantiteter

Faststélla trolig effekt, biverkningsprofil och
uppskatta maximal dos fér manniskor

Informera registreringsmyndigheterna om
foreslagna studier som déarefter genomfors
enligt regelverket

kroppen, distribueras och utséndras.
Man faststéller aven lamplig dos och

Borja ta fram en tillverkningsvéag for att
sékerstalla att tillverkningsprocessen ar
stabil och att kostnaderna hélls nere

Kan innefatta externa lakare vid klinik
och organisationer vid utformningen och
genomforandet av dessa studier

och sdkerhet samt utvéardera den
overgripande risk/nyttoprofilen

lakemedlet infér lanseringen

kan forbli engagerad i den framtida

av ldkemedlet

Fas ll-studier

Studier i sma grupper av patienter for att
utvardera lakemedlets effektivitet

Under fas ll-studierna utformas ett fas IlI-
program for att ta fram de data som kravs for
myndighetsgodkannande samt prissattning och/
eller subvention runt om i varlden

Externa radgivande paneler hjélper till att defi-
niera de egenskaper som ska testas i studierna
for att visa om det potentiella nya lakemedlet kan
differentieras fran den befintliga standard-

behandlingen

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Skapa lampligt varumarke for det nya

| varje stadium av utvecklingsprocessen
kan lakemedlet ha forvarvats fran ett
samarbetsféretag. Samarbetspartnern

utvecklingen och kommersialiseringen

6

Registreringsansékan

Soka godkannande fran registreringsmyndigheter
for att tillverka, marknadsféra och sélja léakemedlet

Skicka in de Kkliniska data som visar sékerhetsprofil
och effekt hos lakemedlet till registreringsmyndig-
heterna

Registreringsmyndigheterna beslutar om godkan-
nande for marknadsforing baserat pa lakemedlets
sakerhetsprofil, effektivitet och kvalitet

Ett stort antal nationella, regionala och lokala betalare

godkanner prissattning och/eller subvention av lake-
medlet

10

straZ

7

Lansering av det nya
lakemedlet

Oka medvetenheten om patientnyttan och
l&amplig anvéndning

Marknadsféra och sélja lakemedlet; kontinuerligt
Overvaka, registrera och analysera rapporterade
biverkningar; se 6ver behovet att uppdatera var-
ningar om biverkningar for att sékerstélla att
patienternas vélbefinnande bibehalls

Lakare borjar forskriva lakemedlet och patienterna
kan ta del av férdelarna

Livscykelhantering

Bredda forstaelsen av lakemedlets fulla potential
Arbeta med externa radgivande grupper och registre-
ringsmyndigheter for att beakta ytterligare potentiella

sjukdomar som kan behandlas med l&kemedlet eller
battre satt att administrera lakemedlet

Skicka in resultat med begéran om produktutveckling

Registreringsmyndigheterna granskar de nya resulta-
ten for att beddéma risken/nyttan med att anvanda
lakemedlet for den nya sjukdomen eller populationen
och fatta beslut

Efter lansering: Leverans till patienterna >>

11 12 13

populationer

lansering

ca Ars ovisning med information fr&n Form 20-F 2010

Kliniska sdkerhetsstudier
efter lansering

Studier for att ytterligare sétta sig in i
sakerhetsprofilen for lakemedlet i storre

15 16 17 18 20+

10

Patentet upphor att galla
Det ar vanligt att generiska versioner av
lakemedlet kommer ut p& marknaden
nar patenten som skyddar lakemedlet
upphor att galla

Genomfdra eventuella uppféljande kliniska
studier som krévs eller indikeras efter

Sponsorer och registreringsmyndigheter
Overvakar lakemedlens sakerhet efter
godkannandet och uppdaterar vid behov
forskrivningsinformationen

VAr strategi och vara resultat Livscykeln for ett lakemedel 21
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,, Hur kan jag
fa hjalp med att
hantera min
astma?

Omkring 300 miljoner manniskor runt om i varlden lider av
astma, som ar en av de allra vanligaste kroniska sjukdo-
marna och som dessutom okar varje ar, inte minst bland
barn. Uppskattningsvis-kommer ytterligare 100 miljoner att
drabbas fram till &r 2025.

Astma kan visserligen inte botas, men den kan behandlas
effektivt. Forskningen visar att med ratt behandling kan
nastan alla astmapatienter uppna och upprétthalla en god
astmakontroll, sa att de kan leva fullvéardiga och aktiva liv.

Vart lakemedel Symbicort ger en viktig halsoforbattring for
manga patienter med astma. Symbicort pMDI (dosaero-
sol) &r godkand i USA fér behandling av astma hos patien-
ter fran 12 ars alder.

Utanfor USA anvands Symbicort Turbuhaler (SMART) for
bade underhallsbehandling och symtomatisk behandling.
Produkten &r den enda astmabehandling som gor detta
och ger darmed patienterna maojlighet att sjalva kontrollera
sina dagliga symtom och minska astmaantfallens antal och
svarighetsgrad med en och samma inhalator. Den ger
astmapatienter vad de vill ha nér det galler daglig symtom-
kontroll och ger dem &ven vad de behdver pa langre sikt
— forbéattrad astmahantering.

For mer information, se Terapiomradesdversikt fran

R[E') Health connects us all
sidan 50.
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En FoU-organisation med
produktivitet i1 varldsklass

som fokuserar pa att ta fram ett antal olika innovativa, differentierade och kommersi-
ellt attraktiva lakemedel genom samarbeten och som ar underbyggda av patent och
immateriella rattigheter. Se sidan 26

Forsaljning och marknads-
foring som genomfors pa ratt
satt

och som fokuserar pa vara kunder och deras patienters behov. Se sidan 32

DIISIOAQSIOYWEBSHISA

En palitlig varuférsorjning

Hur ska vi och produktion

Em [
som sakerstaller att vara kunder och patienter far sina lakemedel nar de vill ha och
o rve r I g a v r behdver dem. Se sidan 34

Strategi? Mangsidiga och kompetenta
medarbetare

For att uppna vara | s
|én95|kt|ga mé' Ett engagemang att pa ett

ansvarsfullt satt utveckla var

maste vi ha foljande verksamhet

sa att den ger varde for vara aktie&gare och vara évriga intressenter. Se sidan 40

I e S u I S e I k u n S ka Verksamhetsoversikt Ordlistan och tabellen Marknadsdefinitioner fran sidan 217 ger forklaringar till termer och
, Detta avsnitt innehaller information som uppfyller kraven for en verksamhetsuppfolining enligt AstraZenecas definitioner av marknader liksom akronymer och férkortningar som férekommer i

Companies Act 2006. Avsnitten Var strategi och vara resultat, Bolagsstyrning, Forsknings- och  detta avsnitt.
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utvecklingsportfolj, Aktiedgarinformation och Information om féretaget pa sidorna 10, 94, 206,
211 och 216 &r medtagna har. | denna arsredovisning med information fran Form 20-F avser, om det inte framgér annat av

sammanhanget, "AstraZeneca”, "koncernen”, "bolaget”, "vi”, "0oss” och "var” AstraZeneca PLC
Detaljerad information om de mer betydande riskerna for AstraZeneca beskrivs i avsnittet och dess juridiska enheter medan eventuella hanvisningar till "denna arsredovisning” avser
Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 96. denna arsredovisning med information fr&n Form 20-F.
Ménga av véra produkter &r féremal for tvister. Detaljerad information om viktigare juridiska Om inte annat framgér avser hanvisningar till dagar och/eller ménader i denna &rsredovisning
processer finns i not 25 till bokslutet fran sidan 178. dagar och/eller manader under 2010.

Upplysningar om utbredning av sjukdomar har hamtats fran flera olika kéllor och avser inte att
. vara nagot matt pa storleken pa den aktuella marknaden eller pa nagon potentiell marknad for
AstraZenecas lakemedelsprodukter, bland annat p& grund av att det kan saknas korrelation
. mellan utbredningen av en sjukdom och antalet personer som behandlas fér denna sjukdom.

24 Forverkliga var strategi AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010 AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010 Forverkliga var strategi 25
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Forverkliga var strategi

Forskning och utveckling
Fokuserade pa att ta fram
innovativa och angelagna

lakemedel

Fokus pé sex terapiomraden

9

92 projekt i klinisk utveckling inklusive 9 i fas Il eller under gransk-
ning av registreringsmyndigheter. 34 projekt avbrutna under aret

$4,2 mdr

Investeringar i karnverksamheten i var FoU-organisation pa 4,2
miljarder USD

A

”...vi skapar en milj® som ger vara forskare
mdjlighet att driva innovation och samarbeta
framgangsrikt med bade interna och externa
partners for att ta fram nya viktiga l@kemedel”

Martin Mackay
Global forskningschef

26 Forverkliga véar strategi Forskning och utveckling

Vi stravar efter att anvanda den béasta forsk-
ningen och teknologin for att upptacka och
forvarva, tillverka och distribuera innovativa
lakemedel som gor en meningsfull skillnad for
patienternas halsa runt om i varlden. Detta
engagemang ar i linje med var insikt om att
FoU-produktiviteten behdver forbattras betydligt
for att vi ska kunna uppna vara mal for avkast-
ning pa gjorda investeringar.

Var enhetliga FoU-organisation omvandlas for att méta denna utma-
ning. Genom att utse nya ledare som hor till de basta i varlden och
ge de basta interna medarbetarna ledande positioner, skapar vi en
miljé som gor det mojligt for vara forskare att bedriva innovation och
framgéangsrikt samarbete med béade interna och externa partners
for att ta fram nya angelagna lakemedel. Var forandringsstrategi
bestar av foljande delar:

> prioritera vara resurser inom de omraden dar vi anser att vi kan na
storst framgang genom en fokuserad strategi for vara sjukdoms-
omraden

> sakerstélla att aktiedgarnas medel investeras pa ett klokt satt
med en effektiv och flexibel verksamhetsmodell f6r FoU

> bygga upp den kompetens vi behdver fér att sakerstélla att vi
forverkligar var strategi

> sakerstélla att vi far tillgang till de basta nya mojligheterna, oavsett
ursprung.

Strategier fér sjukdomsomraden

Vi prioriterar vara resurser och fokuserar vara interna forskningsakti-
viteter pa de sjukdomar som ligger inom befintliga terapiomraden
déar vi tror att det finns stérst potential. Denna prioriteringsprocess ar
avsedd att sakerstélla att de projekt vi har fram&ver kommer att
utgdras av de program som troligast kommer att leda till tekniska
och kommersiella framgangar. Tabellen Sjukdomsomraden pa
motstéende sida visar vad vi kommer att fokusera véra aktiviteter pa
inom vara terapiomraden. Har framgér ocksa vilka omraden vi ser
som mindre attraktiva och dar vi kommer att minska véara forsk-
ningsinsatser eller helt lamna.

Samtidigt som vi kommer att upphéra med intern preklinisk forsk-
ning inom vissa sjukdomsomraden kommer vi att fortsatta att titta
pa nya terapiomraden via externalisering sé att vi sékerstéller att vi
optimerar vara egna tillgangar och évervager inlicensiering eller
forvarv dar vi anser att det finns ytterligare varde.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Sjukdomsomraden

Hog attraktivitet Medelhég attraktivitet L&g attraktivitet

> Diabetes "glukos > Fetma
plus” metabolism

Hjarta/karl och
mage/tarm

> Brostcancer
> Lungcancer

> Systemisk Lupus
Erythematosus (SLE)
(biologiska lakemedel)

Andningsvagar
och inflammation

> Alzheimers sjukdom
modifiering
> Neuropatisk smarta

Neurovetenskap

> Resistenta bakterie-

infektioner > Influensa

Vi har ocksé granskat de projekt vi arbetar pa inom denna smalare
portfolj. Vart syfte har varit att sakerstalla att vi satsar pé de projekt
vi anser har storst sannolikhet att lyckas. Vart méatt &r inte antalet
kandidatlakemedel utan antalet riskminimerade, vardeadderande,
lakemedel for koncepttestning, det vill sdga dar det finns bevis for
majligheter for att nd framgéang. Vart fokus ligger pa att identifiera
och ge resurser till de centrala projekt som har potential att leverera
ett differentierat, kommersiellt attraktivt lakemedel till patienter i den
forsta vagen for en viss mekanism.

Var portfolj innehaller 92' projekt i den kliniska utvecklingsfasen.
Som framgar av tabellen Utvecklingsprojekt pa motsatt sida, har vi
nu totalt 34 projekt i fas |, 32 projekt i fas I, 9 projekt i sen utveck-
lingsfas, antingen i fas Il eller under granskning av registreringsmyn-
digheter. Vi driver aven 17 betydande projekt for produktutveckling.
Under 2010 har 24 projekt i den Kliniska portfolien gatt vidare till
nasta fas (inklusive 14 projekt som gétt vidare till forsta studier pa
manniska); 34 projekt har avbrutits. Mer information finns i Terapi-
omrédesoversikt fran sidan 50 samt i tabellen Forsknings- och
utvecklingsportfolj fran sidan 2086.

Verksamhetsmodell

Som framgar av figuren Livscykeln for ett lakemedel pé sidan 20
omfattar vara FoU-aktiviteter lakemedlets hela livscykel. For att Oka
vart fokus pa kvalitet och ersattningsbara lakemedel har vi skapat
en ny organisationsstruktur dér vi l&ter forskare, fran tidig forskning
till utveckling, fokusera och samarbeta inom specifika sjukdoms-
omréden. Den verksamhetsmodell vi har valt framgér pa sidan 29
och bestér av fdljande centrala delar:

" Inkluderar sju produktutvecklingsprojekt som aterlanserats fran BRIC-MT och Japan.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

> Ventrikelcancer

> Prostatacancer

> Hematologisk cancer
> Kolorektalcancer

> Reumatoid artrit (biologiska lakemedel)
> Svar astma
> Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)

> Nociceptiv smérta
> Kognition

> Respiratoriskt syncytialvirus (RSV) behandling/vaccin

> Reflux
> Aterosklerotisk hjart/karlsjukdom > Trombos
> Hemofili/blddningsrubbningar
> Diabeteskomplikationer (inklusive neuropati)
> Konvertering vid formaksflimmer/underhall
> Hepatocellular cancer > Aggstockscancer

> Cancer i urinblésan

> Systemisk sklerodermi

> Schizofreni/bipolar
sjukdom

> Depression

> Angest

> Ovriga vacciner
> Hepatit C

iMeds: Vi har bildat nio innovativa ldkemedelsenheter, eller iMeds,
som fokuserar pa sérskilda sjukdomsomraden och arbetar Gver
hela spannet upptackt och tidig utveckling:

> Sméamolekylara iMeds
> Cancer
> Infektion
> Andningsvégar och inflammation

> Kombinerade iMeds inom sméa molekyler och biologiska lakemedel
> Hjarta/karl och mage/tarm
> Neurovetenskap

> iMeds inom biologiska lakemedel
> Cancer
> Infektion
> Andningsvagar och inflammation

> En nionde iMed for nya majligheter kommer att fokusera pa att
identifiera mojligheter i sjukdomsomraden utanfor, eller som kom-
pletterar, vara nuvarande forskningsomraden. Detta sker genom
att man soker forvarva kommersiellt gangbara tillgangar i sen
utvecklingsfas, liksom generera ytterligare varde fran befintliga
interna tillgadngar genom alternativa anvandningsomraden for
sédana tillgangar i sjukdomsomraden med stora medicinska
behov.

Alla iMeds ansvarar for att hitta innovationer bade inom och utom
AstraZeneca och for att ta fram nya riskminimerade, differentierade
potentiella lakemedel for koncepttestning, till funktionen Global
lakemedelsutveckling (Global Medicines Development), som ar
riktade mot ratt omraden och uppvisar medicinska fordelar for
patienterna.

Forverkliga véar strategi Forskning och utveckling 27
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Forverkliga var strategi

Utvecklingsprojekt

2010

2009

2008

2007

2006

Klinisk utveckling
M Fas| Fas |l M Faslll B Produktutveckling

Global lakemedelsutveckling (GMD): Arbetet i sen utvecklings-
fas hanteras inom GMD. Det ger en enhetlig, global plattform som
agnas at att genomfora kvalitetsstudier av sméa molekyler och bio-
logiska lakemedel. Man ansvarar for att leverera de registrerings-
ansokningar for nya lakemedelslanseringar som ar kommersiellt
attraktiva och erséattningsbara.

Drift och styrning: En viktig styrka med var nya FoU-organisation
ar att den majliggor ett béattre entreprendrsklimat, dkar risktrans-
parensen och driver fram starkare kopplingar mellan aktiviteter i de
tidiga stadierna av forskningsprocessen och fas Il-studier. Detta
kompletteras av rigorés dvervakning av studier i fas lla/llb fram till
lanseringen av ett nytt lakemedel och déarefter. Portfolio Investment
Board (PIB) utvarderar projekt for att hjalpa till att sékerstélla att
AstraZeneca utvecklar de typer av lakemedel som kommer att géra
skillnad for patienter och ge aktiedgarna avkastning. PIB stér for
fokuseringen av vara FoU-investeringar och ger god éverblick éver
investeringsmojligheter inom olika sjukdomsomraden. Man har i
uppdrag att leverera en produktportfolj som kan generera en attrak-
tiv avkastning pa investerat kapital. Ytterligare information om PIB
finns i Bolagsstyrning frén sidan 109.

Investering i kompetens

Framgangarna med var FoU-omvandling bygger delvis pa att vi
bygger upp branschledande kompetens for att fa ut béttre varde-
rade och mer ersattningsbara lakemedel pa marknaden. 2010
tillkénnagav vi en investering pa mer &n 200 MUSD &ver fem ar for
att utveckla de verktyg och medarbetare som ska hjélpa oss att
omvandla FoU-verksamheten. Denna investering stodjer forsknings-
samarbeten, vidareutveckling av personal, rekrytering av nya
talanger samt ny infrastruktur, inklusive informatikplattformar. Vi gér
goda framsteg inom alla dessa omraden.

Anpassning till betalarna: Vara FoU- och marknadsforingsorga-
nisationer samarbetar for att leverera det béasta globala underlaget
for subventionering av vara lakemedel. Inom GMD bygger vi upp en
evidensgrupp for betalare som stddjer bade marknadsférings- och
forskningsorganisationen. 2010 undertecknade AstraZeneca ett
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samarbetsavtal med HealthCore, som har den stérsta kommersiellt
forsakrade populationsdatamiljon i USA. Detta var ett led i vér stra-
tegi att vara branschledare genom att pavisa vardet av lakemedlen
for betalarna. Samarbetet gor det maojligt for oss att vasentligt skala
upp vara "real-world-studier” av de centrala halsoresultaten som blir
allt viktigare for betalarna. Dessutom arbetar vi genom medlemskap
i European Healthcare Leadership Network tillsammans med beta-
lare och andra externa intressenter for att tidigt definiera grunden for
att pavisa ett véarde. Ett diabeteslakemedel fran AstraZeneca i fas |
ar fokus fér en av de forsta pilotstudierna.

Individanpassad behandling: Att identifiera de patienter som
mest sannolikt kan ha nytta av vara lakemedel ar mélet med den
nya funktionen for individanpassad behandling och biomarkorer.
Denna grupp stodjer utvecklingen av biomarkdérer internt och har
faststallt viktiga strategiska allianser med externa diagnosféretag for
att stétta vara lakemedelsprojekt. 25% av var kliniska utvecklings-
portfélj arbetar nu med individanpassade behandlingsstrategier.

Prediktiv forskning: Vi integrerar modellering och simulering i
méanga olika delar av FoU. Exempel innefattar modeller for séker-
hetsscreening som mojliggdr snabba beddmningar av allman toxici-
tet och datormodellering in silico av mansklig exponering, vilka har
varit vagledande for utformningen av antikroppar med differentie-
rade egenskaper och dérefter underbyggt den kliniska utveck-
lingen.

Nya behandlingsomraden: 2010 fortsatte vi att gora betydande
investeringar i ny bioteknologi for att skapa nya och hoégdifferentie-
rade biologiska behandlingsomraden. Inom neurologi har vi till
exempel tagit fram ett manskligt proteas som effektivt bryter ned
beta-amyloid, vilket ger en god potential att behandla Alzheimers
sjukdom. Vi har ocksa ingétt externa samarbeten for att utveckla
nya strategier inom omradena korta dubbelstréangade ribonuklein-
syror (SiRNA) och regenerativ medicin.
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Verksamhetsmodell inom FoU

Preklinisk FoU och tidig
utveckling

Utveckling i
sent stadium

\
\/

Interna

och
externa
maojligheter

Portfolio Investment Board
(leds av koncernchefen)

Strategisk
styrning

Verksamhets-
styrning

Sarskilda kommittéer for smamo-
lekyldra- och biologiska lakemedel

Global
lakemedels-
utveckling
(GMD)

Portfolio Investment Board
(beslut om produktinvesteringar)

Product Review Board
(beslut om produktdversyn)

Utformning och analys av kliniska studier: For att sakerstalla
att denna kompetens &r val integrerad i véra program for lakeme-
delsutveckling och eftersom vi inser férdelarna med tydliga kliniska
beslut har vi ocksa gjort investeringar for att forbattra kvaliteten i var
kompetens i att utforma kliniska studier.

Kultur: Vi haller pa att infora ett integrerat program for att driva en
kulturell férandring i hela FoU-organisationen. Ett viktigt forsta steg
var att utse nya ledningsgrupper och genomféra en utvardering av
vara affarssystem for att underlatta en 6vergang till en mer innovativ,
samarbetsinriktad och kreativ kultur.

Externt fokus

Vi avser att ka véra satsningar pa externalisering for att fa tillgang
till den basta, allra senaste tekniken, oavsett ursprung, med malet
att fram till 2014 ska 40% av portfoljen komma fran externa labora-
torier. Genom att féra samman de béasta kompetenserna for att ta
itu med medicinska problem stravar vi efter att maéjliggéra banbry-
tande upptackter, antingen inom var organisation eller genom
offentliga eller privata samarbeten som fokuserar pa problemet.
Som en del i denna strategi &r vi engagerade i Innovative Medicines
Initiative (IMI) som samlar den europeiska lakemedelsindustrin och
EU-kommissionen med syfte att forbattra verktygen, teknologierna,
metoderna och kunskapshanteringen for att féra ut nya lakemedel
pa marknaden. De kommande tio aren har deltagarna i IMI fatt
utfastelser om totalt 2,7 miljarder USD — hélften fran den privata
sektorn och hélften fran den offentliga.
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Vi stréavar ocksa efter att gora vara substanser tillgangliga for organi-
sationer i arbetet med att s6ka efter nya behandlingar. | ett samar-
bete med det brittiska Medical Research Council har vi givit dem
tillgang till vara substansdatabaser for att underlatta forskningen
efter nya potentiella behandlingar av allvarliga sjukdomar.

Alla vara samarbeten k&nnetecknas av att en storlek inte passar
alla. Vi vill samarbeta pa nya sétt som maximerar inte bara alla
deltagares kollektiva forskningsbas, utan &ven de unika kunskaper
som respektive part for med sig till processen, inklusive pa tillvaxt-
marknaderna. Det &r denna strategi som ligger till grund for vart
exklusiva varldsomspannande licensavtal med Rigel fér den globala
utvecklingen och marknadsféringen av fostamatinib (tidigare R788),
Rigels utvecklingsprodukt fér reumatoid artrit i sen klinisk utveck-
lingsfas och vart samarbete med Dainippon Sumitomo for en poten-
tiell astmabehandling.

Vara resurser

Vid slutet av 2010 hade vi en global FoU-organisation med omkring
15 700 medarbetare (12 400 heltidsanstallda) vid 14 FoU-enheter i
atta lander.

Som vi informerade om forra aret innefattar vara planer for FoU-
omvandlingen aven ett antal anlaggningsférandringar, vilka kommer
att resultera i en enklare anlaggningsstruktur med en tydlig roll for
respektive anlaggning. Dessa forandringar kommer att paverka
cirka 3 500 medarbetare med en nettominskning pa 1 800 tjanster.
| Storbritannien har vi lagt ned FoU-verksamheten i Avlon,

KuDOS och Arrow Therapeutics och vi kommer att avsluta alla
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Forverkliga var strategi

FoU-aktiviteter i Charnwood under 2011. | Nordamerika har vi avslu-
tat alla aktiviteter som ror lakemedelsutveckling i Newark, Delaware,
samt alla aktiviteter som ror tidig Iakemedelsforskning i Wilmington,

Delaware. | januari 2011 tecknade vi ett avtal att sélja var anlaggning
i Lund i Sverige och vi fullfoljer var plan att Idgga ned denna anlagg-
ning under 2011.

Ett antal av vara kvarvarande anlaggningar kommer att véxa for att
inrymma verksamhet fran de anlaggningar vi nu lagger ned. Dessa
anlaggningar inkluderar FoU-enheterna for smé molekyler i Storbori-
tannien (Alderley Park och Macclesfield); Sverige (MdIndal) och USA
(Waltham, Massachusetts). Andra anlaggningar med forsknings-
inriktning finns i Sverige (Stdertalje), Kanada (Montreal, Quebec)
och Frankrike (Reims). Vi har en anlaggning for klinisk utveckling i
Osaka, Japan. De storsta anlaggningarna fér biologiska lakemedel
och vacciner finns i USA (Gaithersburg, Maryland och Mountain
View, Kalifornien) samt i Storbritannien (Cambridge).

Som en del av vér strategiska expansion pa de viktiga tillvaxtmark-
naderna &ger vi forskningsresurser i Asien/Stilla Havsomradet, som
vér forskningsanlaggning "Innovation Centre China” i Shanghai och
var forskningsanlaggning i Bangalore i Indien.

2010 gjorde vi investeringar inom FoU pa 4,2 miljarder (2009: 4,3
miljarder USD; 2008: 5 miljarder USD). Dessutom satsade vi 1 017
MUSD pé forvarv av produktrattigheter (som inlicensiering) (2009:
764 MUSD; 2008: 2 743 MUSD) och vi investerade cirka 284 MUSD
i implementeringen av FoU-strategin och férbattrad kapacitet i USA.
Ytterligare 283 MUSD godkandes under aret for att framja stodet for
FoU-strategin genom att skapa forutsattningar for konsolideringen
av resurser pa viktiga platser samt utveckling av [T-plattformar.

Forskningsetik

Vi kanner ett ansvar att sékerstalla att vi underbygger var fortsatta
stravan efter ypperlig FoU-kompetens med en sund etisk praxis runt
om i varlden. Vi vill vara kanda for var hdga forskningskvalitet och
den skillnad vi kan g6ra vad géller allvarliga sjukdomar — och vi vill
behalla omvarldens tillit for det satt pa vilket vi gor detta. Det innebér
att sétta och leva upp till hdga etiska krav inom alla delar av var
forskningsverksamhet globalt.

LLas mer om véra etiska principer och resultatet for 2010 i avsnittet
Ansvarsfullt foretagande fran sidan 40.
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Immateriella
rattigheter

Skyddar dganderéatten till vara
uppfinningar

"Det huvudsakliga ekonomiska skyddet i var
bransch ar ett val fungerande patentsystem
som erkanner vart arbete och ger vara inno-
vationer lampligt skydd”

Jeff Pott
General Counsel

Forskning och utveckling av ett nytt lakeme-
del kraver mycket stora resurssatsningar av
forskningsbaserade lakemedelsforetag under
en tidsperiod pa 10 ar eller mer. For att denna
satsning ska vara genomforbar maste resulta-
tet av satsningarna — nya lakemedel — skyd-
das fran kopiering med en rimlig sakerhet
under en rimlig tidsperiod.

Det huvudsakliga ekonomiska skyddet i var bransch utgoérs av
ett val fungerande patentsystem som erkénner vart arbete och
ger lampligt skydd till vara innovationer, vilket ger oss tid att
generera de intakter vi behover for aterinvestering i lake-
medelsinnovation. Vi har fortroende for vara upptéckter och vi
satsar betydande resurser bade pa att skapa effektiva patent-
skydd fér dem och pa att forsvara patenten och tillhérande
immateriella rattigheter.

Patentprocessen

Ansokningar om patentskydd lamnas in for vara upptackter for
att skydda de stora investeringar som kravs for att fa nya poten-
tiella lakemedel godkanda fér marknadsforing. Ytterligare inno-
vationer innebar att vi kan stka nya patentskydd allt eftersom vi
utvecklar en produkt och dess anvandningsomraden. Vi ansoker
om patent hos patentmyndigheter i hela varlden. | vissa lander
kan vara konkurrenter utmana vara patent hos patentmyndighe-
terna, och i alla lander kan konkurrenterna utmana vara patent i
domstol. Vi kan bli indragna i tvister tidigt i patentprocessen och
under patentets hela livstid. Dessa tvister kan handla om giltig-
heten av ett patent och/eller den effektiva omfattningen av
patentet och baseras pa juridiska prejudikat som hela tiden
andras. Det finns ingen garanti for framgéng for nagon av par-
terna i ett patentmal. Ytterligare information om utmaningar fran
tredje part mot de patent som skyddar vara produkter finns i not
25 till bokslutet fran sidan 178.
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Patentutgangar for vara viktiga produkter pa marknaden

Intékter i USA (MUSD)

Viktiga produkter pa marknaden** Patentutgangar i USA 2010 2009 2008
Nexium 2015" 2695 2835 3101
Crestor 2016 2640 2100 1678
Toprol-XL/Seloken Utgatt 689 964 295
Atacand 2012 216 263 262
Symbicort 2014 (kombination), 20283 (formulering), 2026 (dosaerosol) 721 488 255
Pulmicort/Pulmicort Respules 20192 (Respules), 2018 (Turbuhaler formulering), 305 804 982
2019 (Turbuhaler inhalator)
Arimidex Utgatt 494 878 754
Zoladex Utgéatt 46 54 72
Seroquel IR 2012 3107 3074 2895
Seroquel XR 2017 (formulering) 640 342 120
Synagis 2015 (sammansé&ttning), 2023 (formulering) 646 782 923
Prilosec/Losec Utgatt 47 64 17
Merrem/Meronem Utgatt 127 177 207
Casodex Utgatt 16 148 292

Intakter (MUSD)*

Viktiga produkter pa marknaden*  Patentutgangar i EU Patentutgangar i Kanada Patentutgangar i Japan 2010 2009 2008

Nexium 2014 2014 2014 1422 1395 1387

Crestor 2017 2012 2017 2201 1782 1410

Toprol-XL/Seloken Utgatt Utgatt Utgatt 169 181 220

Atacand 2010 till 2014 beroende pd 2011 2014 837 808 836
land

Symbicort 2018 (formulering) 2012 (kombination) 2017 (kombination) 1621 1459 1420
2019 (Turbuhaler inhalator) 2018 (formulering) 2018 (formulering)

2019 (Turbuhaler inhalator) 2019 (Turbuhaler inhalator)

(
Pulmicort/ 2018 (Respules) 2018 (Respules)
(

2018 (Respules) 353 347 364

Pulmicort Respules 2018 (Turbuhaler formulering) 2018 (Turbuhaler formulering ) 2018 (Turbuhaler formulering)
2022 (dosaerosol) 2022 (dosaerosol)

Arimidex 201 2012 2012 843 875 930
Zoladex Utgatt Utgatt Utgatt 718 744 775
Seroquel IR 2012 Utgatt 2012 705 792 1,009
Seroquel XR 2017 (formulering) 2017 (formulering) N/A 401 301 90
Synagis 2015 (sammansattning) 2015 (sammansattning) 2015 (sammansattning) 392 300 307
Prilosec/Losec Utgéatt Utgétt Utgétt 660 641 619
Merrem/Meronem Utgatt Utgatt Utgatt 377 409 387
Casodex Utgatt Utgatt Utgatt 457 588 838

* Patenten utmanas och kan komma att utmanas av tredje part och generika kan lanseras "pa egen risk”. Se Huvudsakliga risker och osékerheter fran sidan 96. Manga av vara produkter
utmanas av tredje part. Ytterligare information om betydande utmaningar fran tredje part finns i Not 25 till bokslutet fran sidan 178.

* Ytterligare patent for angivna produkter kan innefatta villkor som stracker sig langre an angivna datum.

' Licensavtal med Teva och Ranbaxy Pharmaceuticals Inc. medger lansering av en generisk version i USA fran maj 2014, forutsatt myndighetsgodkannande.

2 Licensavtal med Teva innebar tillstand for deras pagaende forsalining i USA av en generisk version fran december 2009.

3 Totala intékter for EU, Kanada och Japan.

Tillverkarna av generiska lakemedel utmanar i allt hogre grad
innovatorernas patent i allt tidigare faser och nastan alla ledande
lakemedelsprodukter i USA &r indragna i eller kommer att dras in
i patenttvister med generikatiliverkare. Den forskningsbaserade
lakemedelsindustrin upplever ocksé 6kade utmaningar pa andra
hall i varlden, exempelvis i Europa, Kanada, Asien och Latiname-
rika. Ytterligare information om risker for patenttvister, fortida
forlust av patent och patentens upphérande finns i Huvudsakliga
risker och osakerheter fran sidan 96.

Dataexklusivitet

Dataexklusivitet (RDP) ar en viktig immateriell rattighet for vissa
data som genereras av de uppgifter som méste skickas in till
registreringsmyndigheterna for att f& marknadsgodkannande for
véara lakemedel. Betydande investeringar behover goras for att ta
fram dessa data (till exempel genom globala kliniska studier) och
anvandningen av dessa egenutvecklade data skyddas fran
anvandning av tredje part (som generikatillverkare) under ett
antal &r i ett begransat antal lander. Ladngden pa detta skydd
och i vilken man denna ratt respekteras varierar avsevart mellan
dessa lander. Det &r viktigt for oss att uppratthalla vara rattighe-
ter betraffande dataexklusivitet och vi anser att det ar ett viktigt
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skydd for vara upptackter, i synnerhet da patentréattigheter allt
oftare utmanas.

Tvangslicensiering

Fragan om tvangslicensiering (att avsta fran patentrattigheter for
att ge andra parter mojlighet att tillverka och sélja patenterade
lakemedel) hamnar allt oftare i fokus for debatten om tillgang till
lakemedel. Vi stodjer en adekvat anvandning av tvangslicensie-
ring i utvecklingslander enligt Varldshandelsorganisationens
avtal TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights, inklusive Doha-tillagget) under vissa forhallanden, till
exempel vid fara for folkh&lsan. Vi anser att detta ska tillampas
endast nér alla andra metoder for akut hjélp har dvervagts och
déa ramverk och skyddsatgarder finns pa plats for att sékerstalla
att lakemedlen nar de som verkligen behover dem.

Patentutgangar

Av tabellerna ovan framgar nar vissa patent I6per ut och forsalj-
ningen av vara viktigaste marknadsforda produkter. Dessa
datum avser det grundldggande substanspatent som ar relevant
for produkten ifréga om inget annat anges. Upphdérandedatu-
men innefattar eventuella perioder med patenttidsforlangning
och dataexklusivitet fér behandling av barn.

Forverkliga var strategi Immateriella réttigheter 31
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Forverkliga var strategi

Forsaljning och
marknadsforing

Starka vara ledande
positioner och investera i

nya regioner

100

Vi ar verksamma i 6ver 100 lander

100

En produktportfélf med Gver 100 generiska produkter licensierade pa

30 tillvaxtmarknader for marknadsforing under AstraZenecas varumarke

$5 mdr

Den érliga forsaljningen av Crestor och Seroquel Gversteg 5 miljarder
USD vardera

"Grunden for allt vart arbete &r en uppsattning
kraftfulla globala riktlinjer som bygger pa vara

etiska regler och vér planerade nya globala policy

for extern samverkan”

Tony Zook
Executive Vice-President, Global Commercial Operations

32 Forverkliga vér strategi Forsalining och marknadsforing

Var globala férsaljinings- och marknadsforings-
organisation ar aktiv i dver 100 lander. Utdver att
bygga vidare pa var ledande stalining i USA och
andra etablerade marknader som Kanada,
Japan och Véasteuropa fortsétter vi att starka var
stallning genom strategiska investeringar pa till-
vaxtmarknader dar BNP-tillvaxten och férand-
ringar i sjukdomsdemografin innebar betydande
majligheter. Se tabellen Marknadsdefinitioner pa
sidan 217 for mer information om AstraZenecas
marknadsdefinitioner.

Vi stravar efter att sékerstélla framgéang pa olika marknader genom
att ha en ansvarstagande lokal ledning som forstar sina respektive
marknader och har ett starkt fokus pa I6nsam affarstillvaxt. De
stottas av en enhetlig global marknadsféringsorganisation som
utvecklar globala produktstrategier, visar pa basta praxis och driver
synergieffekter. Enheten sakerstaller ocksa ett tydligt kundfokus och
en stark affarsméssig inriktning i hanteringen av var forskningsport-
folj och vara marknadsforda produkter. Allt arbete underbyggs av en
uppséttning kraftfulla globala riktlinjer som bygger pa vara etiska
regler och véar planerade nya globala policy for extern samverkan.
Mer information om denna policy finns i avsnittet Etik inom forsalj-
ning och marknadsféring fran sidan 43.

Kommersiella framgangar

Kommersiella framgangar kraver att vi kan maximera vardet pa var
portfolj for lakemedlets hela livscykel, fran tidig forskningsfas till
maximering av intékterna fran vara mer mogna lakemedel.

Vi definierar pé ett tidigt stadium av forskningsprocessen vilken
profil vi anser att ett Iakemedel behdver for att mest effektivt
bekampa en viss sjukdom. Dessa produktprofiler baseras pa de
insikter vi far genom kontakter med sjukvardspersonal, patienter
och andra intressenter for vilka lakemedlet méaste ge varde, till
exempel registreringsmyndigheter och betalare. De bidrar il att
forma véra terapiomrédes- och marknadsforingsstrategier. Mer
information om anpassning till betalare finns i avsnittet Investering i
kompetens fran sidan 28.

Aktiviteterna 2010 inriktades pé att sékerstalla den fortsatta kom-
mersiella spetskompetensen genom vaxande marknadsandelar for
véara viktigaste produkter som bibehaller marknadsexklusivitet, som
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Crestor, Seroquel XR och Symbicort. Dessutom maste vi sékerstalla
att vi framgéangsrikt marknadsfor nyligen lanserade lakemedel, som
Onglyza™ och Vimovo, eller forbereder lansering av nasta vag av
lakemedel, som Brilique/Brilinta. Samtidigt far vi inte forlora fokus pa
behovet att optimera vardet pa vara mogna ldkemedel och framja
tilvaxten av dessa pé nya marknader. 2010 undertecknade vi till
exempel ett avtal med Daiichi Sankyo om gemensam marknads-
féring och distribution i Japan av Nexium, som redan godkants i
Over 120 lander. Enligt detta avtal kommer vi att utveckla och till-
verka produkten och Daiichi Sankyo ansvarar for distributionen.
Bada parter kommer att marknadsfora lakemedlet efter godkan-
nande.

Globala strategier anpassade fér lokala behov

Alla véra marknader spelar en viktig roll nar det géller att leverera var
kommersiella strategi. De utgor grunden for var tillvaxt och vara
affarsresultat, samtidigt som vi bade sékerstaller att kostnaderna
halls under kontroll och att var kompetens starks. Vi behover trots
detta prioritera bland vara investeringar pa marknaderna for att
sékerstélla att vi allokerar resurser pé det mest kostnadseffektiva
sattet. 2010 gjorde vi detta genom att fdlja kriterier som marknads-
storlek och tillvaxt, riskprofil, var nuvarande position pa marknaden
samt dess kommersiella betydelse. Pa s sétt kan vi identifiera de
marknader som har stdrst betydelse for oss, de som kommer att
utgora viktiga drivkrafter for var verksamhet i framtiden och de
etablerade marknader dar vi behdver andra var strategi for att leve-
rera en hallbar framgang. Vi stodjer vart arbete pa dessa marknader
genom investeringar i de kompetenser som ar nddvandiga for att
leverera vara verksamhetsmal.

Tillvaxtmarknader

Uppskattningsvis kommer tillvaxtmarknaderna att bidra med cirka
70% av tillvéxten inom lakemedelsindustrin under de kommande
fem aren, och varumérkta generikaprodukter representera ungefar
50% av vardet. Vi fortsatter vart program med investeringar pa stora
tillvaxtrmarknader som Kina, Mexiko, Brasilien och Ryssland liksom
pa medelstora och sma tillvéaxtmarknader med hog tillvaxt.

For att maximera vara majligheter lanserar vi ett utbud av varu-
mérkta generiska lakemedel. Det blir en kompletterande portfdl]
med differentierade produkter som marknadsfors vid sidan av vara
patenterade originallakemedel pa marknader dér vi redan har en
utvecklad kommersiell infrastruktur, befintliga relationer med sjuk-
vardspersonal och ett gott anseende. 2010 fortsatte vi med det
lanseringsprogram vi pabdrjade i Indien 2009 och lanserade ett
generiskt lakemedel mot infektioner pa ett antal marknader. Dess-
utom har vi identifierat en portfolj med éver 100 generikaprodukter
som vi nu licensierar pa 30 tillvaxtmarknader for marknadsforing
under varumarket AstraZeneca. For att hjalpa oss att licensiera
dessa och tillhandahalla molekylerna arbetar vi tillsammans med ett
antal foretag i Indien som foljer vara rigorésa kvalitets- och process-
normer. Detta innefattar ett avtal med Torrent som férser oss med
en portfolj med generiska lakemedel for vilka Torrent redan har
licenser i ett antal Iander. Internt har vi bildat en sérskild tvarfunktio-
nell grupp for att stodja var varumérkta generiska verksamhet.

Prisséattning av vara lakemedel

Fortsatt innovation kréavs for att méta stora medicinska behov. Var
utmaning &r att tilhandahalla innovationer som ger fordelar for bade
patienter och samhélle pa en investeringsniva och med en intern
produktivitet som &r lamplig med tanke pa att den externa omgiv-
ningen skapar en betydande press péa lakemedelspriserna.

Var globala prissattningspolicy ger ett ramverk for optimering av
I6nsamheten for alla vara produkter pa ett hallbart sétt. Manga olika
faktorer vags in, inklusive patienternas tillgang till lakemedien. Vid
prisséattningen av ett lakemedel vager vi in det totala vardet for
patienterna, for de som betalar for sjukvarden och for samhéllet i
stort. Var prissattning tar ocksa hansyn till att vi som boérsnoterat
foretag har ett ansvar att &ven i fortsattningen generera rimlig
avkastning till vara aktieagare.
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Att tillgodose betalarnas behov ar ett allt viktigare krav for oss. For
att kunna utveckla produkter som tillgodoser dessa behov fokuse-
rar vi alltmer pa att forsta bade betalarnas och vardgivarnas priorite-
ringar och krav. Baserat p& denna information kan vi visa kunderna
pa vardet av vara produkter och hur de stdder en kostnadseffektiv
halsovard. Vara lakemedel spelar en viktig roll vid behandlingen av
medicinska behov och ger déarmed bade ekonomiska och behand-
lingsméssiga férdelar. Effektiva behandlingar bidrar till att sénka
sjukvardskostnaderna genom att minska behovet av dyrare vard
som sjukhusvistelser eller operationer, och genom att férebygga
mer allvarliga eller férsvagande sjukdomar som ar kostsamma att
behandla. De bidrar ocksa till en dkad produktivitet genom att
minska eller férebygga sjukdomar som hindrar méanniskor fran att
arbeta.

Vi har en standig 6versyn av vart ldkemedelsutbud (b&de pa mark-
naden och i forskningsportfolien) for att identifiera omraden dér vara
lakemedel kan tillgodose viktiga medicinska behov, men dar till-
gangen for patienterna av olika orsaker kan innebéra en utmaning.
Exempel pa sddana viktiga medicinska behov kan vara att vara
lakemedel behandlar sjukdomar som &r (eller haller pa att bli) vanligt
forekommande i utvecklingslanderna, eller dar vara lakemedel kan
utgéra ledande eller unika behandlingar mot sjukdomar som annu
saknar detta, samt erbjuda stor patientnytta vid behandling av
allvarliga eller livshotande tillstand. | sddana fall stravar vi, dar sé &r
lampligt, efter att patienter ska fa tillgang till lakemedien genom
utdkade patientprogram. Exempel pa sédana program finns runt
om i varlden. Vi stédjer ocksé principen med differentierad prissatt-
ning, det vill sdga lagre priser pa kdpsvaga marknader. Detta forut-
sétter att det kan sékerstéllas att produkter med differentierad
prisséattning inte forhindras na de patienter som behdver dem for att
i stallet séljas och anvéndas pé& mer valbestéllda marknader.

En effektiv forsaljningsorganisation

Vi séljer vara lakemedel i dver 100 lander. Merparten av var forsalj-
ning sker genom helégda lokala marknadsbolag. P& andra hall
anlitar vi distributrer eller lokala representationskontor. Vara pro-
dukter marknadsfors framst till Iakare (bade inom primarvéard och
specialistvard), men &ven till andra som ar verksamma inom varden.
Dessutom riktas marknadsforingsinsatser, som pavisar produkter-
nas ekonomiska och behandlingsmaéssiga fordelar, till myndigheter
och andra som betalar for sjukvarden.

Personlig kontakt utgér den traditionella marknadsféringsmetoden
och véra insatser inriktas pa att gora denna kanal sé effektiv som
mojligt med telefonférséljare och dedikerad kundservicepersonal.

| allt hogre grad kompletteras insatserna fran var saljstyrka genom
anvandning av internet. | USA, déar det ar tilltet och accepterat,
anvander vi ocksa, for vissa produkter, reklam riktad direkt till
konsument.

Var snabba tillvaxt pa tillvaxtmarknaderna skapar en efterfragan pa
centralt kommersiellt stéd, sérskilt vad galler férsaljningsorganisatio-
nens effektivitet. Utbildningsprogram i grunderna inom férsaljning
och marknadsféring har anpassats for och inletts pé lokala markna-
der. Huvudfokus fér dessa program ar att inforliva kommmersiell
karnkompetens och att stérka séljchefernas coachnings- och
planeringsfardigheter.

Etik inom forsaljning och marknadsforing

Lakemedelssektorn ar foremal for en dkad Gvervakning fran regist-
rerings-, konkurrens- och andra myndigheter. Samtidigt som vi later
verksamheten véaxa och omformar var geografiska nérvaro fortsatter
vi att strava efter att uppna affarsframgangarna pa ett ansvarsfullt
sétt. Las mer om vara etiska principer och resultatet for 2010 i
Ansvarsfullt foretagande fran sidan 40.
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Forverkliga var strategi

Varuforsorjning och

produktion

Maximerad effektivitet for ett
stabilt flode av hogkvalitativa

lakemedel

23

23 produktionsanléggningar i 16 lander

23

23 inspektioner fran 13 olika registreringsmyndigheter

333 MusD

Investeringar i varuforsorjnings- och produktionsanlaggningar pa
totalt 333 MUSD

S

"En viktig forutsattning for fortsatta framgangar
ar var formaga att forse vara kunder med en
stabil och pélitlig férsdrjining av hdgkvalitativa
lakemedel 6ver hela varlden, nar de vill ha dem,
och att gora detta sa kostnadseffektivt som
mojligt”

David Smith

Executive Vice-President, Global Operations och
Information Services

34 Forverkliga véar strategi Varuforsorining och produktion

Var strategi &r att balansera intern tillverkning vid
effektiva anlaggningar med externa tillverknings-
resurser, i synnerhet for de tidiga faserna av var
tillverkningsprocess. Som diskuterats i avsnittet
Forséljining och marknadsforing ovan, ser vi
ocksa majligheter att anvanda utkontrakterad
tilverkning for vara varumarkta generiska pro-
dukter. Denna balans ar utformad for att ge oss
produktintegritet och kvalitetssékring samtidigt
som utrymme ges for kostnadseffektivitet och
volymflexibilitet.

Standiga forbattringar

Vi stréavar efter att maximera effektiviteten i var varuforsorjningskedja
genom en kultur med sténdiga forbattringar. Vi fokuserar péa vad
som ger mervarde for vara kunder och patienter och vad som elimi-
nerar spill. Programmet har lett till betydande fordelar pa senare &r,
inklusive minskade ledtider i produktionen och Iagre lagernivéer,
négot som bade forbéttrar var forméaga att tillgodose kundbehoven
och minskar lagerhaliningskostnaderna. Forandringarna har upp-
natts utan att vi behévt kompromissa med kundservicenivan eller
kvaliteten.

Vi har tillampat Lean affarsutvecklingsverktyg och arbetsmetodik for
att forbattra effektiviteten i vara tillverkningsenheter under ett antal
ar och tillampar nu detta i hela var varuforsoriningskedja. Under
2010 starkte vi var satsning att skapa en Lean varuforsorjnings- och
produktionssorganisation med en global kampanj for att rekrytera
fler Lean-experter till vara tillverkningsanldggningar och varuforsorj-
ningsfunktioner. Detta har lett till att vi skapat ett nytt globalt cen-
trum med spetskompetens som omfattar Lean-experter fran olika
branscher for att stotta och koordinera den accelererade utveck-
lingen av vart Lean-varuforsorjningssystem. Detta gor det majligt for
oss att lara frdn andra branscher hur man bedriver varuforsorining
pa en mycket hogre resultatniva an generellt inom lakemedels-
sektorn.

Invigningen av ett nytt regionalt férpackningscenter i Wuxi i Kina
2010 var en viktig milstolpe. Vi driver detta center enligt vara globala
normer och tillampar manga Lean-tekniker och -principer. Vi menar
att det kommer att forbéttra var konkurrenskraft p& de asiatiska
marknaderna.

Produktkvalitet

Vi har ett dtagande att tillhandahalla en produktkvalitet som séker-
staller att vara lakemedel &r bade sakra och effektiva. Vi har ett
omfattande kvalitetssystem pa plats for att sakerstalla produktkvali-
teten och efterlevnaden av lagar och regler.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010
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,, Vad gors for att
sakerstalla att mina
lakemedel ar akta?

ﬂ'r Health connects us all
s Il

WHO uppskattar att mellan 1% och 30% (upp till 50% pa
internet) av alla lakemedel som séljs i varlden ar forfalskade.
Varje ar drabbas tusentals patienter av allvarliga skador eller
dodsfall till folid av att de tar dessa produkter i stallet for den
riktiga produkten. Lakemedelsforfalskning ar sarskilt vanligt
férekommande i utvecklingslander och for lakemedel som
kdps online.

For att bekdmpa problemet har vi infért en omfattande pro-
duktsékerhetsstrategi som inkluderar:

> samarbete med andra for att starka regelefterlevnaden och
Oka medvetenheten

> sakerstalla produkterna genom férpackningsfunktioner
och 6kad integritet i varuférsoriningskedjan

> bek&mpa olaglig verksamhet genom proaktiva utredningar
av misstankta aktiviteter och rapporterade incidenter.

Under 2010 kunde en livshotande forfalskningsverksamhet
stoppas efter en utredning i Colombia. Tjugofyra medlemmar
av ett kriminellt gang arresterades i maj anklagade for att ha
tillverkat och sélt en forfalskning av vart antibiotikum Meronem.
Misstankarna vacktes 2007 nar vi fick rapporter fran medarbe-
tare om misstankta férpackningar av Meronem med samma
batchnummer. En omsorgsfull utredning gjordes, bland annat
med hjalp av infiltratérer for att samla in bevis. | bérjan av 2010

g For mer information om vért arbete med att férebygga och nge vi veriamna tillrackligt med bevis til den colombianska

upptacka produktforfalskningar, se var hemsida
astrazeneca.com/responsibility

Produktionsanlaggningar och processer for lakemedel maste folja
rigordsa kvalitetsstandarder och inspekteras regelbundet av regist-
reringsmyndigheter for att sékerstélla att vi uppfyller féreskrivna
normer. Myndigheterna har befogenhet att krava férandringar och
férbattringar av anlaggningar och processer, att stoppa produktio-
nen och stélla villkor som maste vara uppfylida innan produktionen
far &terupptas. Regelverket skilier sig &t i olika delar av varlden och
férandras Over tiden.

Vi hade 23 inspektioner fran 13 olika registreringsmyndigheter under
2010. Alla observationer fran sédana inspektioner granskas tillsam-
mans med resultaten av véra egna interna inspektioner och forbatt-
ringséatgérder genomfors efter behov for att sakerstalla att vi
fortlopande foljer kraven. Om sé erfordras vidtar vi atgarder for att
forbattra kvaliteten och efterlevnaden av reglerna i hela organisatio-
nen. Den kunskap vi far vid dessa inspektioner sprids inom koncer-
nen.

Vi fortsatter att arbeta aktivt med att komma med synpunkter pa
nya regler for produkttillverkning bade pa nationell och internationell
niva, genom medlemskap i olika branschorgan framst i Europa,
USA och Japan.

Vara resurser

Investeringarna i varufdrsérjnings- och produktionsanlaggningar
uppgick till ca 383 MUSD 2010 (2009: 360 miljioner USD; 2008: 369
milioner USD). Som en del av var overgripande riskhantering 6ver-
vager vi noggrant tidpunkten for investeringar for att sékerstélla att
vi har fungerande varuforsorjningskedjor for alla véara produkter. Vi
har ett program for att tilhandahalla ratt varuforsorjningskapacitet
for vara nya produkter.

Vid slutet av 2010 arbetade cirka 9 300 medarbetare vid 23 tillverk-
ningsanléaggningar i 16 Iander med produktion och varuférsérjning
av vara produkter. Cirka 8 350 personer arbetar med beredning och
férpackning och 350 personer med framtagning av aktiva ldkeme-
delssubstanser (API). Vara storsta smémolekylara produktions-
anlaggningar finns i Storbritannien (Avion och Macclesfield), Sverige
(Snéckviken och Gartuna i Sddertalje), USA (Newark, Delaware och
Westborough, Massachusetts), Frankrike (Reims), Japan (Maihara),
Australien (North Ryde), Kina (Wuxi), Puerto Rico (Canovanas),
Tyskland (Wedel), Mexiko (Lomas Verdes), Brasilien (Cotia) och
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polisen sé att de kunde genomfora ett antal tillslag.

Argentina (Buenos Aires). Under 2010 invigde vi ocksé en mindre
férpackningsanlaggning i Indonesien. Vi har anldggningar for fram-
stallning av aktiva substanser i Storbritannien och Sverige, komplet-
terade med effektiv anvandning av externa leverantorer. Vara
viktigaste anlaggningar for beredning av tabletter och kapslar finns i
Storbritannien, Sverige, Puerto Rico och USA. Vi har &ven storre
anlaggningar med globalt varuférsdrjningsansvar for 1akemedel i
flytande form och/eller inhalationsprodukter i Sverige, Frankrike och
Storbritannien.

Cirka 600 personer ar fast anstallda och ytterligare 250 personer ar
séasongsanstallda vid vara fyra storre tillverkningsanlaggningar for
biologiska lakemedel i USA (Frederick i Maryland och Philadelphia i
Pennsylvania), Storbritannien (Speke) och Nederlanderna (Nijmegen)
med kapacitet inom processutveckling, tillverkning och distribution
av biologiska lakemedel, inklusive varldsomspannande forsorjnings-
kapacitet for monoklonala antikroppar (MAb) och influensavacciner.
Var produktionskapacitet inom biologiska lakemedel &r anpass-
ningsbar, vilket mojliggor effektiv hantering av var sammanlagda
portfolj av smamolekyléra- och biologiska ldkemedel.

Hantering av upphandlingsrisker

Mot bakgrund av vart tilkdnnagivande att lagga ut all tillverkning av
aktiv ldkemedelssubstans pa externa parter, lagger vi sarskild vikt
vid véra globala inkdpspolicies och integrerade riskhanteringspro-
cesser som &r inriktade pé att sékerstalla en kontinuerlig tillgang pa
révaror av hogsta kvalitet. Dessa och andra viktiga varor kdps in fran
ett antal olika leverantérer. Vi fokuserar pé en rad risker for den
globala varuforsorjningen, till exempel katastrofer som minskar
produktionskapaciteten eller begransad tillgang till viktiga révaror,
och ser till att dessa risker minimeras pa ett effektivt satt. Bered-
skapsplanerna inbegriper att tva eller flera leverantdrer anvands
samt att lampliga lagernivaer bibehalls. Aven om révarupriserna kan
variera Over tiden syftar var globala inkdpspolicy till att sakerstalla att
s&dana fluktuationer inte vasentligt paverkar verksamheten.

Vi tar ocksé med i berékningen de risker kring vart anseende som
ar kopplade till var anvandning av leveranttrer och har beslutat att
arbeta tillsammans endast med sadana leveranttrer som tillampar
etiska regler i linje med vara egna. Mer information finns i Ansvars-
fullt foretagande fran sidan 40.
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Forverkliga var strategi

Medarbetare

Vi varnar om en mangsidig
och kompetent personal

61000

Vi har 61 000 medarbetare véarlden dver

Geografisk férdelning av vara medarbetare
(%)

Storbritannien
B Sverige
Ovriga Europa
B Nordamerika
M Latinamerika
W Afrika, Asien, Australasien

o2

"Var medarbetarstrategi bygger pa de viktiga

prioriteringar som vi anser ar kritiska for att vi ska

kunna leverera vara verksamhetsmal. Detta
innefattar att utveckla en prestationsbaserad
kultur, att starka var talangpool och bygga upp
kompetens”

Lynn Tetrault
Executive Vice-President, Human Resources
and Corporate Affairs

36 Forverkliga véar strategi Medarbetare

Vi har cirka 61 000 medarbetare i 100 lander
och vardesatter de talanger, fardigheter och den
kompetens en sadan global arbetsstyrka ger
vart foretag. Var personalpolitik anger hur vi ska
hantera var personal och stddjer forverkligandet
av var affarsstrategi. Var personalpolitik bygger
pa vara fyra nyckelprioriteringar som vi anser ar
vasentliga for att leverera vara verksamhetsmal:
utveckla var prestationskultur, utveckla var
talangpool, forbattra vart ledarskap och forenkla
var organisationsstruktur. Vi anvander ett antal
resultatmatt for att méta vara framsteg mot
dessa prioriteringar, som rapporteras kvartalsvis
till var HR-ledning.

Utveckla var prestationskultur

En nyckelprioritering for var personalpolitik ar den fortsatta utveck-
lingen av en prestationskultur i hela organisationen. Genom att
starka vart fokus pé att sétta upp hogkvalitativa mal i linje med var
verksamhetsstrategi sakerstéller vi att alla nivaer i organisationen
levererar goda resultat. AstraZenecas styrelse ansvarar for att fast-
stélla véra strategiska affarsmél pa évergripande niva och méta
resultaten utifrén dem (se avsnittet Styrelsens verksamhet pa sidan
109). Cheferna inom AstraZeneca ansvarar for att tilsammans med
sina grupper ta fram mal pa béde individ- och gruppniva och att
sékerstélla att vara medarbetare forstar hur de kan bidra till de
overgripande verksamhetsmalen.

Vi fortsétter att géra det mojligt for vara ledare att driva fram goda
prestationer. Vi haller vara chefer ansvariga att forsté och leverera
mot de krav som stélls och tillhandahélla de verktyg som behdvs for
att beléna enastaende insatser.

Vart fokus péa optimerade prestationer forstarks genom prestations-
relaterade bonus- och beléningsprogram. AstraZeneca uppmuntrar
aven medarbetare att ga aktier i foretaget genom att erbjuda olika
aktieprogram. Nagra av dessa beskrivs i styrelsens rapport om
erséttningar fran sidan 119 samt i not 24 till bokslutet pa sidan 173.
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Utveckla vara medarbetare

Vi uppmuntrar och stottar vara medarbetare sé att de kan utveckla
sin formaga till fullo med hjélp av en rad hogkvalitativa utbildnings-
och utvecklingsprogram. De ar framtagna for att bygga upp kompe-
tensen och uppmuntra de beteenden som behdvs for att leverera
var verksamhetsstrategi.

Viimplementerar en global procedur som understéds genom
bildandet av var globala talang- och utvecklingsorganisation for

att sakerstélla att hdga krav pa utbildnings och utveckling tillampas
i hela organisationen. Vi fortsétter att utveckla och bedriva instruk-
torsledda kurser och utvecklingsresurser online som vi strévar att
gora tillgangliga for alla medarbetare for att Oka tillgangen till utbild-
ning och stétta egenutveckling.

Viinser vikten av ett bra ledarskap och dess viktiga roll for att stimu-
lera hdga nivaer av prestation och engagemang. Vart ramverk for
ledarskapsutveckling fokuserar pa de kérnkompetenser vi anser ar
vasentliga for ett starkt och effektivt ledarskap. Dessa kompetenser
definieras for alla nivaer i organisationen och galler samtliga
anstallda. Utvecklingen av framtida globala ledare har hég prioritet
och vi arbetar for att identifiera de enskilda personer som har poten-
tial for mer avancerade och komplexa roller. Med hjélp av dessa
talangpooler far vi fram kandidater som kan ta Gver olika viktiga
ledarroller inom AstraZeneca. Vi ser dessa personer som nyckeltill-
gangar for foretaget och vi stottar dem proaktivt till att né sin poten-
tial, exempelvis genom globala talangutvecklingsprogram och andra
riktade utvecklingsmajligheter.

Vi kompletterar véra ledarskapskompetenser med ett antal chefsan-
svarsomréden som definierar vad vi forvéantar oss av vara chefer.
Linjechefskompetens stéttas av ett antal globala utbildningspro-
gram som tar upp personalhantering, hantera férandring och andra
viktiga kompetensomraden.

Den betydande forandringen i utbredning for var globala arbetskraft
har medftrt en hdg prioritet pa att varva och behalla nyckeltalanger.
Vart strategiska ramverk for personalplanering gor det majligt for
verksamheten att utveckla den arbetskraft som krévs for att leverera
var strategi, genom att sékerstalla att ratt fardigheter finns pa ratt
plats vid ratt tid for att framgangsrikt leverera vara verksamhetsmal.
Var strategiska personalplanering har generellt sett en langsiktig
planering pa fem till sju &r och hjalper oss att identifiera och utveckla
de HR-I6sningar som behdvs for att attrahera, behalla, utveckla och
anvanda var personal.

Vi forblir engagerade i att ta tillvara pa alla de talanger och resurser
som medarbetarna utgér. Vi har policies pa plats for att undvika
diskriminering, inklusive diskriminering pa grund av funktionshinder.
Dessa innefattar rekrytering och urval, prestationshantering, karriar-
utveckling och befordran, omplacering och utbildning (inklusive
ytterligare utbildning, vid behov, fér personal som drabbats av funk-
tionshinder) samt beldningar.

Mangfald och delaktighet

Var globala arbetskraft ger en mangfald av fardigheter, kompetenser
och kreativitet och vi vardesétter de fordelar en sddan mangfald kan
ge var verksamhet. Vi vill framja en kultur med respekt och réttvisa
dér enskilda framgéangar bygger enbart pa férmaga, beteenden,
arbetsprestationer och uppvisad potential. Var fortsatta utmaning &r
att sakerstélla att mangfalden i den vidaste bemérkelsen speglas i
var arbetskraft och ledarskap nér vi omformar var organisation och
geografiska nérvaro och att den integreras i var verksamhet och
personalstrategierna.
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51 procent av var globala arbetskraft &r kvinnor och 25 procent av
de hogre cheferna som rapporterar till koncernledningen ar kvinnor.
Som en del av att utveckla en strategi for global mangfald och
delaktighet har vi identifierat behovet att ndrmare se dver kvinnors
befordran inom AstraZeneca. Vi har tillsammans med en extern
expert genomfort ett omfattande forskningsprojekt med anstéllda i
ett stort antal lander, for att fa forstéelse for vad som hindrar att fler
kvinnor nar hogre chefsnivaer i verksamheten. Rapporterade resul-
tat delgavs styrelsen och koncernledningen, vilket resulterade i
bildandet av en global styrgrupp som leds av var koncernchef och
som bestar av hogre chefer fran olika delar av verksamheten.

Styrguppen ar inriktad pa att forandra de tre centrala omraden som
framkom i underskningen: "Ledarskap och ledningskompetens”,
"Transparens i talangutveckling och karriarutveckling” och "Utma-
ningar i balans i arbete/livssituation”. Detta arbete kommer att fort-
sétta att vara en kalla for information i utvecklingen av var strategi
for mangfald och delaktighet.

Engagemang och dialog

Vi anvander ett antal olika globala kanaler fér chefskommunikation
for att engagera medarbetarna i var verksamhetsstrategi. Dessutom
haller de lokala cheferna regeloundna moéten med sina grupper. Vi
anvander ocksa intrantet, videokonferenser och Yammer (ett verk-
tyg fér sociala medier) for att uppmuntra till dialog. Vi lade till ett nytt
sétt att framfora synpunkter i var arliga globala medarbetarunder-
sokning (FOCUS) 2010 och fick dver 22 000 kommentarer om olika
amnen, vilket nu utgdr grunden for vara engagemangsplaner for
2011.

Vi méter nivan pa engagemang, effektiviteten i var kommunikation
och andra omréden som &r viktiga for verksamhetens resultat
genom Var arliga FOCUS-undersokning. Resultaten kommuniceras
till samtliga medarbetare. 88% av vara medarbetare deltog i
FOCUS-undersokningen 2010 — vilket visar deras fortsatta fortro-
ende for detta sétt att framféra sina synpunkter. Aven om medarbe-
tarnas engagemang minskade med en procentenhet sedan 2009
sé forbattrades ledarskapskategorin med fem procentenheter och
ledarskapskommunikation med fyra procentenheter. Undersok-
ningen identifierade ocksa de nyckelomraden som behdver upp-
méarksammas 2011, inklusive balans i arbete/livssituation, hantera
férandring och ytterligare forbattringar i ledarskapskommunikation.

FOCUS - engagemang i siffror

2010 83%

009
2008 82%
2006 80%

Det finns ingen motsvarande siffra fér engagemang i FOCUS-underdkningen fér 2007
eftersom undersokningen gjordes vartannat &r fram till 2008.
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Forverkliga var strategi

Foérenkling av var organisationsstruktur

Vi letar standigt efter satt att dka effektiviteten i var organisation.
Som framgar av avsnitten Forskning och utveckling samt Forsalj-
ning och marknadsféring fran sidan 26 respektive 32 forbéttrade vi
2010 ansvarstagandet och beslutsfattandet genom att bilda en
gemensam kommersiell funktion och en gemensam FoU-funktion,
som var och en leds av en ansvarig chef.

Utdver dessa strukturforandringar har sammansattningen av var
globala arbetskraft forandrats vasentligt pa senare ar. Var strate-
giska inriktning pa affarstillvaxt pa tilvaxtmarknaderna och en tkad
kapacitet inom biologiska lakemedel innebar att sammansattningen
av arbetskraften inom dessa omréden har vuxit vasentligt (se figuren
Fordelning av medarbetare inom férsélining och marknadsforing).
Denna 6kning har atfdlits av personalminskningar genom omorgani-
sation inom FoU, produktion, supportfunktioner samt var forsélj-
nings- och marknadsforingsstyrka pa de etablerade marknaderna.
Nettoeffekten av dessa férandringar sedan 2007 har lett till en
minskning av var totala personalstyrka fran 67 400 till 61 000.

Véara verksamhetsforandringar fran 2010 och de kommande tre il
fyra &ren kommer framfor allt att hdnga samman med implemente-
ringen av vara strategier for FoU och den kommersiella verksamhe-
ten. Férandringarna syftar till att se till att vi bygger upp viktiga
kompetenser, blir effektivare och att vi anpassar resurserna efter
affarsmajligheterna. Som tillkénnagavs forsta halvaret 2010 planeras
dessa program paverka 10 400 tjanster fram till 2014, med en
minskning av 2 600 tjianster 2010.

Vi arbetar for att sékerstélla en likvardig niva i personalrelationer
globalt, men samtidigt vill vi ha tillracklig flexibilitet fér att bygga goda
relationer med medarbetarna pa de lokala marknaderna som tar
hansyn till lokala regler och férutsattningar. Kontakten med fackfor-
eningar ser darfor lite olika ut i olika lander och hanteras lokalt i
enlighet med géllande lagar och god praxis. Varje programférand-
ring har dock sina egna utmaningar och det ar inte alltid som stan-
dardldsningar passar. | dessa fall tas en lamplig 16sning fram i
samrad med personalrepresentanter eller, dar s& ar tillampligt,
fackforeningar, i syfte att behalla nyckelkompetens och halla ned
nedskarningarna.

Efter en period av samrad gjorde vi ett antal férandringar av det
formansbestamda pensionsavtalet i Storbritannien 2010. Dessa
forandringar resulterade i vissa lokala fackforeningséatgéarder.

Arbetsstyrkan inom férsaljning och marknadsfoéring
Tillvaxtmarknader M Etablerade marknader
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skyddar mig
mot nya
infektioner?

For sjuttio &r sedan revolutionerade upp-
tackten av antibiotika behandlingen av bak-
terieinfektioner och raddade miljontals liv.
Men ett vaxande problem med resistenta
bakterier hotar att utsétta den globala hal-
san for allvarliga risker. Det ar inte omajligt,
bara en stor utmaning, att hitta nya antibio-
tika som ar verksamma mot resistenta bak-
terier. Det &r ocksa ett omrade som inte har
prioriterats av lakemedelsbranschen de
senaste aren. AstraZeneca ar en av de fa
ledande aktorerna som har fortsatt att
investera i antibiotikaforskning, och 2010
inlAmnade vi en registreringsansdkan i EU
for ett nytt antibiotikum, Zinforo, som kom-
mer att erbjuda nya behandlingsalternativ
for grampositiva infektioner som de som
orsakas av MRSA.

Tuberkulos &r ett annat uppenbart exempel pa denna utma-
ning. Tuberkulos kraver 5 000 liv varje dag, och en halv miljon
manniskor smittas av antibiotikaresistent tuberkulos varje ar.
For att snabba pa utvecklingen av nya behandlingar har ett
samarbete under ledning av Bill and Melinda Gates Founda-
tion, TB Alliance och Critical Path Institute inletts mellan
AstraZeneca, inklusive var specialiserade forskningsenhet i
Bangalore i Indien, och andra lakemedelsféretag, statliga
myndigheter, donatorer, opinionsbildare, akademiker och
ideella organisationer.

Inget foretag kan ensamt vinna kampen mot bakterierna. Vi
behdver en dynamisk forskningsportfolj med nya kategorier
antibiotika. Genom att samarbeta kreativt med andra menar
vi att vi kan gora ett storre bidrag for att nd malet.

I'|.r Health connects us all
".I For mer information, se Terapiomradesdversikt fran
" sidan 50.




Forverkliga var strategi

Ansvarsfullt foretagande
Vi ska leverera varde pa ett

ansvarsfullt sa

11

11 bekréftade Gvertradelser mot externa férsaljnings- och mark-
nadsféringsregler/koder globalt

8%

Vi &r bland de 8% hdgst rankade foretagen i sektorn enligt Dow
Jones Sustainability World och European Index

1950

Vi slutférde dver 1 950 ansvarsfulla upphandlingsprocesser vilket
stod for omkring 75% av vara transaktioner med tredje part

Michele Hooper
Senior independent
Non-Executive Director och

Dame Nancy Rothwell
Non-Executive Director med
sérskilt ansvar for
ordférande i revisionskommittén ansvarsfullt féretagande

"For att framgangsrikt kunna leverera i linje med
vara strategiska prioriteringar maste vi ha ett
starkt fokus pé att vara ett ansvarsfullt foéretag.
Det ar grundlaggande for vart anseende. Intres-
senterna maste kunna kénna sig sakra pa att vi
uppratthaller hallbarhetsprinciper och hdga
etiska regler i alla vara aktiviteter, bade interna
och utkontrakterade, bade pa etablerade mark-
nader och pa tillvaxtmarknader. Det &r vasentligt
for var framgang att vi ses som en betrodd part-
ner nar vi andrar var geografiska narvaro och
Okar véar externalisering.”
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tt

| det har avsnittet beskriver vi hur vi arbetar for
att uppna affarsframgangar pa ett ansvarsfullt
sétt, inklusive évergripande information om vart
engagemang och resultat inom ett antal nyckel-
omraden. Ytterligare information om dessa
omréaden finns pa var hemsida,
astrazeneca.com/responsibility.

Inledning

P& AstraZeneca engagerar vi oss starkt i forskning, utveckling,
tillverkning och marknadsféring av Iakemedel som gor skillnad inom
sjukvarden. Vi ser detta som sjélva karnan i vart ansvar gentemot
véra intressenter och gentemot samhallet. Framgangsrik lake-
medelsinnovation som tillhandahalls pa ett ansvarstagande sétt ger
fordelar for patienterna, skapar varde for aktiedgarna och bidrar till
den ekonomiska utvecklingen i de samhéllen dar vi verkar.

Som beskrivs i avsnittet Var marknad frn sidan 10 verkar
AstraZeneca i en dynamisk miljé som innebar bade majligheter och
utmaningar. For att sékerstalla att vi ar val férberedda for att hantera
dessa, leder vér affarsstrategi till betydande forandringar i hela
organisationen. Tidigare avsnitt har beskrivit hur vi omvandlar FoU-
verksamheten, hur vi 6kar var narvaro pa tillvaxtmarknaderna, hur vi
satsar pa att stka innovationer utanfor AstraZeneca och hur vi i allt
storre grad arbetar i partnerskap i syfte att 6ka forutsattningarna for
en forbattrad sjukvard. Samtidigt fortsatter vi att forbéttra effektivite-
ten i organisationen, inklusive att i 6kad omfattning utkontraktera till
ett brett antal strategiska leverantorer.

Arbetet att implementera dessa férandringar underbyggs av fortsatt
satsning pa en halloar utveckling av var verksamhet som ger varde
for vara intressenter och for oss. Darfor maste mélen for vart
ansvarstagande vara val anpassade till, och stddja genomférandet
av, var affarsstrategi. Med tanke pa den 6kande hastigheten pé var
strategiomvandling, de insikter vi fatt genom dialog med vara intres-
senter och var interna riskbedémning, har vi under 2010 gatt ige-
nom och omarbetat var atgardsplan for ett ansvarsfullt féretagande.
Den nya planen innefattar bade ansvarsfullt foretagande och kraven
pa efterlevnad av regler. Hogst upp pé agendan har vi de omraden
som paverkas mest av vara verksamhetsforandringar och som
déarfor &r viktiga nar det galler att mojliggora var strategi.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Detta innebér ett sarskilt fokus pa foljande:

> FoU-etik — underbygga var drivkraft for innovation med god etisk
praxis i hela varlden

> Forsaljning och marknadsférings praxis — konsekvent driva strikta
etiska regler som marknadsfor véra lakemedel pa ett ansvars-
tagande sétt i hela varlden

> Ménskliga rattigheter — sakerstélla att vi fortsatter att utveckla och
folja en konsekvent strategi i alla vara aktiviteter

> Tillgang till halso- och sjukvard — utforska s&tt att oka tillgangen till
sjukvard for underprivilegierade patientpopulationer

> LeverantOrer — endast arbeta med organisationer som tillampar
etiska regler i linje med vara egna.

Forutom att effektivt hantera de sérskilda utmaningar kring ett
ansvarsfullt foretagande som hanger samman med vara strategiska
forandringar, kommer vi att bibehélla fokus pa évriga aspekter av
vart ansvar:

> Patientsakerhet

> Milié

> Personalens sékerhet, halsa och valbefinnande
> Samhallsstod

Var nya plan for ansvarsfullt féretagande, som kommer att innehélla
mal och nyckeltal for respektive omréde, stakar ut var agenda och
visar riktningen for de kommande fem aren. Vi avser att lansera den
nya planen under forsta kvartalet 2011 och den kommer da att
publiceras pé var webbplats astrazeneca.com. Eftersom det har ar
ett dynamiskt omrade som hela tiden utvecklas kommer vi att fort-
satta att ha ndra kontakt med intressenterna och arbeta internt fér
att forsta hur vi ytterligare kan forbéttra vara prestationer.

Ansvar

Styrelsen har ansvaret for det ramverk som styr ansvarsfullt foreta-
gande och Non-Executive Director, Dame Nancy Rothwell, har det
Overgripande ansvaret for implementeringen och rapporteringen till
styrelsen. Michele Hooper ar ordférande i den revisionskommitté
som Overvakar arbetet i funktionen Global Compliance.

Koncernledningen och de hogre cheferna i koncernen ansvarar for
ledningen av ansvarsfullt féretagande inom sina respektive omra-
den, baserat pa det globala ramverket som ocksa tar hansyn till
nationella, funktionella och lokala fragor och prioriteringar. Linjeche-
ferna ansvarar for att sékerstélla att deras team forstar kraven och
att medarbetarna &r pa det klara med vad som forvéantas av dem
nar de arbetar for att uppna AstraZenecas affarsmal. Pa individniva
ansvarar alla pa AstraZeneca for att integrera principerna for
ansvarsfullt féretagande i det dagliga beslutsfattandet, samt i hand-
ling och beteenden.

Vart globala team for ansvarsfullt foretagande arbetar tilsammans
med koncernledningen och funktionen Global Compliance i hela
foretaget, for att sakerstélla att risker och majligheter kring ansvars-
tagande verksamhet identifieras och hanteras i linje med vara strate-
giska affarsmal.

Externt engagemang och jamférelser

Intressenternas engagemang &r vasentligt for att halla sig a jour
med kraven pé en hallbar utveckling. Detta var sérskilt viktigt 2010
dé vi arbetade med att utveckla var nya plan for ansvarsfullt foreta-
gande och holl, vid sidan av vara kontinuerliga dialoger med intres-
senter, ett antal evenemang for en grupp av intressenter. | bdrjan av
2010 anordnade vi till exempel tva rundabordsdiskussioner i Lon-
don och Stockholm for att fa en battre forstaelse for vad vara intres-
senter anser vara viktigt for ansvarstagande i och med att var
verksamhet blir allt aktivare pa tillvaxtmarknaderna. Deltagarna var
socialt ansvarstagande investerare, forskare, akademiker, politiker
och registreringsmyndigheter. Vi anordnade ocksa ett evenemang
riktat till viktiga socialt ansvarstagande investerare. Agendan tog
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upp @&mnen som gruppen socialt ansvarstagande investerare visat
intresse for och fokuserade déarfor pa FoU-strategi, strategi for till-
vaxtmarknader och ansvarsfulla inkdp. De insikter vi fick frén dessa
och andra evenemang under aret har patagligt paverkat utform-
ningen av var nya plan for ansvarsfullt foretagande. Vi kommer att
fortsatta att halla kontakt med véara intressenter nar vi utvecklar
planen vidare for att sakerstélla att vi haller oss uppdaterade kring
de standigt forandrade forvantningarna pa en ansvarstagande
verksamhet.

Vi anvander oss ocksé av de insikter vi far fran externa undersok-
ningar for att utveckla var strategi i linje med bésta praxis pa global
basis. Som medlem i Dow Jones Sustainability Index sedan 2001
fortsatter vi att rankas bland de ledande inom héllbart tankande
inom lakemedelssektorn. | indexet for 2010 6kade vi podngen for 9
av 23 kriterier (jamfort med 14 av 24 kriterier 2009), inklusive forbatt-
rade poang for innovationshantering och intressentkontakter. Vi
tappade inom vissa omraden, till exempel bolagsstyrning, mark-
nadsforingsmetoder och miljdpolicy. For att béttre forstd dessa lagre
poang har vi bestéllt en djupgdende extern jamférande undersok-
ning och analysen fran den kommer att anvandas for var forbatt-
ringsplanering. Understkningen forvantas komma med en rapport
under forsta kvartalet 2011.

Extern verifiering

Bureau Veritas har tillhandahallit en extern verifiering av informatio-
nen som avser ansvarsfullt fretagande i denna arsredovisning samt
den detaljerade informationen i avsnittet "Responsibility” pa var
webbplats. Bureau Veritas har funnit att informationen i denna ars-
redovisning ar korrekt och tillforlitlig (oaserat pa tillhandahalina
underlag och den omfattning, de méal och de avgransningar som
definierats i den fullstandiga verifieringsrapporten). Den fullstandiga
verifieringsrapporten, som innehéller detaljerad beskrivning av
omfattning, metodik, évergripande utlatande och rekommendatio-
ner, finns pa var webbplats, astrazeneca.com. Det innehall pa
webbsidorna som har verifierats av Bureau Veritas &r markerat
langst ned pa varje sida.

Bureau Veritas &r ett oberoende konsultforetag specialiserat pa
ledningssystem for kvalitet, halsa, sakerhet, miljo och sociala fragor.
De har tillhandahallit oberoende verifieringstjanster i manga ar och
hade 2009 en omsattning pa 2,6 miljarder euro.

Forskningsetik

Vi ar beslutna att sékerstélla att de strategiska férandringar vi gor
inom FoU underbyggs av var fortldpande satsning att tillhandahalla
innovationer pa ett ansvarsfullt satt. Att folja tilampliga lagar och
bestammelser &r ett minimikrav som stodjer vara egna globala
principer och riktlinjer, vilket anges i var bioetikpolicy.

Kliniska studier

Kliniska studier & den metod med vilken vi studerar effekterna av
ett nytt potentiellt lakemedel pa manniskor. Vi genomfor kliniska
studier p& manga center i en rad olika lander. En bred geografisk
spridning hjélper oss sékerstélla att deltagarna i vara studier val
representerar mangfalden i de patientgrupper varlden éver som det
nya lékemedlet ar avsett for. Detta tillvagagangssatt hjalper oss dven
att identifiera vilka patientgrupper som kan fa storst nytta av
behandlingen.

Var globala styrningsprocess for att faststélla var vi bedriver de
kliniska studierna ger ramverket for att s@kerstélla en konsekvent
strategi i hela varlden. Vi tar hansyn till flera faktorer, inklusive tillgéang
till erfarna och oberoende etiska kommittéer, ett robust regelverk
samt tillréckligt manga utbildade sjukvardsanstallda och patienter
som ar villiga att delta i studien.

Innan en studie inleds s&kerstaller vi att de som deltar forstar forsk-
ningens syfte och karaktér samt att de metoder vi har for sa kallat
informerat samtycke fdljs (inklusive hansyn till sarskilda omstandig-
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Forverkliga var strategi

Patienter i AstraZenecas globala studier med smé& molekyler
per geografiskt omrade 2010

Europa 27%
B USA/Kanada 22%
Asien/Stilla Havsomradet 13%

W Central-/Osteuropa 18%
Japan 8%
Sydafrika 1%

B Latinamerika 10%
Ovriga 1%

Patienter i AstraZenecas globala studier med biologiska
lakemedel per geografiskt omrade 2010

4"

Europa 1%
Bl USA/Kanada 88%
Asien/Stilla Havsomradet 1%
B Central-/Osteuropa 4%
Japan 1%
Sydafrika 1%
B Latinamerika 3%
Ovriga 1%

heter som till exempel olika nivaer av laskunnighet). Vi har ocksa
rutiner fOr att sékerstélla sekretessen kring deltagarnas hélsoinfor-
mation.

Ett av vara centrala ansvarsomraden gentemot dem som deltar i
vara studier ar att sakerstélla att vi skyddar dem fran onddiga risker.
Under hela forskningsprocessen omprévar och beddmer vi kontinu-
erligt om de potentiella férdelarna med ett nytt lakemedel vager
tyngre an risken for biverkningar. Férutom att folja alla gallande lagar
har vi strikta interna rutiner for att hantera sakerhetsfragor under
kliniska studier och sakerstélla att vi agerar i deltagarnas bésta
intresse.

Alla vara kliniska studier utformas konceptuellt och tolkas slutligen
internt, men vissa genomfors &t oss av externa kontraktslaborato-
rier. Kontraktslaboratorier anlitade av oss foljde under 2010 omkring
47% av patienterna i vara studier pa sma molekyler och omkring
87% av patienterna i vara studier pa biologiska lakemedel. Vara kon-
trakt stipulerar att kontraktslaboratorierna foljer vara globala regler.

Vi publicerar information om registrering och resultat for alla kliniska
studier, oavsett om de ar férdelaktiga eller oférdelaktiga for Astra-
Zeneca, pa ett antal offentliga webbplatser, inklusive var egen:
astrazenecaclinicaltrials.com. Vid slutet av 2010 hade vi registrerat
over 1 250 studier och publicerat resultaten fran fler an 800 studier.

Djurférsék

Djurstudier fortséatter att spela en viktig roll i sbkandet efter nya
lakemedel. De ger viktig information, som inte kan erhéllas pa annat
sétt, om vilka effekter en ny behandling har pa sjukdomen och pa
kroppen. Registreringsmyndigheter varlden éver kraver ocksa
sékerhetsdata fran prekliniska studier pa djur innan ett nytt lakeme-
del far prévas pa manniska.
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| vart arbete att forbattra var FoU-produktivitet fortsatter vi att strava
efter att minimera var anvandning av djur utan att gora avkall pa
kvaliteten pa forskningsdata. All forskning med djur bedéms och
avvags noggrant, inte bara for att bekréfta det vetenskapliga beho-
vet for en studie, utan ocksa for att sékerstalla att studien har utfor-
mats sé att sa f& djur som majligt anvands och att de utsatts for sa
lite sméarta och stress som mgjligt.

Dé&r sa &r mojligt anvander vi oss av djurfria metoder, sdsom dator-
modellering som eliminerar eller minskar behovet av att anvanda
djur under den tidiga lakemedelsutvecklingen. Vi arbetar ocksé for
att forfina vara befintliga metoder. Denna erséttning, minskning och
forfining av djurstudier kallas 3R-principen (replace, reduce, refine)
och i var stravan efter kontinuerlig forbéttring arbetar vi bade inom
AstraZeneca och i den bredare forskningskretsen med att sprida
kunskaper och erfarenheter kring 3R.

Antalet djur vi anvander kommer att fortsétta att variera eftersom
det beror pa ett antal faktorer, inklusive hur mycket prekliniskt forsk-
ningsarbete vi bedriver, hur komplexa de sjukdomar &r som vi fors-
kar kring samt de lagkrav som finns. Vi menar att utan vart aktiva
engagemang kring 3R skulle var djuranvandning vara mycket storre.
Under 2010 anvande vi cirka 408 000 djur internt (2009: 393 000).
Dartill anvandes cirka 21 000 djur av externa kontraktslaboratorier
for var rakning (2009: 17 000).

Valfarden for de férsdksdjur vi anvander har alltid hdgsta prioritet
och vara normer géller i hela varlden. Utéver de obligatoriska
inspektioner som utférs av tillsynsmyndigheter har vi ett formellt
program med regelbundna revisioner av vara interna djurforsknings-
anlaggningar som utfors av vara egna kvalificerade medarbetare.
For att sakerstalla att man fortsatter att folja konsekvent strikta
etiska regler for djurens skotsel i hela varlden har vi uppdaterat vara
regler under 2010 for att tydliggdra omfattningen och tillhérande
ansvarsfragor.

Externa kontraktslaboratorier som utfor studier pa djur & vara vag-
nar maste folja vara globala regler och vi genomfor regeloundet ett
riskbaserat program med revisioner for att sakerstalla att vara for-
vantningar uppfylls.

Vi stodjer inférandet av ny lagstiftning i EU:s medlemslander, vilket
har lett till enhetliga regler vad géller anvandningen av férsdksdjur. Vi
bidrog aktivt i diskussionerna for att sékerstélla att med det nya
EU-direktivet 2010/63/EU om skydd av djur som anvands for veten-
skapliga andamal, vilket tradde i kraft i november, hitta en balans
dar man forbattrar djurens valbefinnande och samtidigt bibehaller
mojligheten att bedriva forskning och utveckling i Europa som ar till
nytta for patienterna.

Stamcellsforskning

Vi anser att stamcellsforskning kan innebéara nya méjligheter att
utveckla innovativa och sékrare lakemedel. Vara hdga etiska normer
inom detta forskningsomréde aterspeglas i var bioetikpolicy dar vi
kraver att alla externa regler och var egen praxis foljs.

Viss forskning inom detta omrade anvander stamceller fran mansk-
liga embryon (ménskliga embryonala stamceller (hESC)) — som
bildats under in vitro-fertilisering och som blivit verflddiga. Vi &r
sarskilt intresserade av stamcellers potential att utvecklas till nor-
mala méanskliga celler, sdsom hjartmuskelceller och leverceller.
Detta kan leda till forbattrade forutsagelser av sékerhet, metabolism
och effektivitet i nya kandidatsubstanser tidigare i processen och
skulle hjélpa oss att évervinna de nuvarande inskrédnkningar som
den begransade tillgangen pa mansklig vavnad innebér. Det har
gjorts betydelsefulla vetenskapliga framsteg inom utvecklingen av
sédana stamcellsbaserade forskningsmodeller med vissa lovande
resultat. Det behdvs dock mer arbete innan vi ser den fulla potentia-
len av denna typ av forskning. Vi har inte sjélva all den kunskap och
teknologi som kravs och samarbetar darfér med externa partners
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som har denna expertis och som tillampar etiska regler som &ver-
ensstdmmer med vara. Det innefattar Stem Cells for Safer Medici-
nes, ett brittiskt samarbetsprojekt mellan privat och offentlig sektor
och Cellartis AB, ett bioteknikforetag.

Inducerade pluripotenta stamceller (iPSC), som kan erhallas pa ett
sékert sétt frdn vuxna frivilliga och som éver huvud taget inte invol-
verar embryon, kan utgora ett vetenskapligt gngbart alternativ till
manskliga embryonala stamceller. Vi haller pa att bilda en sarskild
iPSC-avdelning for att skapa forutsattningar fér anvandningen av
iPSC som ett verktyg att f& fram fler ménniskoliknande celler in vitro.
Vi planerar ocksa ytterligare samarbeten pa det har omradet.

Vi utforskar ocksa alltmer maéjligheten att behandla sjukdomar
genom modulering av stamceller i malorgan, vilket &r ett spadnnande
nytt omrade som ofta kallas regenerativ medicin. Har inleder vi flera
externa samarbeten for att kombinera de basta idéerna och de
senaste innovationerna inom akademisk forskning med var formaga
att forska fram nya lakemedel. Vi undersoker potentialen for sma
molekyler och biologiska lakemedel att modulera stamceller i
patienters vavnad for att reparera eller forbattra funktionen i den
sjuka vavnaden. Vara samarbeten med Institute of Ophthalmology
vid University College London, som tillk&dnnagavs i september, och
Evotec AG/Develogen AG, som tilkdnnagavs i december, innebér
stora investeringar i regenerativ medicin som &r inriktad pa utforsk-
ning av regenerativa terapier for diabetes och néthinneférandringar
vid diabetes.

Etik inom forséljning och marknadsforing

Att konsekvent driva en hog etisk standard i sélj- och marknads-
foring forblir hogsta prioritet. Detta &r sarskilt viktigt (och emellanét
utmanande, med tanke pa mangfalden av affarskulturer runt om i
vérlden) i och med att vi fortsétter var strategiska strévan att vaxa
genom att utvidga var narvaro pa tilvaxtmarknaderna. Vid sidan om
vart arbete att sakerstalla att hdga normer tilldmpas i véra nya geo-
grafiska omraden fortsatter vi att satsa pa kontinuerlig forbattring pa
véra etablerade marknader.

Vi kraver att alla externa regler for forsélining och marknadsféring,
inklusive var egen praxis, foljs, och detta dvervakas lokalt av linje-
cheferna med stod av sarskilda experter inom omradet. Vi har dven
ett natverk av behdriga experter som har till uppgift att sakerstalla
att vart reklammaterial uppfyller alla tillampliga krav.

Information om potentiella fall av bristande efterlevnad samlas in
genom vara incidenthanteringsprocesser och granskas av den
hogre ledningen i lokala och/eller regionala efterlevnadskommittéer.
N&r sa kréavs granskas allvarliga Gvertradelser av styrelsen och
AstraZenecas revisionskommitté. Mer information om véra proces-
ser for efterlevnad och riskverifiering finns i avsnittet Riskhantering
fran sidan 95. Vi tar alla Gvertradelser pa storsta allvar och vidtar
atgarder for att forebygga att de intraffar igen.

Under 2010 gick vi igenom vara befintliga policies for forsaljining och
marknadsforing, vi skarpte kraven ytterligare och samlade ihop allt i
en ny global policy om externa kontakter. Vi siktar pa att lansera den
nya policyn under forsta kvartalet 2011, foljt av utbildning av alla
bertrda medarbetare for att forstarka vart engagemang i konse-
kventa etiska kontakter med intressenter i hela varlden.

Under 2010 identifierade vi totalt 11 bekréftade dvertradelser av

externa forsaljinings- och marknadsforingslagar eller regler globalt
(2009: 24, 2008: 15).
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Globala nyckeltal: Overtridelser av externa forsiljnings- och
marknadsféringsregler och koder, utdomda av externa organ
Over 3 &r

" Innefattar sjalvrapporterade aktiviteter globalt, vilka resulterat i dom om &vertrédelse.

Disciplinira atgarder: Overtriadelser av de etiska
reglerna gjorda av medarbetare inom férsaljning
och marknadsféring 2010

Antal medarbetare

Vidtagen atgard 2010’ 20092
Frantagen rollen 117 99
Formell varning 740 687
Vagledning och coachning 768 416
Totalt 1625 1202

' Sifforna fér 2010 aterspeglar processer for forbattrad datainsamling vilka kommer att anvandas
framdver for att pa arsbasis rapportera évertradelser gjorda av medarbetare inom marknads-
féringsorganisationen.

2 Siffrorna fér 2009 visar évertradelser mot de etiska reglerna bland samtliga medarbetare och
finns endast med i jamforelsesyfte.

Det ska noteras att fall dar registreringsmyndigheter kontaktat
AstraZeneca angaende fragor kring forsaljnings- och marknads-
foringsmaterial eller -aktiviteter (till exempel i samband med sina
rutinbversyner) ar inte inkluderade i vart nyckeltal. Vi foljer dock upp
dessa fall och vidtar lampliga atgarder s att vi drar lardom av dem
infor framtiden.

Vart nyckeltal ger en jamforelse av vara resultat mot tidigare ar (se
ovan), men de olika landernas och lagarnas definitioner av vad som
utgdr en extern dvertradelse gor det svart for oss att tolka siffrorna
pa global niva. Dessutom kan en bekréaftad Gvertradelse innefatta
mer an en medarbetare som inte uppfyller uppstallda krav och som
redan beskrivits kan det finnas Gvertrédelser av vara normer som
inte ar "bekréaftade” och darmed inte paverkar nyckeltalet.

Under 2010 tittade vi 6ver méjligheterna till andra sétt att rapportera
vara resultat som skulle ge en battre transparens kring vart arbets-
satt. Vi rapporterar nu det totala antalet medarbetare inom Com-
mercial i varlden som &r inblandade i disciplinara atgarder under
aret, inklusive antalet tilhtrande avskedanden (se ovan). Denna
information ger det bredare sammanhanget av var interna styrning
samt antalet &tgarder som vidtagits i relation till Gvertradelser av
externa eller interna férséaljnings- och marknadsféringsregler. Det
visar ocksa vara medarbetare och andra intressenter hur allvarligt vi
ser pa dvertradelser av vara policies.

Rapportering av US Corporate Integrity Agreement

| april 2010 undertecknade AstraZeneca ett avtal med det ameri-
kanska justitiedepartementet angéende en forlikning om en under-
sokning avseende forsalining och marknadsféring av Seroquel IR.
Kraven i tillhérande Corporate Integrity Agreement mellan Astra-
Zeneca och det amerikanska halsovardsdepartmentets generalin-
spektion (OIG) innefattar ett antal &taganden om aktiv tillsyn och
sjalvrapportering som skilier sig frén den sjalvrapportering som
kravs av myndigheterna i resten av varlden. For att klara dessa
ataganden rapporterar AstraZeneca till generalinspektionen resulta-
ten av vissa undersdkningar som potentiellt hanger samman med
brott mot vissa lagar, liksom en separat arsredovisning som sam-
manfattar relevanta resultat av tillsynen och undersékningarna enligt
kraven i Corporate Integrity Agreement.
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Forverkliga var strategi

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter forblir karnan i vart atagande om ansvarsfullt
foretagande. Allt eftersom vi omformar var organisation, vaxer och
utdkar var utkontraktering stravar vi efter att fortsétta att framja och
dela med oss av bésta praxis i alla vara aktiviteter.

| januari 2010 anslét sig AstraZeneca till FNs Global Compact
(UNGC), ett strategiskt initiativ mellan offentlig och privat sektor for
organisationer som vill bedriva sin verksamhet pa ett socialt och
miljiomassigt halloart satt. Detta innebér att vi har atagit oss att
uppratthalla tio internationellt erkénda principer inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, ett hallbart miljidarbete samt
korruptionsbekampning. Dessa principer ar inte nya for AstraZe-
neca (vilket framgar av vara etiska regler och globala policies) men
genom att ansluta oss till UNGC visar det med vilket allvar vi ser pa
dessa fragor. Det ger oss ocksa ett ramverk for att vidareutveckla
var satsning inom manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

P& senare ar har vi deltagit i ett projekt lett av institutet for méanskliga
rattigheter i Danmark (DIHR) som samarbetar med lakemedelsindu-
strin for att ta fram ett beddmningsverktyg for manskliga rattigheter
for lakemedelsforetag, baserat pa institutets nuvarande verktyg
Human Rights Compliance Assessment. Den forsta branschanpas-
sade versionen av verktyget lanserades i november.

Vart deltagande i projektet bidrog till att forbéattra var forstaelse for
manskliga rattigheter som &r specifika for just var bransch. Under
2010 fokuserade vi pa att battre forstd hur UNGC:s principer om
manskliga rattigheter och arbetsvillkor kan tillampas for var verk-
samhet.

Som en del i detta genomftrde vi en pilotstudie i manskliga réattig-
heter i vart marknadsbolag i Sydafrika, som vi sjélva utvarderade.
Studien fokuserade péa anstallningsrutiner, FoU, produkter och
marknadsforing samt samhallet. Resultatet var i stort sett positivt,
huvudsakligen, tror vi, pa grund av de omfattande externa regler
som styr denna typ av fragor i Sydafrika. Studien visade dock pa
vissa forbattringsomraden for AstraZenecas globala styrning, inklu-
sive en battre dverensstammelse med ILO:s (International Labour
Organisation) kérnkonventioner, vilka ocksa har papekats under
vara kontakter med intressenterna. Vi genomforde dérefter en
Oversyn av vara etiska regler och globala policies baserat pa
manskliga rattigheter, med fokus péa arbetsvillkor och mangfald i
synnerhet. Vi kommer att anvanda oss av resultaten och rekom-
mendationerna for hur man ytterligare kan stérka var styrning pa
dessa omraden och utveckla vara etiska regler och globala policies.

Vi anvande oss ocksé av IMR:s beddmningsverktyg for att genom-
fora en arbetsvillkorsdversyn i elva av vara marknadsbolag —
inklusive nagra lander dar de nationella arbetsvillkoren inte
dverensstammer med VAr globala basta praxis. Oversynen fokuse-
rades pa ILO:s kdrnomréaden (organisationsfrihet och kollektivavtal,
tvangsarbete och skuldarbete, barnarbete, diskriminering samt
arbetstider och I6ner). Resultaten visade att vara rutiner i det stora
hela foljs konsekvent runt om i varlden, baserat pa vart krav att véara
globala regler tillampas i de fall da de externa nationella reglerna inte
uppfyller AstraZenecas minimistandarder. Vi har dock identifierat
behovet av en battre enhetlighet inom vissa omraden, som arbets-
tider och vissa aspekter av mangfaldsfragan.

Vi har tagit fram en global strategi och ett ramverk for att framja vart
arbete med ménskliga rattigheter, inklusive ansvarsomraden samt
en atgardsplan for att sékerstalla att manskliga rattigheter fortséatter
att integreras pa ett 1ampligt satt i vara strategier, policies och pro-
cesser. Vi planerar att pabdrja en stegvis utrulining | AstraZeneca
under forsta halvaret 2011.

Tillgang till sjukvard

Vi fortsétter att ga igenom var strategi for att forbattra tilgangen pa
sjukvard i missgynnade samhéllen pa ett halloart satt. Genom-
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gangen innefattar kontakt med externa intressenter och arbete
inom verksamheten for att forsta vilkka utmaningar och maojligheter
som finns. De beddmningar som hénger samman med 2010
Access to Medicines Index forser oss ocksé med underlag. Vi rak-
nar med att publicera resultatet av denna genomgéang under forsta
halvaret 2011 pa var webbplats astrazeneca.com/responsibility.

Ytterligare information om prisséattning av vara lakemedel och vért
skydd av immateriella rattigheter finns i avsnittet Prissattning av vara
lakemedel och Immateriella rattigheter fran sidorna 33 och 30.

Vara leverantérer

Vi fortséatter arbetet med att sékerstalla att vara inkop sker endast
hos féretag som tillampar etiska regler som Gverensstammer med
véra egna. Detta arbete ar av Okande betydelse med tanke pé en
allt stérre och mer komplex utkontrakteringsverksamhet, fér 6kad
effektivitet i verksamheten.

Var globala standard for ansvarsfulla inkop definierar processen for
integrerandet av vara etiska regler med var verksamhet och vart
beslutsfattande inom inkdp. Processen bygger pa att vi pa ett
pragmatiskt satt anpassar var auditverksamhet till graden av risk.
Samtliga leverantdrer undergéar en standardiserad inledande analys-
process. Darefter gors mer ingédende och mer specifika analyser
beroende pa den riskniva en leverantdr representerar. Standarden
for ansvarsfulla inkop definierar vara forvantningar pa leverantérerna
och leverantérerna godkénner dessa krav som en del i avtalspro-
cessen. Vi kommer att samarbeta med leverantdrerna for att stodja
dem att forbattra sina etiska regler, hellre &n att automatiskt exklu-
dera dem fran var varuforsoriningskedia. Vi anvander oss inte av
leveranttrer som inte inom rimlig tid kan eller vill uppfylla véra krav.

Det kommer att ta tid att implementera var strategi hos de manga
tusentals leverantorer vi samarbetar med vérlden Gver. Arbetet
inleddes med véra storsta leverantdrer vilka hade kontrakt som var
férhandlade av AstraZenecas centrala inkdpsavdelning. 2009 hade
vi slutfort vara bedémningar av ansvarsfulla inkop for éver 800
leverantorer, vilket motsvarade cirka 65% av vara tredjepartskostna-
der. 2010 utvidgade vi programmet att inkludera mindre leverantorer
och s&dana vars kontrakt forhandlas lokalt. Sedan programmet
startade har vi genomfort 1 950 beddmningar, vilket motsvarar cirka
75% av vara tredjepartskostnader. Programmet kommer att fort-
satta under 2011 och ske fortldpande.

| slutet av 2010 infrde vi kravet att vara storsta leverantorer sjalva
skulle genomféra oberoende revisioner som verifierar att deras
etiska regler tilampas aven i praktiken. Tilsammans med vara leve-
rantorer har vi samarbetsavtal med erfarna tredjepartsleverantérer
av detta revisionsarbete. Vi anvander oss av ett beddémningspro-
gram som speglar basta praxis fran andra branscher liksom fran
principerna i Pharmaceutical Supply Chain Initiative (en samman-
slutning av lakemedelsféretag som arbetar for att stddja leverantérer
att bedriva sin verksamhet i linje med vad branschen férvantar sig).
Arbetet att introducera detta krav fér leverantérerna har just initierats
och det kommer att ta tid att inforliva denna nya praxis. Vi menar
dock att detta steg avsevart starker ramverket for ett samarbete
med véra leverantorer i en stravan efter kontinuerliga forbattringar.

Vi fortsatte under aret med vart ISEP-revisionsprogram (Integrated
Supplier Evaluation Protocol) och har nu integrerat programmet
med processen for ansvarsfulla inkép. 2010 omfattade programmet
48 on-site revisioner hos 42 olika leverantérer (2009: 51 revisioner
hos 45 leverantdrer).

Patientsakerhet

Sékerheten for de patienter som anvander vara lakemedel kommer
alltid att ha hogsta prioritet for oss. Alla Iakemedel har potentiella
biverkningar och vi stravar efter att minimera riskerna och maximera
nyttan med véra lakemedel — fran upptéckten av ett potentiellt nytt
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lakemedel och under hela dess utveckling, lansering och mark-
nadsforing.

Efter lansering fortséatter vi att kontinuerligt folja anvandningen av alla
véara lakemedel for att sakerstalla att vi far kdnnedom om eventuella
biverkningar som inte identifierats under utvecklingsprocessen.
Detta kallas for farmakovigilans och &r centralt for vart fortlopande
ansvar gentemot patienterna. Vi har omfattande och noggranna
system for att upptécka och snabbt utvardera sédana biverkningar
samt metoder for att identifiera dem som kraver omedelbar upp-
marksamhet. Vi arbetar aven for att sékerstélla att korrekt, detalje-
rad och aktuell information om véra lakemedels sakerhetsprofiler
finns tillganglig for registreringsmyndigheter, l8kare, dvriga anstallda
inom halso- och sjukvarden samt, i tillampliga fall, patienterna.

Vi har erfarna interna specialister pa lakemedelssakerhet vériden
over. De ska sékerstalla att vi lever upp till vara ataganden kring
lakemedelssakerhet. P& global niva tilldelas varje lakemedel under
utveckling och pa marknaden en lakare med globalt sakerhetsan-
svar samt en grupp forskare specialiserade pa lakemedelssakerhet.
P& varje marknad har vi &ven sarskilda personer med lokalt ansvar
for patientsékerheten.

Vara bada Chief Medical Officers (en for vara smamolekylara pro-
dukter, en for vara biologiska lakemedel) har det Gvergripande
ansvaret for nytto-/riskprofilerna fér de produkter vi utvecklar och de
som redan har lanserats. De stér for den medicinska 6verblicken
och sékerstaller att det finns lampliga riskbeddmningsprocesser for
att sa snabbt som méjligt kunna fatta valgrundade beslut om saker-
heten.

Vi anvander den externa leverantdren Tata Consultancy Services
(TCY) till att skota datainmatningen av enskilda sékerhetsrapporter
for AstraZenecas produkter. Som expert inom omrédet tkar TCS
effektiviteten och enhetligheten i dataregistreringen inom Astra-
Zeneca. Att anvanda TCS till detta arbete innebér att vara patient-
sékerhetsgrupper kan fokusera primért pa prioriteringen av fall och
patientsékerhetens medicinska aspekter samt fortsatta att forbattra
var forskning kring sékerhet. TCS maste enligt avtal folja vara
patientsékerhetsregler och dvervakas noga genom revisioner mot
detaljerade nyckeltal for kvalitet och efterlevnad av regler.

Miljo

Att hantera var milidpaverkan fortsatter att vara en karnfraga for Astra-
Zeneca. Vi har gjort stora framsteg de senaste aren och har uppnatt
huvuddelen av mélen fér 2010 som vi satte upp 2005. Vi uppnadde
vara mal for avfall och vart Gvergripande mal for utslapp av vaxthusga-
ser. Daremot uppnaddes 9% istallet for 12% minskning som var mélet
for vara utslapp (exkluderat de utslapp som héarror fran behandling
med vara respiratoriska produkter). Vi inser att det alltid finns mer att
gobra for att sékerstélla att vi effektivt balanserar verksamhetens stan-
digt &ndrade prioriteringar med uppréatthallandet av en bra yttre milio.

Under 2010 lanserade vi en ny strategi for sdkerhet, hdlsa och milj¢
(SHE) och tillhérande méal som anger riktningen de kommande 10 aren
for denna viktiga aspekt av var ansvar. Nya mal har tagits fram for
inriktningen fram till 2015 vilket sétter oss i en bra position att na de
strategiska ambitionerna fér 2020.

Produktansvar

Vart mal &r att integrera miljiohansyn i ett lakemedels hela livscykel
— fr&n upptéckt och utveckling fram till tillverkning, marknadsforing,
anvandning och slutligen bortskaffning.

Vi gor miljriskbeddmningar for alla vara nya och flera av véara eta-
blerade lakemedel i enlighet med géllande bestammelser. Vi gér
langre &n de regulatoriska kraven och har &ven sett dver miljorisk-
bedémningarna for flera av vara &ldre etablerade produkter och i
tilampliga fall genomfort frivillig testning for att forfina beddmning-
arna. Vi gor miljériskdata for vara produkter allmant tillgangliga via
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webbversionen av den svenska receptforskrivarinformationen till
lakare (fass.se) med hjélp av det frivilliga system som introducerats
av LIF — branschféreningen for de forskande lakemedelsforetagen i
Sverige.

Vara planer for hantering av miljérisker, som introducerades 2008,
atfolier nu alla nya lakemedel hela vagen till lanseringen. Dessa
planer gér det majligt att ta hansyn till alla tillg&ngliga miljddata nar
viktiga beslut fattas vid forskning och utveckling av lakemedel, och
ger tidiga varningar for lakemedel som kan utgéra en potentiell risk
for milion. Vi borjar ocksé ta fram planer for "ekofarmakovigilans”
som ska bidra till att identifiera och hantera potentiella miljérisker
som kan kopplas till vara lakemedel efter lanseringen.

Vid utformningen av tillverkningsprocesserna tillampar vi principer
for "gron kemi” som mojliggor en identifiering och 16sning pé poten-
tiella miljdproblem i ett tidigt skede. Férpackningar &r ett annat
omréde dér vi fortsatter att gora forbattringar som minskar den
potentiella paverkan pa milion utan att gora avkall pa patientsaker-
heten. Vi arbetar ocksa med nationella och lokala myndigheter for
att uppmuntra lamplig bortskaffning av oanvanda lakemedel.

Till stod for denna aktivitet finns var pagéende forskning om effek-
terna av lakemedel i milidn. Aven om denna sténdigt férbattras,
kravs ytterligare forskning for att kunna forsta potentialen for lang-
tidseffekter av lakemedel i miljon, till exempel pa vattenlevande
organismer. Detta prioriteras av forskarna vid vart miljélaboratorium i
Brixham i Storbritannien, som &r bland de ledande inom detta
vetenskapliga omrade. Forskarna arbetar bade sjalvstandigt och
tilsammans med andra foretag, ledande forskare och myndigheter
for att driva forskningen om lakemedel och milj¢ framat.

PlisIonQ

Utslapp av vaxthusgaser!
CO,-ekvivalenter (miljoner ton)

2010 1,08

Index (ton/MUSD f6rsaljning)

Siffrorna har beraknats enligt de riktlinjer som anges av Greenhouse Gas (GhG) Protocol
(ghgprotocol.org).
" Uppgifterna inkluderar inte Medimmune.

Avfall'
Totalt avfall (tusen ton)

2010 44,0

Index (ton/MUSD f&rsaljning)

2010 1,37

" Uppgifterna inkluderar inte Medimmune.
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Forverkliga var strategi

Hallbart mijoarbete

Vi arbetar for att minimera var paverkan pa miljéon genom att minska
véra koldioxidutslapp och nyttjandet av naturresurser for var verk-
samhet. Vi fortsatter att arbeta for att minska vara CO,-utslapp,
bland annat genom att forbattra var energieffektivitet, och att hitta
alternativ till fossila branslen. Vi inser bland annat att en vasentlig del
av de klimatpéverkande utslappen kommer fran séljorganisationens
bilresor. Vi har arbetat med var bilpark och véra leasingleverantorer
for att introducera ett sétt att spéra koldioxidutslapp fran nya och
befintliga fordon. Vi introducerar ocksa koldioxidtak for nybilsinkép
pa vara viktigaste marknader.

Var Klimatpaverkan beror ocksa pa nagra av vara lakemedel mot
sjukdomar i andningsvagarna, sarskilt vara dosaerosoler (pMD)
som &r baserade pa drivgaser sésom HFA (vaxthusgasen fluorvate-
alkan) for att lakemedlet ska nd patientens luftvagar. Aven om HFA-
drivgaserna inte bryter ned ozonskiktet och har en tredjedel eller
mindre av den globala uppvarmningspotential som de freoner de
erséatter har — ar de trots allt vaxthusgaser — men vi anser att férde-
larna fér patienterna med dessa behandlingar vager tyngre an
paverkan pa miljon.

Hanteringen av avfall & en annan viktig aspekt i vart &tagande. Vart
huvudsakliga mél ar att forebygga avfall, men dér detta inte &r
praktiskt mojligt fokuserar vi pa avfallsminimering och lamplig
behandling eller bortskaffning for att maximera ateranvandning och
materialatervinning.

Vid sidan av dessa anstrangningar arbetar vi allitmer med vara
leverantorer for att méta och hantera den miliopaverkan som deras
tillverkning ger & vara vagnar. Detta ar sarskilt viktigt nér vi fortsétter
att Oka var kontraktstillverkning i linje med vara strategiska affars-
mal.

Personalens sakerhet, halsa och védlbefinnande

Att tillhandahalla en séker arbetsplats och framja hélsa och vélbefin-
nande bland alla vara medarbetare har hogsta prioritet. Vi menar att
en saker och halsosam arbetsmiljo fylld av energi ger fordelar for
var personal liksom for var verksamhet, genom ménniskors uthalliga
engagemang och bidrag till AstraZenecas framgangar.

Vi uppnadde vara mal for 2006-2010 att minska den sammanlagda
frekvensen av allvarliga arbetsolyckor och arbetsrelaterade sjuk-
domsfall med 50% fran referenspunkten 2001/2002, och uppnadde
en faktisk minskning med 59%.

Under 2010 lanserade vi en ny strategi for s&kerhet, hdlsa och miljé
(SHE) och i januari 2011 en kompletterande strategi for halsa och
valbefinnande, tillsammans med tillhérande mal for 2011-2015. De
nya malen speglar vart beslut att forbli fokuserade pa kontinuerliga
forbattringar allt eftersom vi véxer och omformar var verksamhet.

Korsakerhet forblir var hogsta prioritet for forbattringar medan vi
arbetar for att implementera var nya SHE-strategi. Vi beklagar att
fem av vara medarbetare omkom i trafikolyckor 2010 i sitt arbete for
AstraZeneca. Vi faststéllde orsaken till dessa olyckor och som ett
resultat kommer vi att ytterligare starka vara globala regler for kor-
sakerhet och utredning av olyckor. Vi genomférde ocksa en global
kampan] for att 6ka medvetenheten hos personalen for att betona
vikten av saker bilkdrning. Detta innefattade vart nya globala krav
att handhalina mobiltelefoner och andra enheter aldrig ska anvan-
das under bilkérning. Vart mangériga korsakerhetsprogram "Road
Scholars” i USA fortséatter att vara ett viktigt verktyg for att 6ka
medvetenheten och kompetensen hos férarna. Utanfér USA har vi
programmet "Drive Success” som tar hansyn till olika trafikmiljoer i
de lander dar vi &r verksamma och erbjuder ett dvergripande ram-
verk med gemensamma standarder och atgarder som ska tillam-
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Arbetsrelaterade sjukdomar bland AstraZenecas medarbetare
antal per miljoner arbetstimmar

2010 0,78

Allvarliga olyckor bland AstraZenecas medarbetare
antal per miljoner arbetstimmar

2010 2,27

pas i alla Iander. Resultaten dvervakas centralt och marknader med
sémre resultat far mer stod for sin implementering.

Vi fortsatter att tillhandahalla ett brett utoud med program for for-
battring av halsa och valbefinnande i hela AstraZeneca, i syfte att
hjalpa manniskor att forsta de personliga halsoriskerna och stétta
dem i att hantera dessa risker pa ett proaktivt satt. Var nya strategi
for halsa och valbefinnande fokuserar i synnehet pa utbildningarna
Personal Energy Management, Health Screening och Essential
Health Activities, som bland annat innefattar férbattring av kondition
och hantering av stress pé arbetsplatsen.

Arbetsrelaterad stress forblir var storsta enskilda kategori av arbets-
relaterade sjukdomar, med hog arbetsbelastning, personrelaterade
problem och organisationsférandringar som viktiga faktorer. Som
en del av vara pagaende atgarder inom detta omrade infor vi ett
mer proaktivt, riskbaserat arbetssétt, dar vi anvander metoder for
riskbeddmning av valbefinnande for att kunna identifiera omraden
med hdg risk och genomfora atgarder pa ett mer effektivt satt.

Samhallsstod

AstraZeneca har som mal att bidra till utvecklingen i de samhéllen
Over hela varlden dar vi bedriver verksamhet — genom sponsring,
donationer till valgbrande &ndamal och andra initiativ som spelar en
viktig roll. Vart engagemang fokuserar pa att forbattra halsa och
framja kunskaper inom naturvetenskap.

Under 2010 spenderade vi totalt 1,41 miljarder USD (2009: 882
MUSD) pa sponsring och donationer till valgérande andamal varl-
den Over, inklusive vara produktdonationer och patientstodspro-
gram som gor vara lakemedel tillgangliga kostnadsfritt eller till
reducerade priser. Vara patientstodsprogram i USA bidrog med
1,38 miljarder USD i genomsnittligt grossistpris (2009: 786 MUSD).
Okningen sedan 2009 berodde pé att allt fler manniskor har tillgéng
till vara patientstodsprogram i USA, vilket vi tror grundar sig i den
ekonomiska recessionen, samt den typ av lakemedel de behdvde.

AstraZenecas program for ungdomars halsa

I november lanserade vi AstraZenecas program for ungdomars
hélsa. Detta samhéllsprogram syftar till att hjélpa utsatta unga man-
niskor runt om i varlden att forsta och hantera de halsoproblem de
utsétts for. Ungdomars hélsa ar en lagprioriterad del av sjukvardsa-
gendan och detta langsiktiga investeringsprogram syftar till att géra
en méatbar och langsiktigt skillnad for utsatta unga ménniskor. Vi
samarbetar med partners med expertis inom sina respektive omra-
den, Plan Ltd och Johns Hopkins School of Public Health. Samar-
betet gar ut péa att identifiera behoven dar vi bedriver verksamhet
och hjélpa till att tilgodose dessa behov med en kombination av
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konkreta atgarder, forskning och radgivning. Vi kommer ocksa att
ge personalen maojlighet att bidra genom att arbeta som lokala
volontarer, genom donationer och insamlingar.

Bygga upp kompetens

AstraZenecas &tagande att bidra till forbattrad halsa i utvecklings-
landerna fokuserar pa var specialiserade forskning inom nya och
effektiva behandlingar av tuberkulos, som fortfarande kraver dver
5000 liv varje dag. Mer information om vér forskning finns i Terapi-
omradesoversikt/Infektion pa sidan 60. Vid sidan av detta fortsatter
vi att arbeta i samarbetsprojekt for att starka den lokala halsovarden
i utsatta samhéallen.

2007 startade AstraZeneca och African Medical and Research
Foundation (AMREF) ett femarigt samarbetsprojekt i Uganda for att
utveckla en integrerad modell for bek&@mpning av malaria, hiv/aids
och tuberkulos — de stdrsta orsakerna till sjukdom och dddsfall i
landet. Ytterligare information om detta projekt finns péa sidan 49.

AstraZeneca och brittiska Rdda Korset har samarbetat sedan 2002
for att bek&mpa tuberkulos och tuberkulos/hiv i Kirgizistan, Turkme-
nistan och Kazakstan och, pa senare tid, i Sydafrika, Lesotho och
Liberia. Dédligheten och insjuknandet i tuberkulos fortsatter att
sjunka i vara partnerlander i Centralasien dar 6ver 13 000 mannis-
kor har fétt direkt stod for att slutfora sin tuberkulosbehandling.
Lokala utbildningsprojekt fortsétter att genomforas. Ett exempel pa
senare tid &r vart utbildningsprogram mot tuberkulos i Liberia, som
natt ut till narmare 32 000 manniskor.

Vart samarbete med Axios International i det etiopiska bréstcancer-
projektet som slutférdes 2010, fick ett mycket stdrre genomslag an
vad man ursprungligen antagit for ett litet pilotprojekt. 2005 fanns
det enbart en cancerspecialist i landet, ingen mammografi, ingen
enkel tillgang till cellgiftsbehandling eller hormonbaserade medel,
inga cancerundersokningar och inga nationella behandlingsproto-
koll. Vart partnerprogram inriktades pa att starka diagnos- och
behandlingsmajligheterna vid Tikur Anbessa universitetssjukhus i
Addis Abeba, dar landets enda cancerspecialist fanns. Sjukhuset
har nu blivit centrum fér behandling av bréstcancer i hela Etiopien.
Andra aktiviteter inkluderade framtagning av behandlingsprotokoll
och standardiserade riktlinjer fér rapportering; forbattring av remis-
systemet; inférande av ett institutionsbaserat cancerregister; hojning
av medvetenheten om anldggningen bland sjukvardsanstéllda samt
lékarutbildning. Projektet implementerades i samarbete med det
etiopiska halsovardsministeriet och andra sjukvardsinstitutioner och
vi arbetade ocksa tillsammans med Ethiopian Cancer Association
for att hjalpa till att starka medvetenheten och fa kunskap i hur man
soker finansiering. Pilotprojektet har gett oss en héallbar modell som
kan replikeras i andra lander och andra sjukdomsomraden och vi
ser ¢ver vilka andra tillampningsmajligheter som finns.

Hjalpinsatser vid katastrofer
Vi fortsatter att bidra med hjélpinsatser vid katastrofer.

Som framgick av var arsredovisning for 2009 donerade vi i januari
2010, efter jordbavningen i Haiti, Iakemedel och bidrog dven med
500 000 USD till brittiska Réda Korsets vadjan om katastrofhjélp
samt ytterligare 100 000 USD for att stétta arbetet att tilhandahalla
tak éver huvudet och sanitet &t dem som blivit hemltsa. Vi done-
rade ocksa 400 000 USD till Partners In Health for att bygga upp ett
nytt undervisningssjukhus.
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Efter jordbavningen i Chile i mars 2010 tillhandahdll vi lakemedel till
behévande sjukhus genom det chilenska halsovardsministeriet. Vi
donerade 100 000 USD till Teleton, en stdrre nationell chilensk
vélgbrenhetsorganisation, till stod for en ateruppbyggnadskampan;
samt 75 000 USD till brittiska Roda Korset for att tilhandahélla
bistandsresurser och tak éver huvudet &t behdvande.

Efter dversvamningarna i Pakistan donerade vi 100 000 USD till
brittiska Rdda Korsets vadjan om katastrofhjélp samt skickade
lakemedel. Vi fortsatte ocksa att stddja Rdda Korsets katastrofhjalp-
center i Kuala Lumpur med ytterligare 100 000 USD. Detta har gjort
att de har kunnat fylla pa vitala lager efter Gversvamningen i Pakis-
tan och det innebéar att de kan fortsatta att reagera snabbt och
effektivt pa nddsituationer i Asien/Stilla Havsomradet.

Vi héller pa att se 6ver hur vi ska samarbeta med brittiska Roda

Korset for att sakerstalla att vi kan agera sé snabbt, enhetligt och
effektivt som majligt vid framtida nédsituationer narhelst de uppstar.
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Tuberkulos &r den framsta dédsorsaken for manniskor
med hiv. Tillsammans utgor de tva sjukdomarna en dodlig
kombination. | Uganda tillkommer en ytterligare borda i
form av malaria, som orsakar mer sjukdoms- och dodsfall
an nagon annan sjukdom. Sjukdomarna hanger ihop,
men ugandier med tuberkulos/hiv, malaria och andra
sjukdomar tvingas besoka separata vardcentraler for
pbehandling.

Vart samarbete med African Medical and Research Foun-

dation (AMREF) &r inriktat pa att utveckla en modell for F
integrerad hantering av tuberkulos, hiv/aids och malaria ;
som ger ett ramverk for en effektiv halsovard pa bade

nationell och lokal niva.

Samarbetet med den ugandiska regeringen i distrikten
Luwero och Kiboga i centrala Uganda &r inriktat p& att
utdka kapaciteten inom laboratoriediagnostik samt pa att
forbattra den samhallsbaserade halsovarden. Framstegen
hittills inkluderar slutférandet, och dverlamnandet till lokala
distriktsgrupper, av fyra nya laboratorier och etablerandet
av 328 byhalsogrupper, med dver 1 300 personer som
utbildats i att forelasa om hélsa i sina lokalsamhallen.
Ovanpa det avslojade en studie av lakemedelslogistik
betydande kunskapsluckor och lagerhaliningsproblem.
Det medforde att 108 halsovardsanstallda nu har utbil-
dats i lakemedelslogistik for att forebygga lagerbrist.

,, Vem kan
ge mig battre
halsovard?

For mer information om vért arbete med AMREF och andra samarbetspartners
i utvecklingslénderna, se var hemsida astrazeneca.com/responsibility

\ﬂj Health connects us all




Vilka terapiomraden
fokuserar vi pa?
Vi upptacker,
utvecklar och
marknadsfor
lakmedel Inom sex

halsovardsomraden:

> Hjarta/karl

> Mage/tarm

> Infektion

> Neurovetenskap
> Cancer

> Andningsvagar och inflammation

Forsaljning per terapiomrade

Hjarta/karl

Mage/tarm

Infektion och Gvrigt
Neurovetenskap

Cancer

Andningsvégar och inflammation
Ovrig verksamhet

Totalt

50 Terapiomradesoversikt

Forsaljning
MUSD

9403
6 088
2176
6 704
4045
4099
754

33 269

2010

Tillvaxti

Redovisad fasta valuta-
tillvaxt kurser Forsalining
% % MUSD

8 376
6 011
2 631
6 237
4518
4132
899
32 804

2009

Redovisad Tillvaxt i fasta
tillvéxt valutakurser
% %

25
-2
10
10
=7

6

;

2008

Forsalining
MUSD

6 963
6 344
Sy
5 837
4 954
4128
924

31 601
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Terapiomradesoversikt

och vidareutveckling av befintliga produkter i var forskningsportfalj,

Detta avsnitt innehaller ytterligare information
om de terapiomraden dar vi fokuserar vara
insatser: hjarta/karl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap, cancer samt andningsvagar

och inflammation.

Vi beskriver var omvéarld, trender och andra faktorer som har paver-
kat vart beslut att fokusera pa sjukdomar inom dessa sex omraden,
vara strategiska mal for vart och ett samt vart arbete for att na dessa
mal. Vi ger information om vara marknadsintroducerade lakemedel
och om hur de ar utformade for att tillgodose angelagna behov hos
patienter, samt med en Oversikt dver utvecklingen under aret. Vi
redovisar aven detaljerad information om potentiella nya produkter

vilket avspeglar vart atagande att uppratthalla ett innovationsflode
som skapar mervérde for véra aktiedgare och for samhallet.

En sammanstallining éver alla véra potentiella nya produkter och vara
produktutvecklingsprojekt finns i tabellerna Forskningsportfdlj per
terapiomrade per den 27 januari 2011 nedan och Forsknings- och
utvecklingsportfdlj fran sidan 206. Se Patentutgangar pa sidan 31 for
information om patentutgangar for véara viktigaste produkter pa

marknaden.

Manga av vara produkter ar féremal for rattsliga tvister. Detaljerad
information om viktigare juridiska processer finns i not 25 till bokslu-
tet fran sidan 178. Detaljerad information om relevanta risker beskrivs
i avsnittet Huvudsakliga risker och osékerheter pa sidan 96.

Forskningsportfolj per terapiomrade per den 27 januari 2011

Hjarta/karl

Mage/tarm

Infektion

Neurovetenskap

Cancer

Andningsvagar
och
inflammation

Fas |

>AZD6714 A
>AZD8329 A
>AZD7687 A
> AZD5658
>AZD4017 A

> MEDI-534 A
> MEDI-550 A
> MEDI-559 A
> AZD5847 A
>AZD9742 A

>AZD3241 A
> AZD3043* A
> MEDI-578 %
> AZD5213 %

> AZD2461 <
>AZD3514 %
>AZD7762 A

> AZD8330* A
(ARRY-424704)

> CAT-8015 A

> AZD9819 <
> MEDI-546* A
> MEDI-551 <
> MEDI-5707 <
> MEDI-557 A

> MEDI-551 < > Selumetinib A

s “it
> MEDI-573" A :

MK2206*
>AZD14B0A o \Ep).3617 +

> AZDAS4T A R
> AZD5363
>AZD2014 A J \iEDI 565

Férklaring Férandringar sedan 27 januari 2010

% Tilligg
A Ingen férandring
+ Gatt vidare

» Ny ansékan
¢ Lanserad
® Omklassificerad

# Samarbetsprodukt

Fas i

>AZD1656 A

> AZD9773" A
> CAZ104* A
> Motavizumab* @

> CXL104* +
(CEF104)

> AZD3480" A
> AZD6765 A
> AZD2066 A

(kronisk neuropatisk
smarta)

> AZD2066 (MDD) =
> NKTR-118* &

> Recentin A

> Selumetinib* A
(AZD6244)
(ARRY-142886)

> Olaparib A
>AZD1152 A

>AZD1981 A
> MEDI-528" A
> CAT-354 A
>AZD3199 A
> MEDI-563% A
> MEDI-545" A

>TC-5214%
>TC-5619* A
> AZD1446" A
>AZD2423 *

>AZD8931 +
> MEDI-575 *

>AZD8848 A
> CAM-3001* +
> AZD2423 <
> AZD8683 *
> AZD5423 +
> AZD5069 *

* Kombiglyze™ XR i USA/Onglyza™/metformin IR fast doskomination i EU

Fas lll/
registrering

> Brilinta/Brilique ¢
> Dapagliflozin® »

> MEDI-3250 #
> Zinforo* »
(ceftarolin)

> Vimovo* &
> TC-5214* *

> Vandetanib »
(Zactima)

> Zibotentan A

> Fostamatinib*
X 3

Produkt-
utveckling

> Kombiglyze™ XR/ &
Onglyza™/metformin
FDC IR**

> Dapagliflozin/
metformin FDC* 4

> Onglyza™ SAVOR? <

> Brilinta
PEGASUS-TIMI <

> Crestor (forhojt CRP) &

> Axanum »

> Nexium A
(blddande magsér)

> Nexium <
(GERD)

> FluMist/Fluenz A

> Seroquel XR &
> Diprivan* %
> EMLA* <

> ressa A
> Faslodex &

> Oxis*

> Symbicort %
(KOL)

> Symbicort %
(SMART)
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Terapiomradesoversikt

Hjarta/karl

$170 mdr

Hjarta/karl &r det enskilt storsta terapiomradet pa den globala halso-
vardsmarknaden. Det globala marknadsvardet ar 170 miljarder USD.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/Q3/10) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Hogt blodtryck

B Onormala kolesterolnivaer
Diabetes

B Blodpropp
Ovrigt

| korthet

> Forsaliningen av Crestor Skade med 24% till 5,7 miljarder USD.

> Nya indikationer godkandes for Crestor i USA och EU baserat pa
data fran JUPITER-studien.

> | juni beslutade US District Court for the District of Delaware till
forman for AstraZeneca i den sammanférda tvisten med atta fore-
tag som har inlamnat férenklade registreringsansékningar (ANDA)
for godkannande av generisk Crestor. De svarande har 6verklagat
domstolens dom och beslut om intréng, giltighet och verkstallighet
relaterat till vart patent, till US Court of Appeals for the Federal
Circuit.

> | september mottog vi en skrivelse med en "Paragraph IV Certifica-
tion” fran Watson Laboratories, Inc. (Watson), dar vi informerades
om Watsons inlamnande av en 505(b)(2) registreringsansdkan for
rosuvastatinzinktabletter och att foretaget utmanar substans- och
beredningspatenten som skyddar Crestor. Vi inlamnade en stam-
ningsansokan om patentintrang mot Watson i oktober i US District
Court for the District of Delaware.

> Torrent do Brasil lanserade sina generiska versioner av Crestor i
oktober. AstraZeneca beviljades ett forbudsforelaggande dar
Torrent do Brasil beordrades att upphéra med forsaljning och
marknadsforing av dessa generiska produkter, och aterkalla de
produkter som fanns pa marknaden. Forbudsforelaggandet upp-
hévdes dérefter och drendet avvaktar nu beslut fran Court of
Appeal, vilket férvantas under forsta kvartalet 2011.

> Forséliningen av Atacand 6kade med 3% till 1,5 miljarder USD.

> Foérséliningen av Toprol-XL i USA minskade med 29% till foljd av
Okad generisk konkurrens.

52 Terapiomradesoversikt Hjarta/karl

> | december beviljiade EU-kommissionen marknadsforingstillstand for
Brilique (ticagrelortabletter) for férebyggande av aterotrombotiska
handelser hos vuxna patienter med akut kranskarlssjukdom. Beslu-
tet géller i de 27 medlemsléanderna i EU och de tre landerna i EES.
Samma manad utfardade FDA en forfragan om kompletterande
information (CRL) till ansdékan avseende Brilinta (ticagrelor).
AstraZeneca meddelade att forfragan besvarats den 21 januari 2011.

> AstraZeneca underréttade i december Abbott om att féretaget skulle
avbryta utvecklingen av Certriad, en fast doskombination av den
aktiva substansen i Crestor (rosuvastatinkalcium) och Abbotts
Trilipix™ (fenofibratsyra), som har utvecklats i samarbete med Abbott
for behandling av blandade blodfettrubbningar.

> | maj mottog AstraZeneca en forfragan om kompletterande informa-
tion fran FDA for Axanum, en kapsel med acetylsalicylsyra (ASA) i lag
dos och esomeprazol. | juni inlamnade AstraZeneca en registrerings-
ansokan (MAA) for Axanum i flera lander i EU for forebyggande av
hjart/karl- och hjarn/kérlhdndelser hos patienter som ar i behov av
kontinuerlig behandling med ASA i lag dos och som I6per risk att
utveckla ASA-relaterade magsar och/eller sér i tolvfingertarmen.

> | november mottog AstraZeneca och BMS ett godkénnande fran
FDA avseende Kombiglyze™ XR, en fast doskombination av
Onglyza™ och metforminhydroklorid i tablettform med fordréjd
frisattning.

> | december inlamnade AstraZeneca och BMS registreringsansok-
ningar i USA och EU for godkénnande av dapagliflozin, den férsta
natriumglukostransportér- 2-hdmmaren (SGLT2) i sin klass, som oral
behandling som tas en gang dagligen for behandling av vuxna
patienter med typ 2-diabetes.

Vara produkter pa marknaden

> Crestor' (rosuvastatinkalcium) &r en statin for behandling av blod-
fettrubbningar och férhojda kolesterolnivéer. Pa nagra marknader
har produkten aven en indikation for att bromsa utvecklingen av
ateroskleros samt for att minska risken for en forsta hjart/karl-
héandelse.

> Atacand? (candesartan cilexetil) &r en angiotensin Il-antagonist fér
forstahandsbehandling av hdgt blodtryck och symtomatisk hjért-
svikt.

> Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) ar en betablockerare som
ger blodtryckssankning i 24 timmar med en tablett om dagen och
anvands &ven vid hjartsvikt och karlkramp.

> Tenormin (atenolol) &r en hjartselektiv betablockerare for behandling av
hogt blodtryck, hjartsvikt och kérlkramp och andra hjart/karlsjukdomar.

> Zestril® (lisinoprildihydrat) ar en ACE-hammare f6r behandling av ett
flertal hjart/kéarlsjukdomar, inklusive hdgt blodtryck.

> Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist fér behandling av hogt
blodtryck och karlkramp.

> Onglyza™ (saxagliptin) &r en hdmmare av dipeptidylpeptidas-4 for
behandling av typ 2-diabetes.
Inlicensierad fran Shionogi & Co. Ltd.
Inlicensierad fran Takeda Chemicals Industries Ltd.

|
2

2 Inlicensierad fran Merck.

4 Utvecklad och marknadsférd i samarbete med BMS.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Var forsaljningsutveckling

Fore-

Vérlden USA Véasteuropa Etablerade marknader Tillvédxtmarknader géende ar
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta
Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsélj- visad valuta- Global
ning tillvaxt kurser ning  tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsaljining
2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Crestor 5691 26 24 2640 26 1111 15 20 1332 37 25 608 31 26 4502
Atacand 1483 3 3 216 -18 736 - 4 224 21 8 307 21 17 1436
Seloken/
Toprol-XL 1210 -16 =17 689 -29 91 =11 -9 39 -7 -14 391 17 13 1443
Tenormin 276 -7 -9 13 -13 61 -13 -9 127 -5 -10 75 -4 -8 296
Plendil 255 6 4 15 7 27 -34 -32 14 8 - 199 15 13 241
Zestril 157 -15 -14 10 -44 81 -23 -19 17 -1 =21 49 17 14 184
Onglyza™ 69 n/m n/m 54 n/m 10 n/m n/m 2 n/m n/m 3 n/m n/m il
Ovriga 262 - -1 15 -25 113 -14 =11 26 -7 -14 108 29 25 263
Totalt 9403 12 1 3652 7 2230 4 8 1781 28 16 1740 22 18 8 376
2009
Crestor 4 502 25 29 2100 25 968 16 24 970 40 44 464 18 32 3597
Atacand 1436 -2 5 263 - 734 -4 2 185 -2 8 254 —1 13 147
Seloken/
Toprol-XL 1443 79 84 964 227 102 -25 -18 42 -13 -8 335 2 1 807
Tenormin 296 -5 -5 15 17 70 -1 -6 133 5 -6 78 -12 - 313
Plendil 241 -10 -7 14 —44 41 —29 —24 13 -35 -30 173 5 7 268
Zestril 184 22 =17 18 -10 105 27 22 19 21 21 42 —14 -4 236
Onglyza™ 1 n/m n/m 11 n/m - - - - - - - - - -
Ovriga 263 -3 3 20 n/m 131 -13 -6 28 -7 -10 84 -7 2 271
Totalt 8 376 20 25 3405 48 2151 —1 6 1390 23 26 1430 4 15 6963

Vara strategiska mal

AstraZeneca &r ett av varldens ledande lakemedelsforetag inom
hjarta/karl. Vi avser att vidareutveckla var starka stéllning genom att
prioritera tillvaxtsegmenten ateroskleros (aderforkalkning) trombos
(blodproppar), diabetes och fdrmaksflimmer (hjéartarytmi). Trots
forbéattrad kvalitet pa diagnostik och behandling &r de medicinska
behoven stora och annu ej tillgodosedda. Dessa sjukdomsomra-
den, och deras komplikationer, fortsétter att dka Gver hela varlden
(b&de péa utvecklade marknader och tillvéaxtmarknader) till f6ljd av
spridningen av en vastinfluerad livsstil. Detta resulterar i betydande
halsovardskostnader och allmant kanda konsekvenser for samhallet.

Hjart/karlsjukdomar

Hypertension (hdgt blodtryck) och dyslipidemi (onormala kolesterol-
nivaer) skadar karlvaggarna, vilket kan leda till ateroskleros (&derfor-
kalkning). Hjart/kéarlsjukdom orsakad av ateroskleros &r fortfarande
den ledande dodsorsaken i vastvarlden. Lipidmodifierande behand-
lingar, huvudsakligen statiner, utgdr en hérnsten vid behandling av
ateroskleros.

Akut kranskarlssjukdom ar en samlingsterm for pldtslig brostsmarta
och andra symtom till f6ljd av otillracklig blodférsdrjning (ischemi) till
hjartmuskeln. Akut kranskarlssjukdom &r den akuta kulmineringen
av ischemisk hjartsjukdom, den ledande dédsorsaken globalt (WHO
2008). Ett betydande behov kvarstéar av att forbattra utfallet och
minska kostnaderna fér behandling av akut kranskérlssjukdom.

Var inriktning

Véra viktigaste produkter p& marknaden

Sedan introduktionen 20083 har Crestor fortsatt att vinna marknads-
andelar baserat pa produktens differentierade profil nar det galler
att hantera kolesterolnivaer samt de nyligen godkénda indikatio-
nerna péa vissa marknader for att bromsa utvecklingen av ateroskle-
ros (&derforkalkning) och minska risken for hjart/kérlsjukdom.
Crestor 8r den enda statinen med indikationen ateroskleros i USA
dar indikationen inte begransas av sjukdomens allvarlighetsgrad
eller till patienter med kranskarlssjukdom.

Mindre an halften av alla manniskor som antas ha hdga nivaer av
det "onda” kolesterolet (LDL-C) diagnostiseras och behandlas. Av
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de behandlade patienterna nar bara omkring halften de av lakarna
rekommenderade kolesterolmalen med hjélp av befintliga behand-
lingar. Studiedata har visat att Crestor vid den vanliga startdosen pa
10 mg &r mer effektiv pa att sénka LDL-C och uppnar i hogre frek-
vens LDL-C-mélen &n vanligt forskrivna doser av andra statiner.
Crestor ger 6ver hela dosintervallet aven en dkning av det "goda”
kolesterolet (HDL-C).

FDA godkénde i februari 2010 Crestor for riskreduktion av stroke,
hjértinfarkt och arteriell revaskularisering hos personer utan kliniskt
konstaterad kranskarlssjukdom, men med dkad risk for hjart/karl-
sjukdom baserat pa alder (man =50 och kvinnor >60), hogkansligt
C-reaktivt protein (hsCRP) =2 mg/l, och fdrekomst av minst en
ytterligare riskfaktor for hjart/kérlsjukdom, sédsom hogt blodtryck,
l&gt HDL-C, rokning eller en familiehistorik av fortida kranskarlssjuk-
dom. Godkannandet baserades pa data fran JUPITER-studien som
utvarderade effekten av Crestor 20 mg for att minska allvarlig hjart/
karlsjukdom.

Crestor godkandes &ven i 19 EU-lander for férebyggande av allvar-
liga hjart/kérlhandelser hos patienter som 16per hdg risk att drabbas
av en forsta hjart/karlhandelse. Denna nya indikation baserades pa
data fran en undergrupp i JUPITER-studien. En post hoc-analys av
dessa data visade en betydande minskning av den kombinerade
risken for hjértinfarkt, stroke och hjart/karlrelaterade dédsfall bland
de hdgriskpatienter som deltog i JUPITER-studien.

Atacand fortsétter att vara ett viktigt behandlingsalternativ fér
patienter med hogt blodtryck och symtomatisk hjartsvikt. Atacand
ar godkant for behandling av hogt blodtryck i éver 105 lander samt
for symtomatisk hjartsvikt i Gver 70 lander. De flesta patienter med
hogt blodtryck misslyckas med att na sina behandlingsmal med
anvandande av en enda behandling mot hogt blodtryck. Darfor
forskrivs ofta fasta doskombinationer med tva eller flera preparat
mot hogt blodtryck for att oka effekten och uppna behandlingsma-
len. Atacand Plus (candesartan cilexetil och hydroklortiazid) ar en
fast doskombination av Atacand och vétskedrivande hydroklortia-
zid, fér behandling av hégt blodtryck hos patienter som kréver mer
an en produkt mot hogt blodtryck. Atacand Plus &r godkant i 88
lander.
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Terapiomradesoversikt

Kliniska studier av vara viktigaste produkter pa marknaden
GALAXY, vart langsiktiga globala kliniska forskningsprogram med
Crestor, undersker kopplingar mellan optimal blodfettkontroll,
ateroskleros och hjart/ kérlrelaterad sjuklighet och dédlighet. Studier
med Gver 65 000 patienter i mer &n 55 lander har slutforts. Nagra av
studierna inom ramen foér GALAXY-programmet hanvisas till nedan.

PLUTO-studien utvéarderade Crestors effekt och sékerhet hos
patienter mellan 10 och 17 &r med heterozygot familjar hyperkoles-
terolemi. Genom PLUTO-studien uppfyllde vi kraven avseende
pediatrisk exklusivitet i USA, vilket resulterade i att ytterligare sex
manaders exklusivitet for marknadsforing av Crestor i USA bevilja-
des i juli 2009. En pediatrisk indikation godkandes &ven i EU i mars
2010.

Den pagaende SATURN-studien ar avsedd att méta effekten av
Crestor 40 mg och atorvastatin (Lipitor™) 80 mg pa utvecklingen av
ateroskleros hos hagriskpatienter. Vi rdknar med att redovisa resul-
taten fran studien under fjarde kvartalet 2011.

PLANETS I- och Il-studierna, som utvérderade effekten hos Crestor
10 mg och Crestor 40 mg jamfért med atorvastatin (Lipitor™) 80 mg
pa proteinutsdndring i urinen hos patienter med diabetisk, respek-
tive icke-diabetisk njursjukdom med proteinuri, har slutférts och
publiceringen inletts. De forsta data fran PLANETS-studierna redo-
visades i maj.

| forskningsportfolien

Brilinta/Brilique (ticagrelor) ar en oral trombocythammare for
behandling av akut kranskarlssjukdom. Ticagrelor &r en en direkt-
verkande P2Y12-receptorantagonist i en kemisk klass kallad cyklo-
pentyl-triazolo-pyrimidiner, och &r den forsta reversibelt bindande
orala adenosindifosfatreceptorantagonisten.

Resultaten fran fas lll-studien, PLATO, redovisades i augusti 2009.
Med 18 624 randomiserade patienter vid 864 kliniker i 43 l1ander, ar
PLATO en av AstraZenecas storsta kliniska studier nagonsin. Den
var utformad for att avspegla dagens medicinska praxis genom att
randomisera patienter inom 24 timmar efter den indexerade handel-
sen och folja dem oavsett om de dvervakades medicinskt eller
genomgick invasiva atgérder. PLATO jamforde ticagrelor med clopi-
dogrel (Plavix™/Iscover™). De samlade PLATO-resultaten visar
Overlagsenheten hos ticagrelor jamfért med clopidogrel for att
minska hjartinfarkt och hjart/karlrelaterade dédsfall hos patienter
med akut kranskarlssjukdom som behandlas i 12 manader. Studien
ligger till grund for registreringsansokningar dver hela varlden.

| december beviliade EU-kommissionen marknadsforingstillstand for
Brilique (ticagrelortabletter) for forebyggande av aterotrombotiska
handelser hos vuxna patienter med akut kranskarlssjukdom. Beslu-
tet galler i de 27 medlemslanderna i EU och de tre landerna i EES.

Samma manad utfardade FDA en forfragan om kompletterande
information (CRL) till anstkan avseende Brilinta (ticagrelor). | sin
forfragan begarde FDA ytterligare analyser av resultaten fran
PLATO-studien. Myndigheten begérde inte att nagra ytterligare
studier, inklusive kliniska studier, skulle gbras som en foérutsattning
for godkannande av ansdkan om ticagrelor. AstraZeneca medde-
lade att forfragan besvarats den 21 januari 2011. FDA granskar nu
AstraZenecas svar for att avgdra om den inlamnade informationen
ar komplett och om granskningen ska kategoriseras som Klass 1,
vilket innebér en tva manader lang granskning, eller som Klass 2,
vilket inneb&r en sex manader lang granskning.

Brilinta granskas fortsatt av registreringsmyndigheterna i 21 lander,
inklusive USA. Produkten &r godkand i 30 lander, inklusive EU,
Island och Norge, under varumarkesnamnet Brilique samt i Brasilien
under varumarkesnamnet Brilinta. Ytterligare marknadsgodkannan-
den och registreringsansdkningar planeras under 2011.
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| oktober inledde AstraZeneca PEGASUS TIMI-54, en studie med
21 000 patienter i Gver 30 lander. Studien undersoker formégan hos
ticagrelor plus acetylsalicylsyra att pa ett sakert satt forebygga hjart/
karlhandelser jamfort med enbart acetylsalicylsyra hos hogriskpa-
tienter ett till tre &r efter en hjartinfarkt. Rekryteringen till PEGASUS
inleddes i december.

Axanum ar en kapsel med acetylsalicylsyra i ldg dos och esomepra-
zol (den aktiva substansen i Nexium). Laga doser acetylsalicylsyra &r
grundbehandling fér patienter som I6per hdg risk for hjart/karlhan-
delser sasom hjartinfarkt och stroke. Problem i évre mag/tarmomra-
det (inklusive magsar och magsarsrelaterade komplikationer) &r den
vanligaste orsaken till att avbryta lagdosbehandling med acetylsali-
cylsyra. Upp till 30% av alla patienter med problem i &vre mag/
tarmomradet avbryter eller gor avsiktliga uppehall i sin lagdosbe-
handling med acetylsalicylsyra, vilket utsatter dem for 6kad risk for
en potentiellt livshotande hjart/kérlhandelse sa tidigt som 8 till 10
dagar efter avbrytandet. | juni inlamnade AstraZeneca en registre-
ringsansokan i flera lander i EU for Axanum, for férebyggande av
hjart/karl och hjarn/karlrelaterade handelser hos patienter som
kréaver kontinuerlig lagdosbehandling med acetylsalicylsyra och som
|6per risk for att utveckla acetylsalicylsyrarelaterade magséar och/
eller sér pé tolvfingertarmen. Ansdkan baseras pa resultaten fran
studierna OBERON och ASTERIX, som utvarderade effekt och
sékerhet hos Nexium for att minska risken for magsér och/eller sér
pa tolvfingertarmen hos patienter som tog laga doser acetylsalicyl-
syra kontinuerligt.

| maj mottog AstraZeneca en forfragan om kompletterande informa-
tion (CRL) frén FDA for sin ansdkan avseende Axanum. Forfragan
om kompletterande information utvarderas fér narvarande och
AstraZeneca fortsatter diskussionerna med FDA fér att avgora
nasta steg for registeringsansdkan avseende Axanum i USA.

I mars 2010 mottog AstraZeneca och Abbott en forfragan om kom-
pletterande information relaterad till den i juni 2009 inlamnade regis-
teringsansokan avseende Certriad. AstraZeneca underrattade i
december Abbott om att féretaget skulle avbryta utvecklingen av
Certriad, som har utvecklats i samarbete med Abbott for behand-
ling av blandade blodfettrubbningar. Beslutet togs efter att noga ha
gatt igenom och évervagt forfragan om kompletterande information
samt den fortgdende férseningen av myndigheternas granskning av
registeringsansdkan avseende Certriad, vilket har gjort den fortsatta
utvecklingen av Certriad kommersiellt oattraktiv. Utvecklings- och
licensavtalet med Abbott avslutades darefter i januari 2011.

Diabetes

Antalet manniskor som drabbas av typ 2-diabetes fortsatter att tka,
framst till foljd av fetma. Typ 2-diabetes &r en kronisk och fortskri-
dande sjukdom dar patienter ofta behdver flera typer av medicine-
ringar for att f& kontroll dver sin sjukdom. Det finns ett antal
etablerade orala generiska och patentskyddade lakemedelsklasser,
s&som biguanid och sulfonylurea, men nyare ldkemedelsklasser,
s&som orala hammare av dipeptidylpeptidas-4 (DPP-4), tar sig fram-
gangsrikt in pa marknaden genom att erbjuda effektiv blodsocker-
kontroll och férbattrad tolererbarhet. Flera nya lakemedelsklasser ar
under utveckling inom detta omréde, inklusive en natriumglukos-
transportdr- 2-hdmmare (SGLT2). Hjart/kérlsékerhet betonas
sarskilt i nyligen publicerade regulaoriska granskningar och vag-
ledande dokument fran FDA och andra registreringsmyndigheter.

Var inriktning

Véra viktigaste produkter p& marknaden

Det globala samarbetet' mellan AstraZeneca och BMS for utveck-
ling och marknadsforing av tva substanser upptéckta av BMS,
Onglyza™ (saxagliptin) och dapagliflozin, f6r behandling av typ
2-diabetes utvecklas val.

"Samarbetet avseende saxagliptin innefattar inte Japan.
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Sedan lakemedlet forst godkandes i USA i juli 2009, har Onglyza™
godkants i 48 lander och introducerats i 34. Registreringsanstkan
for en fast doskombination av Onglyza™ och metformin i tablett-
form f6r omedelbar frisattning som behandling av vuxna med typ
2-diabetes fortsatter att granskas av EMA.

| november mottog AstraZeneca och BMS ett godk&nnande fran
FDA avseende Kombiglyze™ XR, en fast doskombination av
Onglyza™ och metforminhydroklorid i tablettform med férdrdjd
friséttning. Kombiglyze™ XR &r den férsta och enda kombinations-
tabletten for behandling en gang dagligen med fordrojd frisattning
av metformin och en hdmmare av DPP-4 som ger en stark och
omfattande glykemisk kontroll av langtidsblodsocker (HbA1c), faste-
blodsocker och blodsocker efter maltid. Full kommersiell lansering
forvantas dga rum under forsta kvartalet 2011.

| forskningsportfolien

Forskningssubstansen dapagliflozin ar en SGLT2-hd&mmare som har
mojlighet att bli forst i sin klass, och som utvecklas gemensamt
med BMS som oral behandling, en gang dagligen, for behandling
av typ 2-diabetes hos vuxna patienter. Vart omfattande globala fas
lll-program utvarderade dapaglifiozin som férsta behandling och
som tillagg till andra vanliga behandlingar av diabetes. Data fran fem
viktiga fas lll-studier har nu offentliggjorts och tyder pé en produkt-
profil som &r uppmuntrande, entydig och med differentierad patient-
nytta, inkluderande méjligheten att bli den forsta orala substansen
som sénker langtidsblodsockret (HbATc) i kombination med sekun-
dara fordelar som viktminskning och sankt blodtryck. Fas lll-studier-
nas dapagliflozingrupp hade generellt sett fler uppvisade, men milda
eller mattliga, genitala infektioner och urinvagsinfektioner, som dock
svarade pa en inledande standardbehandling och ledde séllan till
avbrytande.

| december inlamnade AstraZeneca och BMS registreringsansok-
ningar till FDA (NDA) och EMA (MAA) fér dapagliflozin, som oral
behandling, en gang dagligen, for behandling av vuxna patienter
med typ 2-diabetes.

Vara aktiviteter inom omradet glukokinasaktiverare (GKA) fortsatte
under 2010. Kliniska fas lI-studier pagar for AZD1656. GKA-verk-
ningsmekanismen tros orsaka frisldppande av insulin fran bukspott-
korteln och minska leverns glukosproduktion, vilket resulterar i en
markant séankning av blodsockret hos hyperglykemiska typ 2-diabe-
tespatienter. Under 2010 gick dven vara projekt AZD8329 och
AZD7687 vidare till tidig klinisk fas. Dessa potentiella lakemedel
syftar till att 6ka insulink&nsligheten for att darigenom uppna béttre
glykemisk kontroll med gynnsamma effekter pa kroppsvikt och
blodfetter.

Férmaksflimmer

Formaksflimmer ar den vanligaste formen av hjartarytmi. Rytm-
kontrollerande behandling for att hantera symtomen vid férmaks-
flimmer domineras av generiskt amiodaron, som ar effektivt for att
uppratthélla normal hjartrytm hos patienter men tolereras mycket
daligt. Formaksflimmer &r kopplat till en dkad risk for hjarnemboli
som leder till stroke och invaliditet. For att minska risken for sddana
formaksflimmerrelaterade komplikationer kan antikoagulations-
behandling med vitamin K-antagonister anvandas. Nya férenklade
och férbéattrade antikoagulationsbehandlingar ar under utveckling.

| forskningsportfélien

For kontroll av hjartrytmen vid formaksflimmer fokuserar vi pa for-
maksspecifika substanser som ett satt att minska risken for pro-
arytmiska effekter. Vara aktiviteter inom detta omréde befinner sig i
preklinisk fas. Utvecklingen av AZD0837, en direkt trombinhdmmare
som befann sig i fas Il-studier for férebyggande av stroke och andra
blodproppsrelaterade handelser hos patienter med férmaksflimmer,
har avbrutits.
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Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséaljiningen inom hjarta/karl dkade med 12% till 9 403 MUSD
2010, fran 8 376 MUSD 2009, drivet av den fortsatta tillvaxten for
Crestor.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forséliningen inom hjarta/kérl dkade med 11%.

Den globala férséljiningen av Crestor 8kade med 24%. Forsaljiningen
av Crestor i USA under aret Okade med 26% till 2 640 MUSD.
Utanfor USA 6kade forsaljningen av Crestor under aret med 23% till
3 051 MUSD. Forsaliningen pé ovriga etablerade marknader Gkade
med 25%, inklusive god tillvaxt i Kanada (25%), Japan (25%) och pa
Ovriga etablerade marknader (23%). Forsaliningen i Vasteuropa
Okade med 20%, drivet av god tillvaxt i Frankrike, Italien och
Spanien. Forséljningen pa tillvaxtmarknaderna ékade med 26%.

Forsaliningen av Seloken/Toprol-XL minskade med 17%. Forsalj-
ningen i USA av Toprol-XL, inklusive den auktoriserade generiska
versionen, minskade med 29% till 689 MUSD till f6ljd av fortsatt
generisk konkurrens, aven om denna delvis uppvagdes av en tillvaxt
pé 13% till 391 MUSD pé tillvaxtmarknaderna.

Forséliningen av Atacand 6kade med 3% trots att forséljningen i
USA minskade med 18%. Forklaringen var en stark tillvaxt pé& évriga
etablerade marknader (8%) och tillvaxtmarknaderna (17%).

Intékterna frén samarbetet med BMS kring Onglyza™ uppgick till 69
MUSD under aret, varav 54 MUSD i USA och 15 MUSD pa évriga
marknader.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Forséljiningen inom hjarta/kérl dkade med 20% till 8 376 MUSD
(2008: 6 963 MUSD). Stark tillvaxt for Crestor, genom indikationen
for ateroskleros, samt vasentligt 6kad forsaljning av Toprol-XL och
den auktoriserade generiska versionen av lékemedlet i USA gav de
framsta bidragen till férséaljningstillvéxten inom hjarta/karl.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom hjarta/karl dkade med 25% jamfort med 2008.

Forsaljningen av Crestor 6kade med 29% till 4 502 MUSD. Forsalj-
ningen av Crestor i USA under aret 6kade med 25% till 2 100
MUSD. Andelen for Crestor av de totala forskrivningarna pa den
amerikanska statinmarknaden 6kade till 11,3% i december 2009
fran 9,9% i december 2008. Crestor var den enda patentskyddade
statinen som vann marknadsandelar. Utanfér USA 6kade forsalj-
ningen av Crestor under aret med 33% till 2 402 MUSD, 6ver halften
av produktens globala férsalining. Férsaljiningen av Crestor i Vast-
europa Okade med 24% till 968 MUSD och forsaljningstillvaxten pa
ovriga etablerade marknader Okade med 44%. Forsaljiningen av
Crestor pa tillvaxtmarknaderna 6kade med 32%.

Forsaliningen av Seloken/Toprol-XL och auktoriserade generiska
produkter dkade med 84% till 1 443 MUSD under 2009, till folid av
Okad forséljining av Toprol-XL och auktoriserade generiska produk-
ter i USA. Forséliningen i USA 6kade med 227% till 964 MUSD efter
indragning av tva andra generiska metoprololsuccinatprodukter fran
marknaden i bérjan av 2009.

Forsaliningen av Atacand i USA var oférandrad jamfért med 2008
med 263 MUSD, vilket motsvarade 18% av den globala forsalj-
ningen av Atacand. Forséljningen av Atacand 6kade med 13% péa
tillvaxtmarknaderna.

Intakterna fran samarbetet med BMS kring Onglyza™ uppgick till
11 MUSD under 2009.
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Terapiomradesoversikt

Mage/tarm

$38 mdr

Marknaden for omradet mage/tarm varderas till 38 miljarder USD,

varav marknaden for protonpumpshammare stér for 24 miljarder USD.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/Q3/10) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Protonpumpshammare
H Ovrigt

| korthet

> Forsaliningen av Nexium uppgick till 5 miliarder USD, oférandrad
jamfort med foregaende ar.

> Forséljiningen av Losec/Prilosec 6kade med 1% till 986 MUSD.

> | februari 2010 inlamnade AstraZeneca en registreringsansokan for
Nexium i Japan, den enda storre marknaden dar lansering aterstar,
och i oktober ingick vi ett avtal med Daiichi Sankyo fér gemensam
marknadsforing och distribution av Nexium i Japan.

> AstraZeneca mottog i maj en forfragan om kompletterande infor-
mation (CRL) fran FDA for sin kompletterande registreringsanstkan
for Nexium avseende minskad risk for magsar relaterade till 1dgdos-
behandling med acetylsalicylsyra.

> | oktober anstkte AstraZeneca om preliminart forbudsforelaggande
mot sex foretag att marknadsfora och sélja generiska former av
Nexium i Tyskland. Domstolen avvisade begéaran i december.
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Beslutet har annu inte offentliggjorts. AstraZeneca har fyra veckor
pa sig fran offentliggérandet att avgoéra om bolaget vill verklaga
beslutet.

> | januari 2010 ingick AstraZeneca ett avtal med Teva Pharmaceuti-
cal Industries Ltd och nérstéende bolag (Teva) om forlikning i
patenttvisten avseende Tevas ansdkan for en generisk version av
Nexium kapslar med fordrojd frisattning. Enligt avtalet beviljar
AstraZeneca en licens till Teva for introduktion av produkten pa den
amerikanska marknaden den 27 maj 2014, forutsatt att registre-
ringsansdkan godkanns.

> Federal Court of Canada avvisade i juni AstraZenecas begaran om
att hindra det kanadensiska halsoministeriet fran att utfarda ett
marknadsgodkannande (Notice of Compliance) till Apotex Inc.
(Apotex) for en registreringsansdkan avseende generiskt esome-
prazolmagnesium. | oktober inlamnade AstraZeneca en stamnings-
ansOkan mot Apotex avseende patentintrang i fem kanadensiska
patent avseende Nexium.

> | januari 2011 ingick AstraZeneca ett forlikningsavtal med Dr.
Reddy’s Laboratories, Ltd. och Dr. Reddy’s Laboratories, Inc. (till-
sammans DRL) avseende DRLs férenklade registreringsansdkan
for en generisk version av Nexium kapslar med férdrdjd frisattning.
Enligt avtalet beviljar AstraZeneca en licens till DRL for introduktion
av sin produkt pa den amerikanska marknaden den 27 maj 2014,
forutsatt att registreringsanstkan godkanns.

> Tretton tredje parter har motsatt sig beviljiandet av ett europeiskt
patent till skydd av Nexium, vilket ska gélla fram till 2014. Patentet
innehaller patentkrav kring Nexium med mycket hog optisk renhet
och har anforts av AstraZeneca i tvister med generikaféretag i
Europa. Europeiska patentorganisationen har &nnu inte faststallt
nagot datum for hérande av invandningarna, men en forsta for-
handling kan komma att genomféras under forsta halvaret 2011.

Vara produkter pa marknaden

> Nexium (esomeprazol) ar den férsta protonpumpshammaren for
behandling av syrarelaterade sjukdomar som ger kliniska fordelar
jamfért med andra protonpumpshammare och 6évriga behandlingar.

> Losec/Prilosec (omeprazol) anvands vid kort- och langtids-
behandling av syrarelaterade sjukdomar.

> Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande kortikosteroid for
behandling av inflammatoriska tarmsjukdomar.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Var forsaljningsutveckling

Fére-

Vérlden USA Vasteuropa Etablerade marknader Tillvaxtmarknader gaende ar

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta
Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad  Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Global
ning tillvaxt kurser ning  tillvaxt ning  tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsalining
2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Nexium 4969 - - 2695 -5 1202 -2 2 453 17 4 619 21 18 4959
Losec/Prilosec 986 4 1 47 -28 253 -3 -2 437 6 -1 249 19 16 946
C")vriga 133 25 26 76 49 45 - 2 6 - =17 6 50 75 106
Totalt 6088 1 - 2818 -4 1500 -2 1 896 12 1 874 20 17 6011

2009

Nexium 4959 -5 -1 2835 -9 1225 -1 7 386 - 10 513 7 15 5200
Losec/Prilosec 946 -10 -10 64 -63 261 -12 -3 411 6 -1 210 3 6 1055
(")vriga 106 19 24 51 55 45 -2 4 6 - - 4 - 25 89
Totalt 6011 -5 -2 2950 -1 15631 -3 5 803 3 4 727 6 13 6 344

Vara strategiska mal

Vi avser att utveckla var stalining nér det géller behandlingar inom
omradet mage/tarm genom fortsatt fokus péa véara befintliga proton-
pumpshammare.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter p& marknaden

Nexium marknadsfors i omkring 120 lander och finns som orala
(tabletter/kapslar och oral suspension) samt intravendsa (i.v.) bered-
ningsformer for behandling av syrarelaterade sjukdomar. Nexium &ar
en effektiv korttids- och langtidsbehandling for patienter med
gastroesofageal refluxsjukdom (GERD). Nexium &r aven godkant for
behandling av GERD hos barn mellan 1 och 17 &r. | EU och pa andra
marknader ar Nexium godkant fér Iakning och férebyggande av
magsar i samband med behandling med antiinflammatoriska lake-
medel (NSAID), inklusive cyklooxygenas 2-selektiva hammare (Cox2-
hammare). | USA ar Nexium godkant for att minska risken for magsar
i samband med kontinuerlig NSAID-behandling hos patienter som
riskerar att utveckla magsar. Nexium ar aven godkéant i USA, EU,
Kanada och Australien for behandling av patienter med den séllsynta
magsjukdomen Zollinger-Ellisons syndrom. Efter behandling med
Nexium i.v. har oralt Nexium godkénts i EU och pé andra marknader
for underhallsbehandling av hemostas samt forebyggande av nya
blodningar fran magsar eller sar pa tolvfingertarmen.

Nexium i.v. anvands nar oral beredningsform inte &r lamplig vid
behandling av GERD, samt vid biverkningar i &vre mag/tarm-
omrédet fran antiinflammatoriska ldkemedel. Produkten ar godkénd
i EU och pé andra marknader for kortvarig underhalisbehandling av
hemostas samt forebyggande av nya blédningar efter terapeutisk
endoskopi vid akut blodande magsér eller sér pa tolvfingertarmen.
Registreringsansokningar for Nexium i.v. for behandling av barn
mellan 1 och 17 &r har inlamnats till EMA och FDA, och myndig-
heternas granskning pagar.

| maj mottog AstraZeneca en forfragan om kompletterande informa-
tion avseende féretagets kompletterande registreringsanstkan
(sNDA) for Nexium for minskad risk for magsar vid ldagdosbehand-
ling med acetylsalicylsyra. AstraZeneca utvarderar for nérvarande
denna forfragan om kompletterande information och fortséatter
diskussionerna med FDA for att avgdra ndsta steg avseende den
kompletterande registreringsansodkan for Nexium.

Losec/Prilosec lanserades 1988 och ar godkant for behandling av
GERD. Vi fortsétter att havda vissa patentratter till Losec/Prilosec.
Losec/Prilosec finns bade som receptbelagt och i vissa lander
receptfritt lakemedel, dar det erbjuder konsumenterna ett mer
effektivt sjalvmedicineringsalternativ for behandling av halsbranna
jamfért med syraneutraliserande medel och H2-receptor-
antagonister.

Kliniska studier av viktiga produkter pa marknaden

Den nya japanska registreringsansokan for Nexium inlamnades i
februari 2010 och myndigheternas granskning pagar. | oktober
ingick AstraZeneca ett avtal med Daiichi Sankyo om gemensam

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

marknadsféring och distribution av Nexium i Japan. Enligt avtalet
ska AstraZeneca och Daiichi Sankyo marknadsféra produkten
gemensamt efter att den har godkéants i Japan. AstraZeneca kom-
mer att tillverka och utveckla produkten, medan Daiichi Sankyo
kommer att ansvara for distributionen. Daiichi Sankyo har gjort en
forsta betalning pa 100 MUSD till AstraZeneca, och kommer att
gora ytterligare betalningar nér produkten ar godkand och milstol-
par for forsaliningen har natts.

| forskningsportfolien

Vara forskningsaktiviteter har varit inriktade pa refluxndammare och
behandling av hypersensibilitet. Utvecklingen av var langst komna
substans, lesogaberan (AZD3355), avbrots pa grund av att data
fran dosstudier visade otillracklig effektivitet for att ge meningsfulla
kliniska férdelar hos den studerade populationen fér vilken behand-
lingen var avsedd. Till foljd av resultaten fran lesogaberan-program-
met kommer vara forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom
GERD-omradet, som baseras pa refluxnamning, att avslutas.

Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséliningen inom mage/tarm dkade med 1% till 6 088 MUSD
2010 fran 6 011 MUSD 20009.

Utveckling - i fasta valutakurser

Den globala forsaljningen inom omrédet mage/tarm var oférandrad.
Det berodde pa att forsaljiningen av Nexium var oférandrad jamfort
med 2009 pa 4 969 MUSD och att férséljningen av Losec/Prilosec
Okade svagt med 1% till 986 MUSD. Forsaliningen av Nexium i USA
minskade med 5% till 2 695 MUSD, vilket uppvéagdes av forsalj-
ningen utanfor USA som 6kade med 6% till 2 274 MUSD.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Forsaliningen under 2009 inom omradet mage/tarm minskade med
5% till 6 011 MUSD frén 6 344 MUSD 2008.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet mage/tarm minskade med 2%.

Globalt minskade forsaljningen av Nexium med 1% till 4 959 MUSD
fran 5 200 MUSD féregaende &r. Nedgangen berodde pa minskad
forsélining i USA med 9% till 2 835 MUSD. Detta uppvéagdes till stor
del av att forséljiningen utanfér USA dkade med 9% till 2 124 MUSD.
Den expedierade tablettvolymen minskade med mindre an 1% i
USA, trots 6kad konkurrens frén generika och receptfria produkter.
Nexium uppnadde tillvaxt pé évriga etablerade marknader (10%), i
Vasteuropa (7%) och pa tilvaxtmarknader (15%).

Forséliningen av Losec/Prilosec minskade under aret med 10% till
946 MUSD. Férséliningen av Prilosec i USA minskade med 63% till
folid av fortsatt konkurrens fran generika. Utanfor USA var forsalj-
ningen av Losec oférandrad.
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Terapiomradesoversikt

Infektion

82 mdr

Varldsmarknaden for omradet infektion uppgar till 82 miljarder USD,
varav antibakteriella medel star for omkring 46%, antivirusmedel for
29% och vacciner for 13%.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/Q3/10) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Antibakteriella medel

B Antivirusmedel
Vacciner

H Ovrigt
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| korthet

> Forsaliningen av Synagis uppgick till 1 miliard USD; i USA 646
MUSD, en minskning med 17%.

> Forséliningen av Merrem/Meronem uppgick till 817 MUSD, en
minskning med 7%.

> Férsaliningen av FluMist dkade med 20% till 174 MUSD.

> | december drogs den biologiska licensanstkan till FDA avseende
motavizumab tillbaka, och AstraZeneca gjordes en nedskrivning pa
445 MUSD.

> | december inlamnades en registreringsansodkan i EU avseende
Zinforo (ceftarolin) fér behandling av komplicerade hud- och mjuk-
delsinfektioner samt samhallsférvarvad lunginflammation.

> Fas llb-studie inledd for AZD9773 (tidigare CytoFab™).

Vara produkter p4 marknaden

> Synagis (palivizumab) &r en humaniserad monoklonal antikropp
(MAb) som anvéands for att férebygga svara infektioner i nedre delen
av luftvagarna orsakade av respiratoriskt syncytialvirus (RSV) hos
barn som I8per hog risk for att drabbas av RSV-infektioner.

> Merrem/Meronem' (meropenem) &r ett antibiotikum av karbape-
nemtyp for behandling av allvarliga infektioner hos patienter som
vardas pa sjukhus.

> FluMist/Fluenz (levande influensavaccin, intranasalt) &r ett intrana-
salt levande, férsvagat, trivalent influensavaccin.

> Cubicin™? (daptomycin) ar ett antibiotikum av cyklisk lipopeptidtyp
for behandling av allvarliga infektioner hos patienter som vardas pa
sjukhus.

" Inlicensierat fran Dainippon Sumitomo.
2 Inlicensierat fran Cubist Pharmaceuticals, Inc.
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Var forsaljningsutveckling

Vérlden USA Vasteuropa Etablerade marknader Tillviaxtmarknader géengggr
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta

Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Global

ning tillvaxt kurser ning tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsélining

2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD

Synagis 1038 -4 -4 646 -17 392 31 31 - - - - - - 1082

Merrem 817 -6 -7 127 -28 328 -9 -7 57 10 -4 305 8 4 872

FluMist 174 20 20 173 19 - - - - - - 1 - - 145
H1N1-

influensavaccin 39 -90 -90 39 -90 - - - - - - - - - 389

Ovriga 108 -24 -25 68 -16 - -100 -93 20 -5 -43 20 54 92 143

Totalt 2176 -17 -18 1053 -33 720 4 6 77 5 -15 326 1 8 2 631

2009

Synagis 1082 -12 -12 782 -15 300 —2 —2 - - - - - - 1230

Merrem 872 -3 5 177 —14 361 5 13 52 8 19 282 -5 6 897

FluMist 145 39 39 145 39 - - - - - - - - - 104
H1N1-

influensavaccin 389 n/m n/m 389 n/m - - - - - - - - - -

Ovriga 143 -35 -31 82 —29 27 —61 -55 19 19 31 15 -25 -15 220

Totalt 2 631 7 10 1575 17 688 -5 - 7 " 22 297 -6 5 2451

Vara strategiska mal

Vi avser att bygga upp en ledande verksamhet inom infektions-
sjukdomar genom fortsatt tillvaxt fér Synagis, Merrem/Meronem,
FluMist/Fluenz och Cubicin™, samt genom utveckling av produkter i
forskningsportfélien som Zinforo (ceftarolin). Vi efterstravar aven en
effektiv anvandning av vara strukturella och genbaserade forsk-
ningsteknologier och antikroppsplattformar, vacciner samt fortsatt
forskning kring nya behandlingar inom omréden med stora medicin-
ska behov.

Resistenta bakterieinfektioner

Den globala efterfragan péa antibiotika &r fortsatt stor och fortsatter
att vaxa till foljd av eskalerande resistensutveckling och okad risk for
allvarliga infektioner bade hos patienter med nedsatt immunférsvar
och i en allt &ldre befolkning. Mot manga allvarliga bakterieinfektio-
ner finns det fa tillfredsstallande behandlingsalternativ, vilket stéaller
krav p& nya och battre behandlingar.

Var inriktning

Véra viktigaste produkter pa marknaden

Merrem/Meronem &r fortsatt marknadens ledande antibiotikum av
karbapenemtyp i alla lander dar AstraZeneca har fatt godkannande
for produkten, och behaller sin andel pa 6ver 7% av den globala
intravendsa antibiotikamarknaden (matt i forsaliningsvarde) trots
forlust av marknadsexklusiviteten i USA i juni. Tillvaxt for generika
inom hela karbapenemklassen férvantas under kommande 12
manader efter patentutgangar for Merrem/Meronem i Europa och
USA.

Cubicin™ anvands for behandling av svéara grampositiva infektioner
hos sjukhusvardade patienter och séljs av AstraZeneca i utvalda
delar av Asien, Europa och Mellandstern.

| forskningsportfélien

Zinforo (ceftarolin) &r en ny injicerbar cefalosporin med potential att
tacka grampositiva bakterier och vanliga kénsliga gramnegativa
bakterier vid samhallsférvarvad bakteriell lunginflammation (CABP)
samt komplicerade hud- och mjukdelsinfektioner. Framfor allt ar
ceftarolin verkningsfullt mot meticillinresistent staphylococcus
aureus (MRSA). Ceftarolin utvecklas i samarbete med Forest och
fick FDAs godkannande i oktober for behandling av akuta bakte-
riella infektioner i hud och hudstrukturer samt samhallsférvarvad
bakteriell lunginflammation orsakad av vissa kansliga bakterier.
Forest kommer att anvanda namnet Teflaro™ (ceftarolin) i USA.
AstraZeneca ansvarar for registrering och marknadsféring utanfér
USA, Kanada och Japan, och inlamnade en registreringsansdkan
for EU:s 27 medlemslander i december. Vi rdknar med att inlamna
ytterligare ansékningar i andra jurisdiktioner under 2011.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Under forsta halvaret 2010 slutforde vi forvarvet av Novexel, och

vi samarbetar med var samarbetspartner Forest kring framtida
gemensamma globala utvecklingsprogram, inklusive CAZ-104 (en
kombination av ceftazidim och NXL-104). CAZ-104 befinner sig for
narvarande i fas ll-utvardering fér behandling av komplicerad intra-
abdominella infektioner och komplicerade urinvégsinfektioner. Ett
beslut om att fortsatta till fas lll kommer att tas under 2011.

For att méta det vaxande behovet av nya och béttre behandlingar
av resistenta bakterieinfektioner har vi &ven byggt upp en anti-
bakteriell forskningsfunktion som sakerstéller att AstraZeneca har
resurser att utveckla antibakteriella substanser med nya verknings-
mekanismer. Fran detta arbete har AZD9742, ett potentiellt anti-
bakteriellt [akemedel med en ny verkningsmekanism, genomgétt fas
I-studier i slutet av 2010 och planer pé fas Il utvéarderas. Ett andra
potentiellt antibakteriellt Iakemedel, AZD5099, férvantas éverféras
till fas | under forsta halvaret 2011.

Respiratoriskt syncytialvirus

Omkring halften av alla spadbarn infekteras med respiratoriskt
syncytialvirus (RSV) under sitt forsta levnadséar och néstan alla barn i
USA har infekterats innan de fyller tva ar. For tidigt fédda bamn (fore
36:e och framfdr allt fore 32:a havandeskapsveckan) samt spadbarn
med kronisk lungsjukdom eller medfédd hjartsjukdom I6per hdgre
risk for att drabbas av allvarlig RSV-infektion an fullgangna, friska
spadbarn.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

Synagis anvands for forebyggande behandling av svara infektioner i
nedre luftvagarna orsakade av RSV, hos barn som I6per hog risk for
att drabbas av sjukdomen. Produkten &r den férsta MAb som god-
kants i USA for en infektionssjukdom och har blivit standardbehand-
ling for att férebygga RSV-infektion. Synagis ar fortfarande den
enda immunoprofylaxen pa marknaden med en indikation for fore-
byggande av RSV hos barn som I6per hog risk for RSV-infektion.
Synagis ges i form av en intramuskulér injektion.

| forskningsportfolien

Motavizumab &r en MADb pé forskningsstadiet som évervagts for
férebyggande behandling av RSV-infektion. | december avbrét vi
den fortsatta utvecklingen av motavizumab som profylax mot allvar-
lig RSV-infektion, och begarde att den biologiska licensansékan
(BLA), som var under handlaggning hos FDA, skulle aterkallas. Till
folid av detta beslut gjorde AstraZeneca en nedskrivning pa 445
MUSD. Aven om vi har avbrutit vissa utvecklingsvégar f&r mota-
vizumab och &terkallat var BLA for profylax hos FDA, kvarstar
motavizumalb under utveckling fér behandling av RSV.
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Terapiomradesoversikt

Vi utvecklar ett levande intranasalt vaccin for férebyggande av sjuk-
dom orsakad av RSV i de nedre andningsvagarna hos i dvrigt friska
spadbarn. Tva vaccinkandidater befinner sig i klinisk utveckling:
MEDI-559 och MEDI-534.

Influensavirus

Influensa &r den vanligaste infektionssjukdomen som kan férebyg-
gas med vaccin i den utvecklade delen av vérlden. Enligt WHOs
uppskattning leder sésongsinfluensa till tre till fem miljoner allvarliga
sjukdomsfall och upp till en halv milion dédsfall éver hela varlden
varje ar, framst bland aldre. Infektionstalen &r hdgst bland barn, dar
barn i skolaldern avsevart bidrar till sjukdomens spridning. Influensa
har &ven socioekonomiska folider relaterade till bade direkta och
indirekta halsovardskostnader, inklusive sjukhusvistelse, arbetsfran-
varo och forlorad produktivitet nar antingen en vardgivare eller ett
barn insjuknar i influensa.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter pa marknaden

FluMist &r ett trivalent, levande, férsvagat, nasalt administrerat vac-
cin godkant for forebyggande av sjukdom orsakad av influensa

A- och B-virus hos friska barn och vuxna. FluMist &r nu godkant for
friska personer i USA, Sydkorea, Kanada, Hongkong, Israel, Macao
och Brasilien.

| forskningsportfolien

Vi utvecklar ett kvadrivalent, levande, forsvagat influensavaccin som
inkluderar en fjarde virusstam for att ge ytterligare sdsongsskydd
och réknar med att inlamna en BLA f6r myndighetsgodkannande i
USA under 2011.

| oktober mottog Fluenz (varumarkesnamnet pa FluMist inom EU)
ett positivt utldtande i EU fran CHMP for marknadsféring av produk-
ten i Europa for barn fran 24 manader till under 18 ars alder.
Kommitténs positiva utlatande har nu gétt vidare for ett slutligt
avgorande av europakommissionen. Besked vantas i borjan av
2011.

Blodférgiftning

Blodforgiftning (sepsis) &r ett livshotande tillstdnd orsakat av okon-
trollerade allvarliga infektioner. Det &r ett betydande problem inom
sjukvarden, med omkring tre miljoner fall varje ar éver hela varlden
och en dodlighet pa 30%. Nuvarande behandlingsalternativ for
patienter med allvarlig blodférgiftning eller septisk chock &r extremt
begransade och trots att branschens forskningsportfolier ar inrik-
tade pa utveckling av produkter specifikt avsedda for behandling av
sarskilt allvarlig blodférgiftning eller septisk chock, finns det fa pro-
dukter i sen utveckling.

| forskningsportfolien

Utvecklingsprogrammet for AZD9773 (tidigare CytoFab™), en anti-
TNFa polyklonal antikropp, med potentiell behandling av allvarlig
blodférgiftning inlicensierad fran Protherics Inc. (nu en del av BTG
plc group), fortsétter i fas Il-utveckling med inledande av en global
fas lIb-studie i oktober. Vi ldamnade aven in en separat anstkan for
en fas ll-studie av AZD9773 i Japan. AZD9773 har potential att bli
ett av fa lakemedel som &r specifikt utvecklat for patienter med
allvarlig blodférgiftning.

Tuberkulos

Tuberkulos ar fortfarande ett globalt hot och varje ar nydiagnostise-
ras Over atta miljoner manniskor i hela varlden. Sjukdomen &r en av
de framsta doédsorsakerna till foljd av infektionssjukdomar i utveck-
lingslanderna.

Var inriktning

Som en del av vart &tagande att bidra till forbattrad halsa i utveck-
lingslanderna arbetar vi for att hitta nya, battre behandlingar mot
tuberkulos. Vi har en specialiserad forskningsenhet i Bangalore,
Indien. Dér fokuserar vi pa att hitta lakemedel som kan verka pa
multiresistenta bakteriestammar, férenkla behandlingen (dagens
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behandlingar ar komplicerade och kraver lang behandlingstid, vilket
gor att manga patienter avoryter behandlingen innan infektionen ar
fardigbehandlad) och vara férenlig med samtidig behandling mot
hiv/aids (tuberkulos och hiv/aids utgdr en dddlig kombination, dar
bada paskyndar varandras forlopp). Mer an 80 forskare i Bangalore
har ett nara samarbete med vart forskningscenter i Boston, USA,
samt med andra ledande forskare inom detta omréde. De har full
tillgang till Astra Zenecas teknologi, sésom hogkapacitetstestning
och substansdatabaser.

Tuberkulos &r ett komplext forskningsomrade dar samarbeten har
mycket stor betydelse. Under &ret inleddes ett forskningssamarbete
med Global Alliance for TB Drug Development i syfte att dverféra
lampliga substanser till optimeringsfasen. Dessutom erhdll vi ett
anslag fran stiftelsen Wellcome Trust inom ramen for forskningsini-
tiativet "R&D for Affordable Healthcare in India”, vilket ska anvandas
for att identifiera nya molekylkandidater fér behandling av tuberku-
los. Vart langst framskridna program, AZD5847 (gtt nytt oxazolidi-
non-antibiotikum), fortsatter i fas I-studier, &ven om singeldosstudier
och upprepade dosstudier pa friska frivilliga forsdkspersoner ar slut-
forda.

Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omradet infektion minskade med 17% till 2 176
MUSD frén 2 631 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser

Forsaliningen inom omradet infektion minskade med 18%, eftersom
forsaliningen av H1N1-vaccinet mot pandemisk influensa foregé-
ende ar inte upprepades 2010. | USA uppgick de statliga bestall-
ningarna 2010 av H1N1-vaccinet endast till 39 MUSD. Forsaliningen
redovisades under forsta kvartalet 2010 och kan jamféras med en
forsaljining pa 389 MUSD 2009. Denna virusstam har nu inkluderats
i det konventionella vaccinet mot sasongsinfluensa.

Forsaliningen av FluMist 6kade under aret med 20% till 174 MUSD.

Globalt minskade forsaljiningen av Synagis med 4%, till foljd av en
minskning med 17% i USA till 646 MUSD. Detta uppvagdes delvis
av en stark tillvaxt i Vasteuropa dér férsaljningen kade med 31% till
392 MUSD.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Den totala forsaljningen inom omradet infektion dkade med 7% till
2 631 MUSD. Férséliningen av HIN1-vaccinet mot pandemisk influ-
ensa uppgick till 389 MUSD.

Utveckling - i fasta valutakurser

Forsaliningen inom omradet infektion dkade med 10%. Detta drevs
av en forsélining pa 389 MUSD avseende H1N1-vaccinet till den
amerikanska regeringen samt fortsatt tillvaxt fér Merrem/Meronem
(5%) och FluMist (39%), vilket mer an val uppvagde forsaljinings-
minskningen pa 12% for Synagis.

Den globala férsaljningen av Synagis under fjarde kvartalet uppgick
till 401 MUSD, en minskning med 21% jamfort med samma period
2008, drivet av en minskning med 31% av férsaljningen av Synagis i
USA under fiarde kvartalet. Minskningen i USA var en f6ljd av
inforandet av nya riktlinjer fran American Academy of Pediatrics som
begransade anvandningen av Synagis i inledningen av RSV-
sasongen 2009/2010.

Forsaliningen av FluMist uppgick till 145 MUSD under &ret.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010
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Den globala marknaden inom omrédet neurovetenskap uppgar till

totalt 137 miljarder USD.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/QG/10) (miljarder USD)

Psykiatri
B Neurologi
Smaértlindring
B Bedbvning

W Marknadssektorer

| korthet

> Totalt 6kade forsaljningen av Seroquel med 9% till 5,3 miljarder USD.
> | augusti godka&nde EU-kommissionen Seroquel XR som tillaggsbe-

handling vid storre depressiva perioder for patienter med egentlig
depression (MDD) som inte svarar tillrackligt pa monoterapi med
antidepressiva medel.

> Vara ansokningar avseende Seroquel XR for generaliserad angest
(GAD) drogs tillbaka i USA i juli och fran EU:s procedur for dmsesi-
digt godkannande i oktober.

> | juni rekryterades de forsta patienterna till det kliniska fas Ill-utveck-

lingsprogrammet f6r kompletterande behandling av egentlig

depression med TC-5214, en neuronal nikotinreceptoragonist, som

utvecklas i samarbete med Targacept.

> | april 2010 godkénde FDA Vimovo (naproxen/esomeprazolmagne-
sium) for artritpatienter som riskerar att utveckla NSAID-relaterade
magsar. | oktober godkandes Vimovo i EU for behandling av sym-
tom vid osteoartrit, reumatoid artrit och ankyloserande spondylit
hos patienter som IGper risk att utveckla NSAID-relaterade magsar
och/eller sér i tolvfingertarm, och dar behandling med laga doser
naproxen eller andra NSAID-lakemedel inte ar tillracklig.

> Som tidigare meddelats nadde AstraZeneca 2010 en civilrattslig

forlikning med federala US Attorney’s Office (Department of Justice)

och delstatsaklagarnas National Medicaid Fraud Control Unit
(NMFCU) om att avsluta utredningen avseende marknadsforingen
av Seroquel. Enligt férlikningen betalade AstraZeneca till United
States Federal Government ett botesbelopp pa 302 MUSD jamte
upplupen ranta och till deltagande delstater en proportionell andel
av upp till 218 MUSD jamte upplupen ranta. | september 2010
ingick AstraZeneca enskilda forlikningsavtal med 41 delstater och

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010
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Washington, D.C. till ett sammanlagt belopp pa ca 210 MUSD.

> Under 2010 nadde AstraZeneca ekonomiska principdverenskom-
melser med ombud som representerar 24 591 personers produkt-
ansvarskrav avseende Seroquel. AstraZeneca gjorde avséattningar
under aret pa sammantaget 592 MUSD for de pagaende produkt-
ansvarstvisterna avseende Seroquel samt delstatsaklagarnas
utredningar av forsaljinings- och marknadsféringsmetoder. Mer
information om produktansvarskrav relaterade till Seroquel samt
delstatséklagarnas utredningar av forsalinings- och marknads-
foringsmetoder relaterade till Seroquel finns i not 25 till bokslutet
fran sidan 178.

> | januari 2011 faststéllde US District Court for the District of New
Jersey datum for rattegang till den 3 oktober 2011 i de sju sam-
manférda patenttvisterna relaterade till Seroquel XR. Domstolen
utfardade aven ett villkor och férordnande avseende US Patent No.
4 879 288 (288-patentet), ett av de tva omtvistade patenten, om att
vilandeforklara processen mellan AstraZeneca och Handa Pharma-
ceuticals, LLC (Handa) i fraga om 288-patentet, till och med den 26
mars 2012, det datum dé AstraZenecas pediatriska exklusivitet
avseende 288-patentet [6per ut. Efter att vilandeforklaringen 16pt ut
kommer AstraZenecas patentintrangskrav gentemot Handa relate-
rat till 288-patentet, och Handas motsvarande motkrav, att avvisas
som irrelevant. | enlighet med villkoret samtycker Handa till att inte
saluféra sina generiska quetiapinfumaratprodukter med langsam
friséttning, forran efter den 26 mars 2012.

Vara produkter pa marknaden

> Seroquel IR (quetiapinfumarat) &r ett atypiskt antipsykotikum som
ar generellt godkant for behandling av schizofreni och bipolar sjuk-
dom (mani, depression och underhallsbehandling).
Seroquel XR (en beredningsform med langsam frisattning av
quetiapinfumarat) ar generellt godkant for behandling av schizo-
freni, bipolar sjukdom, MDD samt i vissa lander aven for GAD. Den
godkanda anvandningen av Seroquel IR och Seroquel XR varierar
fran land till land.

> Vimovo (naproxen/esomeprazolmagnesium) &r en fast doskombi-
nation av magsyreresistent naproxen (ett NSAID-medel) och snabb-
verkande esomeprazol (en protonpumpshammare) mot magsar,
godkand for behandling av tecken och symtom pa osteoartrit,
reumatoid artrit och ankyloserande spondylit, samt for att minska
risken att utveckla magsar for patienter som riskerar att utveckla
NSAID-relaterade magsar.

> Zomig (zolmitriptan) anvands vid behandling av migrén, med eller
utan aura.

> Diprivan (propofol), ett intravendst generellt anestesimedel (nar-
kos), anvands for att inducera och bibehalla anestesi, 1att sedering
for diagnostiska ingrepp samt sedering inom intensivvarden.

> Naropin (ropivakain) &r ett langverkande lokalbedévningsmedel
som ersatter den tidigare standardbehandlingen med bupivakain.

> Xylocain (lidokain) &r ett brett anvant korttidsverkande lokalbeddv-
ningsmedel.

> EMLA (lidokain + prilokain) ar ett lokalbeddvningsmedel for topikal
applicering (pa huden).
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Terapiomradesoversikt

Var forsaljningsutveckling

Vérlden USA Vasteuropa Etablerade marknader Tillviaxtmarknader géengggr
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta

Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Global

ning tillvaxt kurser ning tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsélining

2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD

Seroquel IR 4148 -1 -1 3107 1 560 -14 =11 223 10 1 258 7 - 4171

Seroquel XR 1154 66 67 640 87 359 30 36 61 85 67 94 114 109 695

Lokalanestetika 605 1 -1 29 -28 265 -4 -1 186 9 -1 125 13 8 599

Zomig 428 -1 -2 176 -3 172 -4 -2 69 17 8 1 -15 -23 434

Diprivan 322 1 8 45 - 50 -19 -16 76 29 20 151 22 17 290

Ovriga 47 -2 -4 6 -25 27 -7 -7 3 - - 1 38 25 48

Totalt 6 704 7 7 4003 8 1433 -3 - 618 17 7 650 20 14 6237
2009

Seroquel 4 866 9 12 3416 13 928 9 17 236 —24 —24 286 6 18 4 452

Lokalanestetika —1 4 40 18 277 -4 3 17 5 4 111 -7 5 605

Zomig 434 -3 - 182 -3 180 -5 3 59 2 2 13 -7 7 448

Diprivan 290 4 6 45 15 62 -19 —14 59 - -7 124 20 26 278

C")vriga 48 -1 -4 8 -1 29 —12 -3 3 -25 -25 8 - 13 54

Totalt 6237 7 10 3691 12 1476 2 10 528 -1 -12 542 5 16 5837

Vara strategiska mal

Det finns fortfarande stora medicinska behov inom omradena
kronisk smarta, kognitiva stérningar och andra allvarliga stérningar i
centrala nervsystemet. Vart mal ar att stérka var stalining inom
neurovetenskap genom fortsatt tillvaxt for Seroquel IR och Seroquel
XR samt genom upptackt och utveckling av nya kandidatsubstan-
ser med meningsfulla terapeutiska férdelar inom framfér allt Alzhei-
mers sjukdom, smartlindring och kognition.

Psykiatri

Depressionsmarknaden domineras av selektiva serotoninaterupp-
tagshé&mmare och serotonin-/noradrenalinaterupptagshammare.
Okat tryck fr&n betalarna och nédvandigheten att dokumentera ett
tydligt varde gor att nya lakemedel maste visa Gverlagsen effektivitet
over befintliga behandlingar eller tydlig effektivitet inom valdefinie-
rade patientsegment, sdsom behandlingsresistent depression.
Tillvaxten i USA avtar, men den japanska och dvriga asiatiska mark-
nader fortsatter vaxa till foljd av 6kad diagnostisering samt anvand-
ning av farmakologiska behandlingar som svar pa bade riktade
myndighetsprogram och en vidare acceptans av farmakologiska
behandlingar av depression.

Vi fortsatter vara projekt i klinisk utveckling for att tilgodose medi-
cinska behov. Aven om inga ytterligare interna forskningsprojekt
planeras, utdver stod till befintliga utvecklingsprojekt, fortsatter
sbkandet efter ytterligare majligheter genom externa samarbeten.

Var inriktning

Véra viktigaste produkter p& marknaden

Seroquel IR é&r ett atypiskt antipsykotikum med antidepressiva
egenskaper. Produkten ar godkand for behandling av schizofreni
och bipolér sjukdom (mani, depression och underhallsbehandling).
Den samlade Kliniska effekten och tolerabilitetsprofilen har gjort
produkten till ett av marknadens ledande atypiska antipsykotikum,
méatt som andel av det globala vardet av marknadssegmentet for
atypiska antipsykotika.

Hittills har Seroquel XR godkants i 72 |ander for schizofreni, i 57
lander for bipolar mani, i 49 lander for bipolar depression, i 33 lan-
der for bipolar underhéllsbehandling, i 6 lander for egentlig depres-
sion (MDD) samt i 3 lander for generaliserad &ngest (GAD). Efter
hanskjutande till CHMP godkandes Seroquel XR som tillaggsbe-
handling vid stdrre depressiva perioder for patienter med (MDD som
inte svarar tillrackligt pa forstahandsbehandling med antidepressiva
medel. De férsta godkénnandena i EU beviljades i augusti och
lanseringar har redan genomforts péa viktiga marknader som Tysk-
land och Storbritannien. De lokala godk&nnandeprocesserna fort-
sétter i de dvriga av EU:s medlemslédnder som deltog i den
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ursprungliga proceduren for dmsesidigt godkénnande, varefter
resterande medlemslander i EU vantas folja efter.

Ansokningarna avseende Seroquel XR for generaliserad angest
(GAD) drogs tillbaka i USA i juli och fran EU:s procedur for dmsesi-
digt godkannande i oktober.

| forskningsportfolien

Tillsammans med var utvecklingspartner, Targacept, har vi inlett ett
kliniskt fas lll-utvecklingsprogram fér TC-5214, en neuronal nikotin-
receptormodulerare. Programmet &r avsett att ligga till grund fér en
registreringsanstkan under andra halvaret 2012 fér TC-5214 som
kompletterande behandling av MDD fér patienter som inte svarar
tillrackligt pa forstanandsbehandling med antidepressiva medel. En
registreringsansdkan i Europa planeras for narvarande till 2015.

Beslut om fortsatt utveckling av AZD2066 kommer att fattas efter
analys av data fran en fas lI-studie vid depression. AZD6765 fortséat-
ter i fas Il-utveckling for att tillgodose behoven for patienter med
allvarlig behandlingsresistent depression. Utvecklingen av
AZD6280, AZD8418 och AZD7268 har avbrutits.

Smartlindring och bedévning

Dagens begréansade antal godkénda produkter pa marknaden for
neuropatisk smérta kommer att dppnas for generisk konkurrens
mellan 2014 och 2017. Fa nya produkter &r dock under utveckling
och det stora medicinska behovet av bade forbattrad effekt och
tolererbarhet innebér att marknaden ar fortsatt mycket attraktiv. |
Asien godkanns allt fler Iakemedel mot neuropatisk smérta, vilket
paverkar befintliga kulturella monster och behandlingsmetoder. Det
antas att 6kade kunskaper om de mekanismer som leder till neuro-
patisk sméarta kan ge en forbéattrad patientsegmentering och att
detta potentiellt kan leda till mer framgangsrik forskning for detta
tillstand.

Marknaden for kronisk nociceptiv smarta, inklusive osteoartrit och
kronisk smarta i landryggen, vaxer stadigt till foljd av en allt &ldre
befolkning i kombination med l&angre medellivsiangd i alla regioner,
inklusive Asien. Opioider betraktas som ledande i fraga om effekt
vid mattlig till svar smérta for flera olika sméartsegment. Smértlind-
ring med hjélp av opioider har dock odnskade biverkningar sésom
magproblem. Det finns ett stort medicinskt behov av produkter som
mojliggor fortsatt opioidbaserad smartlindring genom att minska
eller eliminera biverkningarna. Biologiska ékemedel med mono-
klonala antikroppar mot nervtillvaxtfaktorer i spetsen, ar ett nytt
behandlingsalternativ under utveckling fér smartlindring och detta ar
ett omrade dar vi har ett aktivt intresse genom var kompetens inom
biologiska lakemedel.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Var inriktning

Véra viktigaste produkter p& marknaden

Vimovo (naproxen/esomeprazolmagnesium) ar en av AstraZeneca
och Pozen Inc. gemensamt utvecklad fast doskombination av mag-
syreresistent naproxen (ett NSAID-lakemedel) och snabbverkande
esomeprazol (en protonpumpshammare) som skyddar magen,
godkand for behandling av tecken och symtom pa osteoartrit,
reumatoid artrit och ankyloserande spondylit, samt f6r att minska
risken for magsar for patienter som riskerar att utveckla NSAID-
relaterade magsar. Efter godkannande av FDA i april 2010 lansera-
des Vimovo i USA i juli.

| oktober 2009 inlamnade AstraZeneca en registreringsansokan i
EU via det decentraliserade registreringsforfarandet och fick i okto-
ber 2010 positivt besked om godkannande i 23 lander. Vimovo &r
godkant f6r symptombehandling av osteoartrit, reumatoid artrit och
ankyloserande spondylit for patienter som riskerar att utveckla
NSAID-relaterade magsér och/eller sér pa tolvfingertarmen samt
déar behandling med lagre doser av naproxen eller andra NSAID-
lakemedel inte anses vara tillrdcklig. Samtliga medlemslander i EU
sOker nu dverenskommelser for prissattning och subventionering
samt nationella godk&nnanden.

| forskningsportfélien

NKTR-118 &r en oral opioidantagonist i klinisk utveckling for
behandling av opioidinducerad férstoppning, som ar den framsta
mag/tarmrelaterade biverkningen av opioidbehandling mot smarta,
for vilken det finns begransade terapeutiska behandlingsalternativ.
Data fran en fas ll-studie visar att oral NKTR-118 forbattrar den
nedre mag/tarmdysfunktionen genom att 6ka tarmtémningsfrek-
vensen hos patienter med opioidinducerad forstoppning, samtidigt
som den opioidférmedlade smartlindringen bibehalls. Fas lll-pro-
grammet for NKTR-118 &r planerat att inledas under forsta halvaret
2011.

AZD2066 har genomfort fas lla-studier och AZD2423 har inlett fas
lla-studier for behandling av neuropatisk smarta.

Kognition

Alzheimers sjukdom fortsatter att vara ett av de storsta sjukdoms-
omrédena med stora medicinska behov, och &r ett hogriskomrade
for neurovetenskaplig produktutveckling, delvis till f6ljd av utma-
ningar med att faststélla effekten i kliniska studier. Nuvarande
behandlingar, som lakarna anser otillrackliga, riktar in sig pa symto-
men, inte pa sjukdomens bakomliggande orsak. Omréadet fortsatter
att véxa, men alla befintliga behandlingar pa marknaden stér infor
patentutgéngar fram till 2015. En bromsad sjukdomsutveckling,
genom behandling med bioldkemedel och/eller smamolekylara
lakemedel, &r hoppet for alzheimerpatienter. Tillsammans med
béattre diagnostik forvantas detta maojliggéra tidigare behandling och
battre kliniska utfall, men den forsta vagen av sadana sjukdoms-
modifierare &r fortfarande flera &r bort.

Over hela véarlden' lider 22 milioner barn av ADHD (liksom flera
miljoner vuxna). Det finns idag behandlingar som fungerar bra for
manga av dessa unga patienter, men de medfdr ven vissa risker
eftersom det stora flertalet ar psykostimulantia (mest amfetaminer
och metylfenidat). Vi fortsétter arbetet med behandlingsalternativ
som kan erbjuda god effekt utan de problem som nuvarande
behandlingar medfor, eller som riktar in sig pa symtom som dagens
lakemedel inte atgardar. Vi hoppas dven kunna erbjuda alternativ till
vuxna ADHD-patienter, d& méanga idag saknar diagnos/behandling.

| forskningsportfolien

Var nuvarande portfélj med potentiella Iakemedel inom detta
omrade inkluderar tre substanser i fas ll-utveckling for Alzheimers
sjukdom, ADHD och kognitiva stérningar vid schizofreni. Utéver att
utveckla molekyler for kognitiva stérningar fortséatter vi arbetet med
en molekyl i utvecklingsfas for behandling av andra neurodegenera-
tiva sjukdomar.

' Decision Resources 2008.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Genom samarbetet med Karolinska Institutet i Sverige, Banner
Alzheimer’s Institute i USA, National Institute of Radiological
Sciences i Japan och andra, fortséatter vi att bredda vér FoU-
kompetens inom positronemissionstomografi (PET) for avbildning av
den manskliga hjarnan. AstraZenecas amyloida PET-ligander kan
gbra det mgjligt for oss att upptacka Alzheimers sjukdom tidigt och
utvérdera lakemedelseffekter vid Alzheimers sjukdom. Vi har upp-
tackt och inlett patientstudier kring en F-18 och tv& C-11 amyloida
PET-ligander, som utvecklas som forskningsbiomarkorer. Darutéver
pagar ett samarbete med Mental Health Research Institute i Austra-
lien kring nya sétt att identifiera alzheimerspatienter i sjukdomens
tidiga stadium.

Substanser i fas Il-utveckling inkluderar produkter fran vart sam-
arbete med Targacept (AZD3480, AZD1446 och den alternativa
substansen TC-5619). AZD3480, en a4B2-neuronal nikotinrecep-
toragonist (NNR), genomgar nu kliniska fas Il-studier for ADHD.
Under 2009 tilkéannagav Targacept forsta resultat fran en fas lla-
studie for ADHD, dér det primara utfallsmattet uppnaddes. Pre-
kliniska analyser av terapeutisk marginal pagar, vilka forvantas ge
underlag infor ett eventuellt beslut under forsta kvartalet 2011 om
att inleda utveckling som behandling f6r ADHD. AZD1446, en annan
a4B2-NNR-agonist under utveckling for Alzheimers sjukdom, gér
inte vidare i utveckling fér ADHD eftersom den priméra utfallspara-
metern inte uppnaddes i en nyligen genomford fas lla-studie av
vuxna med ADHD. TC-5619 (en a.7-NNR-agonist) fran Targacept,
har inlett fas lla-studier for kognitiva stérningar vid schizofreni och
ADHD. Studier haller dessutom pa att utformas for Alzheimers
sjukdom.

Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omréadet neurovetenskap tkade med 7% till
6 704 MUSD frén 6 237 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom neurovetenskap tkade med 7%.

Forséaliningen av Seroquel 8kade med 9% till 5 302 MUSD, och
férsaljningen av Seroquel XR 6kade med 67% till 1 154 MUSD, vilket
delvis motverkades av att forsaljningen av Seroquel IR minskade
med 1% till 4 148 MUSD. Forsaliningen i USA av Seroquel under
aret Okade med 10% till 3 747 MUSD, och forsaliningen av Seroquel
XR 8kade med 87% till 640 MUSD och av Seroquel IR med 1% till

3 107 MUSD. Under 2010 dkade forséljiningen av Seroquel utanfor
USA med 7% till 1 555 MUSD.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom neurovetenskap dkade med 7% till 6 237 MUSD
under 2009 fran 5 837 MUSD 2008.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom neurovetenskap dkade med 10% till 6 237
MUSD frén 5 837 MUSD forra aret.

Forséliningen av Seroquel i USA 8kade med 13% jamfort med
foregéende ar till 3 416 MUSD. Forséljningen av Seroquel utanfor
USA 6kade med 8% till 1 450 MUSD. Utanfor USA och Kanada lag
forséljnings- och volymtillvaxten for Seroquel langt Gver marknaden
for atypiska antipsykotiska lakemedel.

Forsaliningen av Zomig i USA under aret minskade med 3% till 182
MUSD. Foérsaljningen utanfor USA dkade med 3% till 252 MUSD.
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Terapiomradesoversikt

Cancer

$53 mdr

Varldsmarknaden for cancerbehandlingar uppgar till 53 miljarder
USD och fortséatter att véxa.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/Q3/10) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Cellgiftsbehandling

B Hormonbehandlingar
Monoklonala antikroppar

B Smamolekylara TKI

| korthet

> Forséliningen av Arimidex minskade med 22% till 1,5 miljarder USD,
paverkat av patentutgangar i USA i juni. Marknadsexklusiviteten har
dock forlangts i flera EU-lander fran augusti 2010 till februari 2011.

> Forséliningen av Zoladex uppgick till 1,1 miljarder USD, oférandrat
jamfort med foregaende ar.

> Férsaliningen av Casodex minskade med 34% till 579 MUSD, il
folid av generisk konkurrens i USA, Vasteuropa och Japan.

> Forséliningen av Iressa 6kade med 28% till 393 MUSD, efter lanse-
ring i EU som den forsta godkanda individanpassade behandlingen
av vuxna med lokalt framskriden eller metastaserad icke smacellig
lungcancer med aktiverande mutationer i den epidermala tillvaxt-
faktorreceptorns tyrosinkinas (EGFR-TK). | januari 2011 meddelade
AstraZeneca FDA att foretaget kommer att dra tillbaka sin paskyn-
dade anstkan i USA for Iressa.

64 Terapiomradesoversikt Cancer

> Registreringsansokan fér vandetanib har inlamnats i USA och EU

for behandling av inoperabel, lokalt framskriden medullar skoldkor-
telcancer. | januari 2011 férlangde FDA tiden fér sin granskning av
registreringsansdkan for vandetanib med tre méanader till 7 april
2011.

> Recentin (cediranib) nddde inte sina priméra matvariabler i tva cen-

trala studier som undersokte cediranib som férstahandsbehandling
vid metastaserad tjock- och andtarmscancer (NCRC) samt i en
tredje central studie av recidiverande glioblastom (rGBM), varfoér
inga registreringsansdkningar kommer att inlamnas for forsta-
handsbehandling vid mCRC eller rGBM. Studier fortsatter dock fér
icke smécellig lungcancer.

> Zibotentan (ZD4054) visade inte ndgon vasentlig forbattring av den

totala Gverlevnaden i en fas lll-studie av patienter med metastase-
rad kastrationsresistent prostatacancer (CRPC), varfor inga
registreringsansdkningar planeras for zibotentan i nulaget. Kliniska
studier fortsatter dock fér andra typer av CRPC.

> Olaparib (AZD2281) genomgar kliniska fas Il-studier for behandling

av vissa former av brést- och aggstockscancer. Ett beslut avseende
fas lll-studier har skjutits upp till senare under 2011.

Vara produkter pa marknaden

> Arimidex (anastrozol) ar en aromatashdmmare f6r behandling av

hormonreceptorpositiv tidig bréstcancer.

> Zoladex (goserelinacetatimplantat), for depotbehandling i en eller

tre ménader, ar en LHRH-agonist for behandling av prostatacancer,
bréstcancer och vissa godartade gynekologiska besvar.

> Casodex (bicalutamid) ar ett antiandrogent medel fér behandling

av prostatacancer.

> Iressa (gefitinib) &r en EGFR-TK-hdmmare som blockerar signa-

lerna for cancercellernas tillvaxt och 6verlevnad vid icke sméacellig
lungcancer.

> Faslodex (fulvestrant) ar en injicerbar dstrogenreceptorantagonist

for behandling av hormonreceptorpositiv metastaserad bréstcancer
hos kvinnor efter menopaus vars sjukdom har spridit sig efter
behandling med ett antidstrogent lakemedel.

> Nolvadex (tamoxifencitrat) fortsatter att vara en allmant forskriven

brostcancerbehandling utanfér USA.
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Var forsaljningsutveckling

Vérlden USA Vésteuropa Etablerade marknader Tillvaxtmarknader géenggréer
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt O:

Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta <

Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Global )

ning tillvaxt kurser ning tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsélining a

2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD =

Arimidex 1512 -21 -22 494 -44 580 -7 -4 287 10 2 151 -3 -6 1921 E
Zoladex 1115 3 - 46 -15 276 -19 =17 451 8 - 342 24 23 1086
Casodex 579 =31 -34 16 -89 113 -39 =37 347 -14 -18 103 -6 -8 844
Iressa 393 32 28 4 -20 49 600 643 182 15 9 158 24 20 297
Ovriga 446 21 21 161 27 135 14 19 61 9 4 89 29 25 370
Totalt 4045 -10 =12 721 -41 1153 -10 -7 1328 3 -4 843 15 12 4518

2009

Arimidex 1921 3 7 878 16 626 -9 - 261 5 - 156 -8 3 1857
Zoladex 1086 -5 - 54 -25 341 =10 1 416 6 - 275 -6 6 1138
Casodex 844 -33 -34 148 -49 185 -60 -56 402 6 -5 109 -12 —1 1258
Iressa 297 12 8 5 -29 7 250 250 158 22 9 127 1 4 265
C)vriga 370 -15 -13 127 =37 118 2 9 56 4 -7 69 6 20 436
Totalt 4518 -9 -7 1212 -9 1277 —22 -15 1293 7 -1 736 -5 5 4 954

Vara strategiska mal

Vi stravar efter att vidareutveckla var stallning som ett av varldens
ledande foretag inom cancerbehandling med varumarken som
Arimidex och de vaxande varumérkena Faslodex och lressa. Var
framtida tillvéxt ska komma fran att vi riktar ratt behandlingar, bade
sma molekyler och biolakemedel, mot ratt patienter med hjélp av
produktrelaterade diagnostiska test dar sa &r majligt. Detta tillvaga-
gangssaétt driver tillvéxten for Iressa och ligger till grund for utveck-
lingen av var tidiga forskningsportfolj.

Var inriktning

Vara viktigaste produkter p& marknaden

Arimidex, som lanserades forsta gangen 1995, ar fortsatt den
ledande hormonbaserade behandlingen for patienter med tidig
brostcancer Gver hela varlden. Framgangen beror till stor del pa den
omfattande ATAC-studiens langsiktiga effekt- och sékerhetsresultat
som visade att Arimidex &r signifikant 6verlagset tamoxifen nar det
géller att forebygga aterfall i brostcancer under och efter fem ars
behandling. | Europa inldmnades ansdkningar om forlangt tilaggs-
skydd (supplementary protection certificate, SPC) enligt EU:s pedia-
triska direktiv, vilket beviljades i alla 12 aktuella EU-lander, inklusive
Frankrike, Tyskland, Italien och Storbritannien. Férlangningen ger
ytterligare sex ménaders marknadsexklusivitet frén augusti 2010 till
februari 2011.

Faslodex 500 mg ar nu ar godkéant i EU och USA dar det ersatter
doseringen 250 mg fér de flesta patienter. Produkten erbjuder ytter-
ligare en effektiv hormonbaserad behandling for patienter med
hormonreceptorpositiv framskriden brostcancer, vilket fordrojer
behovet av cellgiftsbehandling. Produkten tillférs som en manatlig
injektion och ar godkénd som andrahandsbehandling av hormonre-
ceptorpositiv framskriden brostcancer hos kvinnor efter menopaus.
P& 6vriga marknader dar doseringen 250 mg ar godkand finns
planer pa att ersatta denna dosering med 500 mg. P& marknader
dar Faslodex inte &r godkant finns planer pa att ansdka om godkan-
nande av doseringen 500 mg som forsta registrering.

Casodex och Zoladex &r bada ledande endokrina behandlingar av
prostatacancer. Casodex anvands som en 50 mg tablett for
behandling av framskriden prostatacancer, och som en 150 mg
tablett for behandling av lokalt framskriden prostatacancer.

Zoladex, en LHRH-agonist, ar godkand i 120 lander for behandling
av prostatacancer, brostcancer och vissa godartade gynekologiska
besvar. For icke metastaserad prostatacancer har Zoladex visat sig
forbattra den totala dverlevnaden bade nar produkten anvands efter
radikal prostatektomi (operativt avidagsnande av prostata) och som
tilagg till stralbehandling. Zoladex har ocksa erhallit ett brett god-
kannande for anvandning vid framskriden brostcancer hos kvinnor

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

fére menopaus. | flera lander har Zoladex dessutom godkants for
adjuvant behandling av bréstcancer i tidigt stadium hos kvinnor fére
menopaus som alternativ och/eller komplement till cellgiftsbehand-
ling. Zoladex ger pavisade Gverlevnadsfordelar for brostcancerpa-
tienter med en mer fordelaktig tolerabilitetsprofil. Konkurrensen pa
marknaden f6r LHRH-agonister vantas 6ka i Europa under 2011
med ytterligare lanseringar av generiskt goserelin (den aktiva
substansen i Zoladex).

Iressa ar godkéant i 76 lander och &r en av de ledande hammarna av
den epidermala tillvéxtfaktorreceptorns tyrosinkinas (EGFR-TK) i
Japan och Asien/Stilla Havsomréadet, déar produkten marknadsfors
for tidigare behandlad, framskriden icke smacellig lungcancer.
Utanfér EU inlamnas ansokningar fér godkannande eller utdkning av
indikationen for tidigare behandlad cancer till att aven inkludera
forstahandsbehandling for patienter vars tumaorer bér pa aktive-
rande mutationer av EGFR-TK-hammaren.

Mogna data fran IPASS-studien visade att den totala Gverlevnaden
var likartad mellan /ressa och carboplatin/paclitaxel (dubbel cellgifts-
behandling) samt bekréftade att lressa kan vara ett mdjligt alternativ
som férstahandsbehandling for patienter med EGFR-mutationer
och framskriden icke smécellig lungcancer. | EU har lressa lanserats
som den forsta individanpassade behandlingen av vuxna med lokalt
framskriden eller metastaserad icke smacellig lungcancer med
aktiverande mutationer.

| januari 2011 meddelade AstraZeneca FDA att foretaget kommer

att dra tilloaka sin paskyndade ansdkan for Iressa den 30 septem-
ber 2011. AstraZeneca har inga planer pa att anstka om godkéan-

nande for Iressa i USA.

| forskningsportfolien

Vandetanib blockerar utvecklingen av tumaérers blodférsérining
(anti-angiogenes) vilket paverkar tumorcellernas tillvaxt och Gverlev-
nad (RET- rearranged during transfection och anti-EGFR-kinas-
aktivitet). Vandetanib ar under granskning i USA och EU for
behandling av patienter med inoperabel, lokalt framskriden medullar
skoldkortelcancer. FDA hade beviljat prioriterad granskningsstatus
for ansdkan och faststéllt ett PDUFA-datum (Prescription Drug User
Fee Act) till 7 januari 2011. Som en del av granskningsprocessen i
USA kravde dock FDA att viinkom med en Risk Evaluation and
Mitigation Strategy (REMS). Ett forslag till REMS inlamnades av
AstraZeneca i december 2010, varefter FDA forldangde det
ursprungliga PDUFA-datumet med tre manader till den 7 april 2011.
Ansokningarna stods av resultaten fran fas lll-studien ZETA, vilka
visade att behandling med vandetanib vasentligt férlanger den
progressionsfria dverlevnaden, studiens primara matvariabel, for
patienter med framskriden medullar skoldkortelcancer. Resultat fran
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en fas Il-studie visade ocksa att vandetanib vasentligt forbattrade
den progressionsfria éverlevnaden, jamfort med placebo, for patien-
ter med lokalt framskriden eller metastaserad papillér eller follikular
skoldkortelcancer.

Recentin (cediranib) &r en antiangiogen substans som utvarderas
for en rad tumortyper. Resultaten fran tva centrala studier som
undersokte cediranib som férstahandsbehandling vid metastaserad
tjock- och &ndtarmscancer (MCRC) redovisades under férsta halv-
aret 2010 och en tredje central studie av recidiverande glioblastom
(rGBM) redovisades i juli. Studierna tyder pé att cediranib har klinisk
aktivitet, men begransad klinisk nytta under dessa forhallanden.
AstraZeneca tanker inte inlamna nagra registreringsansokningar for
forstahandsbehandling vid mCRC eller rtGBM. Fas Il-studier pagar
for icke smécellig lungcancer och andra solida tumdrer.

Zibotentan (ZD4054) ar en oral kraftfull och specifik endotelin
A-receptorantagonist som tas en gang dagligen. Data fran en ran-
domiserad fas lI-studie antydde att zibotentan 10 mg har potential
att forbattra dverlevnaden med en generellt sett val tolererad séker-
hetsprofil hos mén med metastaserad kastrationsresistent prostata-
cancer (CRPC). Data fran en fas lll-studie med samma population
visade dock inte ndgon vasentlig forbattring av den totala Gverlevna-
den. Darfér planeras inga registreringsansokningar for zibotentan i
nulaget. De fullstandiga resultaten fran dessa studier forvantas
publiceras under 2011. De aterstaende studierna i fas lll-program-
met ENTHUSE, som undersoker effekten mot metastaserad CRPC
i kombination med docetaxel, samt f6r behandling av icke metasta-
serad CRPC, pagar.

Olaparib (AZD2281) &r en oral PARP-hdmmare, en ny lakemedels-
klass med potential att erbjuda en innovativ metod fér behandling av
cancer genom fokusering pa svagheter i DNA-reparationen hos
manga tumarceller. Olaparib utvarderas for narvarande i kliniska fas
[I-studier for behandling av vissa former av brost- och aggstocks-
cancer. Overféringen till fas lll-studier har skjutits upp medan en
patientvanlig beredningsform undersoks. Ett beslut om fas lll-stu-
dier kommer att tas under 2011 n&r den nya beredningsformen blir

tillganglig.

Var tidiga forskningsportfdlj inom canceromradet omfattar en rad
nya substanser inriktade péa signalvagar som kan vara avgérande
for cancercellernas tillvaxt och dverlevnad, tumérimmunologi och
DNA-reparationsmekanismer. AZD8931, en pan-erb kinashadm-
mare, har 6verforts till fas ll-studier inriktade pa behandling av
metastaserad brostcancer. AZD6244, en kraftfull MEK-hammare
(mitogenaktiverat proteinkinas 1) inlicensierad fran Array BioPharma,
Inc., befinner sig ocksé i fas Il-studier och har visat pa biologisk
aktivitet vid bade lungcancer och melanom. De kombinerade fas
|-studierna fér AZD6244 och Mercks AKT-hammare, MK2206,
narmar sig slutférandet, med tumdrspecifika fas lI-studier planerade
under 2011.

AZD8055, AZD7762, AZD1480 och AZD4547 befinner sig alla i
avslutande fas I-studier, medan kliniska fas I-studier inleddes for
AZD3514, AZD2461 och AZD5363 under aret. | september inledde
vi ett samarbete med Cancer Research i Storbritannien kring fas
|-studier av AZD3965, en hammare av cancercellers metabolism. |
juni inledde vi ett gemensamt utvecklingssamarbete med Dainippon
Sumitomo kring fas I-studier avimmunmoduleraren AZD3016.

Vi utvecklar &ven potentiella nya cancerldkemedel via en rad biolo-
giska strategier. De biologiska lékemedel vi forskar kring ar riktade
mot molekylara mal som har stor betydelse for cancerprogression
och baseras pa innovativa teknologier som mojliggor effektivare
eliminering av cancerceller. Nar det géller biologiska lakemedel
fortséatter vi att driva en klinisk forskningsportfolj som ar avvagd for
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en rad olika antitumarstrategier, inklusive direkt paverkan av cancer-
celler (tilvaxtfaktor- och dverlevnadssignalering), modulering av
blodférsériningen som tumdrer behdver for att véxa (vaskular
modulering) samt aktivering av patienternas eget immunforsvar for
att eliminera cancerceller (immunmedierad eliminering).

Var forskningsportfolj med biologiska lakemedel inkluderar nya
behandlingar mot cancer i blodsystemet samt mot en rad solida
tumdrer. Vi har for narvarande fem substanser i fas I-studier som
forvantas dverforas till fas Il-studier under 2011. Fas I-studier av
ytterligare kandidatsubstanser férvantas inledas under 2011.

Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom canceromradet minskade med 10% till 4 045
MUSD jamfort med 4 518 MUSD foregéende &r.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom canceromradet minskade med 12%.

Forséliningen av Arimidex minskade med 22%. Det berodde framst
pa att forsaliningen i USA minskade med 44% till 494 MUSD, vilket
avspeglar forekomsten av generika efter att detta godkants i slutet
av juni. Forsaljningen av Arimidex utanfér USA minskade med 3% till
1018 MUSD.

Forséaliningen av Casodex minskade med 34%, i och med att forsalj-
ningen i USA minskade med 89% till 16 MUSD till féljd av generisk
konkurrens som inleddes under tredje kvartalet 2009 . Forsaljningen
utanfér USA minskade med 22% till 563 MUSD.

Forsaliningen av Iressa 6kade med 28% till 393 MUSD, inklusive en
forsalining pa 49 MUSD i Vasteuropa. Forséljningen i Japan dkade
med 8%. Forséljningen pa tillvaxtmarknaderna 6kade med 20%,
inklusive en 6kning pé& 23% i Kina.

Forsaliningen av Faslodex under aret 6kade med 35% i USA och
med 32% utanfor USA.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom canceromradet minskade med 9% till 4 518
MUSD frén 4 954 MUSD 2008.

Utveckling - i fasta valutakurser

Forsaljiningen inom canceromradet minskade med 7%. Forsalj-
ningen av Arimidex 6kade med 7% till 1 921 MUSD. | USA 6kade
foérsaljningen av Arimidex med 16% till 878 MUSD. Utanfér USA var
férsaljningen oférandrad med 1 043 MUSD.

Forséliningen av Casodex minskade med 34% till 844 MUSD,
genom en minskning i USA med 49% och utanfér USA med 29%,
péa grund av fortsatt konkurrens fran generika.
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Andningsvagar

och inflammation

N R TR

$58 mdr

Varldsmarknaden for receptbelagda produkter inom andningsvagar
och inflammation &r 58 miljarder USD.

Varldsmarknad terapiomraden
(MAT/Q3/10) (miljarder USD)

Marknadssektorer
Astma

B KOL
Rinit

W Ovrigt
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| korthet

> Den totala férsaljningen av Symbicort 6kade med 20% till 2,7 miljar-
der USD.

> Den totala forséljiningen av Pulmicort minskade med 34% till 872
MUSD.

> US Court of Appeals for the Federal Circuit bekraftade i november
US District Court, District of New Jerseys utfardande av ett interi-
mistiskt forbudsférelaggande som férbjod Apotex, Inc. och Apotex
Corp. (Apotex) att lansera en generisk version av Pulmicort
Respules. Apotex har ansdkt hos appellationsdomstol om en ny
provning infor domstolen i plenum.

> Fostamatinib (tidigare R788) inlicensierades fran Rigel i februari
2010, och i september rekryterades den forsta patienten till ett
kliniskt fas lll-program fér reumatoid artrit.

Véara produkter pa marknaden

> Symbicort pMDI (budesonid/formoterol i dosaerosol) anvands for
underhallsbehandling av astma och kroniskt obstruktiv lungsjuk-
dom (KOL) i USA.

> Symbicort Turbuhaler (budesonid/formoterol i pulverinhalator) &r
en kombination av en inhalerad kortikosteroid och en snabb- och
l&ngtidsverkande Iuftrorsvidgare for behandling av astma och KOL.
Den &r &ven godkéand for underhallsbehandling och behandling vid
behov (SMART) vid ihallande astma.

> Pulmicort (budesonid) ar ett antiinflammatoriskt inhalationslake-
medel av typen kortikosteroid som bidrar till att férebygga symtom
och férbattra kontrollen av astma.

> Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid) &r den
forsta kortikosteroiden i form av nebuliseringssuspension for
behandling av astma hos barn och vuxna. Den godkanda anvand-
ningen av Pulmicort Respules varierar fran land till land.

> Rhinocort (budesonid) ar en nasal steroid for behandling av aller-
gisk rinit (hdsnuva), kronisk rinit och n&spolyper.

> Oxis (formoterol) ar en snabb- och langtidsverkande beta-agonist
for behandling av astma och KOL.

> Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrienreceptorantagonist for
behandling av astma.

Terapiomradeséversikt Andningsvagar och inflammation 67

PlisIonQ

<
()
=
=
7
Q
3
>
[V]
~
7]
O:
<
(]
-
@,
=1

mnisyog BuluiAyssbejog

uonew.oul a1ebildeA
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Var forsaljningsutveckling

Vérlden USA Vasteuropa Etablerade marknader Tillvdaxtmarknader géenggréer

Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt

Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta
Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Forsalj- visad valuta- Global
ning tillvaxt kurser ning tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsélining
2010 MUSD % % MUSD % MUSD % % MUSD % % MUSD % % MUSD
Symbicort 2746 20 20 721 48 1367 2 5 286 75 59 372 25 23 2294
Pulmicort 872 -33 -34 305 -62 215 -6 -4 114 13 5 238 35 32 1310
Rhinocort 227 -14 -16 93 -28 39 -13 -1 16 14 - 79 4 - 264
O\/riga 254 -4 -5 4 -15 118 -4 -3 22 -4 -13 73 4 1 264
Totalt 4099 -1 -1 1160 =21 1739 - 3 438 46 33 762 23 20 4132

2009

Symbicort 2294 14 23 488 91 1345 2 " 163 3 13 298 8 21 2004
Pulmicort 1310 —12 -10 804 -18 229 -8 -1 101 9 4 176 2 12 1495
Rhinocort 264 -18 -15 129 -29 45 -6 2 14 -7 - 76 -1 6 322
(")vriga 264 —14 -7 48 -9 123 -16 -7 23 -12 -8 70 -15 -4 307
Totalt 4132 - 6 1469 - 1742 -1 8 301 3 8 620 2 14 4128

Vara strategiska mal

Vi ska vidareutveckla vér starka stalining inom omrédet andningsva-
gar och inflammation genom tillvaxt fér nyckelprodukter, i synnerhet
Symbicort, med nya indikationer och marknadsintroduktioner, inklu-
sive for kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL), samt genom att
utveckla en stark portfolj med nya smé&molekylara och biologiska
lakemedel for KOL och astma. Vi stréavar efter att komma in pé den
reumatiska marknaden genom var forskningsportfolj med bio-
logiska lakemedel och riktade strategier kring sma molekyler.

KOL och astma

Enligt WHO &r KOL for nérvarande den fiarde framsta dédsorsaken
globalt och férvantas fortsétta att 6ka. Nuvarande behandling har
nyligen uppvisat en del fordelar i fraga om éverlevnad, men effekten
av ldkemedel pa sjukdomens forlopp ar liten och prognosen for
KOL-patienter &r fortsatt dalig. Inom astma forblir sjuklighet och
dodlighet viktiga problem och det finns inte ndgon behandling som
leder till bot av sjukdomen.

Den typiska behandlingen av bade méttlig KOL och astma &r en
kombination med fast dosering av en inhalerad kortikosteroid och
en langverkande beta-agonist (till exempel Symbicort) eller, specifikt
for KOL, en inhalerad langverkande muskarinantagonist. Andra
viktiga astmabehandlingar inkluderar inhalerade kortikosteroider
som monoterapi, orala leukotrienreceptorantagonister och/eller
orala steroider mot svar astma och (eventuellt i kombination med
antibiotika) astmaanfall. Under senare ar har studier baserade pa
patientcentrerade verktyg, exempelvis frageformular kring astma-
kontroll, visat forvanansvart lag astmakontroll vid alla allvarlighets-
grader, vilket belyser ett underskattat medicinskt behov.

Var inriktning

Véra viktigaste produkter p& marknaden

Symbicort ger symtomlindring och Kliniskt viktig hdlsoférbattring fér
manga patienter med astma eller KOL genom en effektiv och snabb
kontroll av symtomen.

Symbicort pMDI (dosaerosol) ar godkéand i USA fér behandling av
astma hos patienter fran 12 ars alder. Indikationen for KOL godkan-
des och lanserades i USA i bérjan av 2009. | juni uppdaterades den
amerikanska férskrivningsinformationen sé att den inkluderar FDA:s
nya rekommendationer for korrekt anvandning av astmaldkemedel
som innehaller langtidsverkande beta-agonister. De &ndrade for-
skrivningsreglerna for alla lakemedel med langverkande beta-
agonister géller enbart behandling av astma och inte behandling av
KOL.

Symbicort Turbuhaler lanserades i Japan for behandling av astma
hos vuxna i januari 2010 och marknadsférs i Japan i samarbete
med Astellas. Symbicort SMART ger forbéttrad astmakontroll och
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férenklar hanteringen av sjukdomen genom en enda inhalator for
bade underhallsbehandling och lindring av astmasymtom vid behov.
Utdver att vara en kostnadseffektiv behandling for manga som beta-
lar for sjukvarden, kan Symbicort SMART &ven resultera i minskad
anvandning av inhalerade kortikosteroider och orala steroider jam-
fort med andra behandlingsalternativ.

Pulmicort ar en av varldens ledande inhalerade kortikosteroider for
behandling av astma. Produkten finns i flera beredningsformer. Teva
har haft en licens att sélja en generisk version av Pulmicort
Respules med ensamrétt i USA sedan 2009.

Kliniska studier av vara viktigaste produkter pa marknaden

| EUROSMART-studien med 6ver 8 000 patienter, jamfordes
SMART-konceptets tva underhéllsdoser av Symbicort mot astma,
for att identifiera grundlaggande patientkarakteristika vid utgéngs-
punkten. Syftet var att undersdka om det var méjligt att férutse ett
battre svar pa en hogre dos an normal underhallsdos under nor-
mala omstandigheter. Resultaten visade att Symbicort SMART vid
2x2 underhallsdos forlangde tiden till forsta allvarliga astmaattack
och minskade symtomen. Patienter med lag lungfunktion hade
storst nytta av den hdgre underhéllsdosen.

| forskningsportfolien

Baserat péa vara mojligheter inom kombinationsprodukter och
utveckling av doseringsutrustningar baserat pa var erfarenhet av
Symbicort, ar vi inriktade pa att ytterligare forbattra den grundlag-
gande behandlingen av KOL-patienter genom att kombinera luft-
rorsvidgare, exempelvis langverkande beta-agonister (AZD3199)
och langverkande muskarinantagonister (AZD8683, som utvecklas i
samarbete med Pulmagen Therapeutics (Synergy) Limited), med
inhalerade antiinflammatoriska substanser, exempelvis inhalerade
selektiva glukokortikoidreceptoragonister (AZD5423, som utvecklas
i samarbete med Bayer Schering Pharma) och som nyligen éverfor-
des till fas lI-studier. Vi &r &ven inriktade mot KOL-relaterad inflam-
mation med orala beredningsformer och har inlett en fas ll-studie av
AZD5069, en CXCR2-antagonist inriktad pa neutrofiler. Utveck-
lingen av AZD9668, en oral hdmmare av neutrofilelastas for
behandling av KOL har avbrutits baserat pa data frén en fas lib-
studie.

Vi &r inriktade pa okontrollerad astma/astmaanfall genom sma-
molekylara strategier sdsom AZD1981, en CRTh2-receptorantago-
nist, och AZD8848, en TLR-7-agonist (som utvecklas i samarbete
med Dainippon Sumitomo) samt biologiska strategier sdsom
benralizumab (MEDI-563), en monoklonal antikropp (MAb) som
blockerar bindningen av interleukin-5 till dess receptor, tralokinumab
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(CAT-354), en MAb inriktad pa interleukin-13 och MEDI-528 (en
anti-IL-9 MAb) som alla befinner sig i fas Il

Reumatiska sjukdomar

Reumatoid artrit behandlas for narvarande med generiska sjuk-
domsmodifierande antireumatiska substanser, samt med biologiska
sjukdomsmodifierare om de relevanta kriterierna &r uppfyllda. Det
finns fortfarande ett behov av nya effektiva behandlingar eftersom
bara omkring en tredjedel av patienterna som behandlas med biolo-
giska lakemedel nar sina behandlingsmal. Vi raknar med att mark-
naden for reumatoid artrit far en mattlig arlig tillvéxt under nasta
decennium, nar forséljningen forvantas 6ka fran 9 miljarder USD till
12 miljarder USD'. Forsaljningen av biologiska blockerare av tumor-
nekrosfaktor-alfa (TNF) svarade for 75% av forsaljningen pa storre
marknader for reumatoid artrit och lanseringen 2010 av tva nya
TNF-blockerare kommer sannolikt att uppréatthalla forsaljningen
inom TNF-klassen. Anvandningen av andra biologiska strategier, for
narvarande reserverade for utebliven TNF-respons, férvantas 6ka till
folid av nya aktérer, nya subkutana beredningsformer och tidigare
behandlingsinsats. Riktade nya orala lakemedel som har anti-TNF-
liknande effekt med sakerhetsférdelar och bekvamare dosering
kommer sannolikt att anvandas framfér TNF-blockerare, framfor allt
for patienter som for ndrvarande véljer att inte anvanda, ar oldmpliga
for eller inte svarar pa, TNF-blockerare och andra biologiska lake-
medel mot reumatoid artrit.

Nuvarande behandlingar av systemisk lupus erythematosus (SLE)
ar inriktade pa att kontrollera sjukdomsskov, forebygga njursvikt och
undertrycka symtomen till en godtagbar niva samtidigt som toxicite-
ten minimeras. Trots en avsevéard utvecklingsaktivitet pa senare tid
har &nnu ingen riktad sjukdomsmodifierande substans mot SLE
introducerats med framgéang. Inledningsvis kommer sannolikt de
flesta nya biologiska substanser att anvandas i kombination med
kortikosteroider eller immunosuppressiv for att ge ytterligare fordelar
och/eller medge lagre doser eller farre antal substanser.

| forskningsportfélien

Fostamatinib (tidigare R788) inlicensierades fran Rigel i februari
2010. Fostamatinib ar den forsta orala Syk-hdmmaren under
utveckling som en ny behandlingsmetod fér reumatoid artrit.
Fostamatinib ar tankt att blockera signalvagarna reversibelt for flera
celltyper som ér involverade vid inflammation och nedbrytning av
vavnad vid reumatoid artrit. | september rekryterades den férsta
patienten till det kliniska fas lll-utvecklingsprogrammet OSKIRA for
fostamatinib. De forsta forvantade registreringsansokningarna base-
rade pa OSKIRA-programmet planeras for narvarande till 2013.
Enligt villkoren i avtalet med Rigel ska AstraZeneca gora en forsta
direktbetalning till Rigel pa 100 MUSD samt upp till 345 MUSD
ytterligare om vissa bestamda milstolpar avseende utveckling,
registrering och forsta forsaljning nas. Rigel har &ven ratt att erhalla
upp till 800 MUSD vytterligare i form av bestdmda forséljningsrelate-
rade milstolpsbetalningar om produkten uppnar stora kommersiella
framgéangar samt betydande upptrappade tvasiffriga royalties pa
den globala nettoforsaljningen. AstraZeneca har ansvaret for all
utveckling, registrering, tillverkning och global marknadsféring for
alla licensierade indikationer enligt avtalet.

Under 2010 investerade vi i flera nya multifunktionella monoklonala
antikroppar for inflammatoriska och autoimmuna tillstand. Sifalimu-
mab (MEDI-545), som ar inriktad pa interferon-alfa, forbereds for fas
llb-dosintervallsstudier for patienter med systemisk lupus erythe-
matosus (SLE). Mavrilimumab (CAM-3001, inlicensierad fran CSL
Limited), som é&r inriktad pa alfa-subenheten av receptorn for den

" Decision Resources 2010
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granulocytmakrofagkolonistimulerande faktorn, genomgick fram-
gangsrikt en fas |-studie for bedémning av tolererbarhet samt preli-
minar farmakokinetik och farmakodynamik for intravendsa
engangsdoser av CAM-3001 for forsdkspersoner med reumatoid
artrit. En randomiserad, dubbelblind, placebokontrollerad studie i
fas Il, med upprepad dosering, for utvardering av effekt och séker-
het hos CAM-3001 for forsokspersoner med reumatoid artrit pagar.

Ekonomisk utveckling 2010/2009

Utvecklingen 2010

Redovisad utveckling

Forséljningen inom omradet andningsvagar och inflammation mins-
kade med 1% till 4 099 MUSD jamfért med 4 132 MUSD 2009.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forséljningen inom omradet andningsvagar och inflammation mins-
kade med 1%.

Den totala forsaljiningen av Symbicort 6kade med 20% till 2 746
MUSD, med stark tillvéxt bade i USA, en 6kning med 48% till 721
MUSD, och utanfér USA, en 6kning med 13% till 2 025 MUSD.

Forsaliningen av Pulmicort minskade med 34%, framst till foljd av att
férsaljiningen i USA minskade med 62% till 305 MUSD efter lanse-
ringen, genom licens fran AstraZeneca, av Tevas generiska inhala-
tionssuspension av budesonid i december 2009. Forséljiningen av
Pulmicort utanfor USA 6kade med 10% till 567 MUSD.

Utvecklingen 2009

Redovisad utveckling

Forsaliningen inom omrédet andningsvéagar och inflammation upp-
gick till 4 132 MUSD, i stort sett oférandrat jamfort med 4 128
MUSD 2008.

Utveckling - i fasta valutakurser
Forsaliningen inom omradet andningsvéagar och inflammation 6kade
med 6%.

Den totala férséljiningen av Symbicort 6kade med 23% till 2 294
MUSD. | USA &kade forséliningen av Symbicort pMDI med 91% till
488 MUSD. Denna starka tillvéxt berodde pa att lakare dkade
anvandningen av Symbicort pMDI, sérskilt hos patienter som nyli-
gen paborjat en fast kombinationsbehandling. For dessa patienter
utgdrs fler &n en av tre forskrivningar av specialistiékare, samt fler an
en av fyra forskrivningar av primérvardslakare, av Symbicort pMDI.
Foérsaliningen av Symbicort (Turbuhaler och SMART) utanfér USA
under aret Okade med 13% till 1 806 MUSD.

Den totala férséljningen av Pulmicort minskade med 10% till 1 310
MUSD. Den totala forsaljningen av Pulmicort i USA under aret mins-
kade med 18% till 804 MUSD till foljd av generisk konkurrens for
Pulmicort Respules. Pulmicort Respules svarade for narmare 86%
av den totala forséljningen av Pulmicort i USA. Den totala forsalj-
ningen av Pulmicort utanfér USA 6kade under aret med 4% till 506
MUSD.
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Hur utvecklas var
verksamhet variden
over?

Forsaljnings-
tillvaxten pa

marknaderna
utanfor USA under
2010 uppvagde i
stort sett den
minskade
forsaljningen i USA
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Geografisk oversikt

Detta avsnitt innehéller ytterligare information
om utvecklingen for vara produkter inom de
geografiska omraden dar vi fokuserar vara for-
salinings- och marknadsforingssatsningar.

2010 i korthet

> | USA Okade den samlade forsaljningen av vara viktigaste tillvaxt-
produkter Crestor, Onglyza™, Seroquel, Symbicort och Vimovo
med 19% till 7 167 MUSD (2009: 6 014 MUSD). Trots den starka
utvecklingen minskade den samlade férsaljningen med 7% till

13 727 MUSD till f6ljd av 8kad generisk konkurrens for Arimidex,

Mer information om véra produkter finns i Terapiomradestversikt Casodex, Pulmicort Respules, Toprol-XL och den auktoriserade

fr&n sidan 50. VYtterligare information om vasentliga juridiska proces- generiska versionen, samt pa grund av uteblivna intakter fran HIN1-
ser &terfinns i not 25 till bokslutet fran sidan 178 och information om vaccinet mot pandemisk influensa (svininfluensan).

relevanta risker finns i avsnittet Huvudsakliga risker och osékerheter > | Vésteuropa redovisades en stark utveckling inom ramen for en
fran sidan 96. Okad konkurrens och myndigheternas regleringar av halsovardsut-

gifterna. Crestor dvertréffade statinmarknaden i Vasteuropa med
tvasiffrig volymtillvaxt och Seroquel bkade tre ganger sa snabbt
som det atypiska antipsykotiska marknadssegmentet i Vasteuropa
méatt i varde.

> P4 dvriga etablerade marknader 6kade forséljningen med 7%,
drivet av en stark utveckling for Crestor samt en framgangsrik
lansering av Symbicort Turbuhaler i Japan.

> Tillvéxtmarknaderna okade med en stark tvasiffrig tillvaxt p& 16% till
5 198 MUSD, med en forsaljningstillvaxt i Kina pa 28%, Ryssland
26% och Brasilien 17%.

> AstraZeneca &r det tredje stdrsta lakemedelsforetaget i USA, med
en andel pa 6% av den amerikanska marknaden for receptbelagda
lakemedel, och det sjunde stdrsta lakemedelsféretaget for recept-
belagda lakemedel i Vasteuropa, med en marknadsandel pa 4,8%
av forséljiningen av receptbelagda lakemedel matt i varde.

Information om AstraZenecas definition av marknader ges i tabellen
Marknadsdefinitioner péa sidan 217.

Var forsaljningsutveckling

2010 2009 2008

Redovisad Tillvaxt fasta Redovisad Tillvaxt fasta
Forséljning tillvaxt valutakurser Forséljning tilvaxt  valutakurser Forséljning
MUSD % % MUSD % % MUSD
USA 13727 -7 -7 14777 9 9 13510
Vasteuropa 9168 -1 2 9252 -5 3 9743
Kanada 1510 26 14 1203 -6 3 1275
Japan 2617 1 4 2367 20 7 1957
Ovriga etablerade marknader 1049 23 6 853 1 12 843
Etablerade marknader 5176 17 7 4423 8 7 4075
Tillvéxtmarknader i Europa 1165 7 6 1091 -10 7 1215
Kina 1047 29 28 811 29 27 627
Tillvaxtmarknader i Asien/Stilla Havsomradet 890 14 7 780 -3 6 802
Ovriga tillvaxtmarknader 2096 26 20 1670 3 13 1629
Tillvaxtmarknader 5198 19 16 4 352 2 12 4273
Totalt 33 269 1 - 32 804 4 7 31601
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Geografisk oversikt

USA

AstraZeneca ar det tredje storsta lakemedelsforetaget i USA, med
en andel pa 6% av den amerikanska marknaden for receptbelagda
léakemedel.

Forsaliningen i USA minskade med 7% till 13 727 MUSD (2009:

14 777 MUSD), genom att en stark utveckling fran vara viktigaste
tilvéxtprodukter uppvagdes av inverkan av 6kad generisk konkur-
rens for vara mogna produkter. Den samlade forsaljiningen av vara
viktigaste tillvaxtprodukter Crestor, Onglyza™, Seroquel, Symbicort
och Vimovo 6kade med 19% till 7 167 MUSD (2009: 6 014 MUSD).
Okad generisk konkurrens fér Arimidex, Pulmicort Respules samt
Toprol-XL och den auktoriserade generiska versionen, resulterade i
en forséliningsminskning for dessa produkter pa 46% till 1 377
MUSD (2009: 2 534 MUSD).

Forsaljningen av Crestor uppgick till 2 640 MUSD (2009: 2 100
MUSD) och en total forskrivningstillvaxt pa 12,2% pa statinmarkna-
den. Denna tillvaxt dvertraffade marknaden kraftigt med 9,5% och
tillvaxten for generiska statiner med 1,3%.

Seroquel &r fortsatt det mest férskrivna atypiska antipsykotiska
lakemedlet, med en forsaljiningstillvaxt pa 10% till 3 747 MUSD
(2009: 3 416 MUSD). De totala férskrivningarna av Seroquel 6kade
med 132 400. Detta drevs av en stark férskrivningstillvaxt fér
Seroquel XR pa 92%, efter lansering av indikationen for tillaggs-
behandling av egentlig depression under forsta kvartalet 2010.
Seroquel XR var det snabbast véxande atypiska antipsykotiska
lékemedlet och svarade f6r 15,9% av den totala férskrivningsvoly-
men for Seroquel i USA, en 6kning fran 11,1% i slutet av 2009.

Symbicort pMDI hade en fortsatt stadig tillvaxt i USA, med en for-
séljiningstillvaxt pa 48% till 721 MUSD (2009: 488 MUSD) och en
total forskrivningstillvaxt pé 44%, vilket ger produkten en ledande
stalining nadr det galler total forskrivningstillvaxt av fasta kombina-
tionsprodukter. Andelen uppgick till 18% av de totala férskrivning-
arna och 19,5% av nyforskrivningarmna av inhalerade
kortikosteroider/langverkande beta-agonister p& marknaden.

Vart fjarde nytt beslut om behandling av en patient med hdmmare
av dipeptidylpeptidas-4 géar for narvarande till Onglyza™, som
Okade sin andel av de totala forskrivningarna med dver 8% under
2010 och avslutade aret med en total andel av forskrivningarna pa
10% pé marknaden for hdmmare av dipeptidylpeptidas-4. Forsalj-
ningen i USA uppgick till 54 MUSD (2009: 11 MUSD).

Nexium &r fortsatt det tredje mest férskrivna patentskyddade lake-
medlet i USA. Till folid av fortsatt press fran generika, receptfri for-
sélining och pa pris, minskade forsaljiningen av Nexium med 5% till
2 695 MUSD (2009: 2 835 MUSD). Generiskt lansoprazol och Pre-
vacid OTC 24 Hour introducerades i slutet av 2009, vilket innebéar att
Nexium &r den enda kvarvarande patentskyddade produkten med
en betydande marknadsandel métt i volym i kategorin proton-
pumpshammare.

Forsaliningen av Toprol-XL och den auktoriserade generiska versio-
nen, som marknadsférs och distribueras av Par Pharmaceutical
Companies, Inc., minskade med 29% till 689 MUSD (2009: 964
MUSD), till foljd av att ytterligare generisk konkurrens fran Watson
Pharmaceuticals Inc. och Wockhardt Ltd. kom in pa marknaden
under 2010.

Patentskyddet i USA for Arimidex 16pte ut i juni, varefter flera gene-
riska beredningsformer av Arimidex godkéndes av FDA och introdu-
cerades pa marknaden. Till foljd av detta minskade forsaliningen av
Arimidex med 44% till 494 MUSD (2009: 878 MUSD). Generisk
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konkurrens fick dessutom forséljningen av Casodex att minska med
89% till 16 MUSD (2009: 148 MUSD).

Foérsaliningen av Pulmicort Respules minskade med 72% till 194
MUSD (2009: 692 MUSD) till f6ljd av forséljiningen av Tevas gene-
riska produkt, som introducerades p& marknaden under en licens
med ensamrétt fran AstraZeneca i december 2009.

Under 2010 minskade férsaljningen av Synagis i USA med 17% till
646 MUSD (2009: 782 MUSD). Forséljiningen under RSV-sasongen
2009-2010 kom igéng langsammare &n beréknat till foljd av press
fran betalare efter inforandet av mer restriktiva riktlinjer for anvand-
ning och dosering av Synagis fran American Academy of Pediatrics
och inférandet av dessa riktlinjer.

Intékterna fran forsaljining av HIN1-vaccinet mot pandemisk influ-
ensa (svininfluensan) till den amerikanska regeringen minskade il
39 MUSD (2009: 389 MUSD) da bestéaliningen fran det amerikanska
halsovardsdepartementet levererades under forsta kvartalet 2010,
och denna virusstam har nu inkluderats i det konventionella vaccinet
mot sasongsinfluensa.

Forséliningen for Aptium Oncology, Inc. minskade med 44% till 219
MUSD (2009: 393 MUSD), férsaljiningen for Astra Tech AB 6kade
med 22% till 101 MUSD (2009: 83 MUSD).

I mars 2010 tradde sjukvardsreformen i USA (Affordable Care Act) i
kraft. Den har haft och forvantas fa betydande effekt for var forsélj-
ning i USA och fér den amerikanska halso- och sjukvardssektorn
som helhet. Mer information finns i Prispress pa sidan 11.

For narvarande finns ingen direkt statlig kontroll av priserna pa
kommersiella receptbelagda lakemedel i USA. Vissa offentligt finan-
sierade program, som Medicaid och TRICARE (Department of
Veterans Affairs), har emellertid lagstadgade avtalsrabatter som ger
en priskontroll for dessa program. Dessutom fortsétter pressen pa
priserna, tillgangligheten och anvandandet av receptbelagda lake-
medel for bade kommersiellt bruk och offentliga betalare att tka.
Detta drivs bland annat av ett dkat fokus pé generiska alternativ. En
Okad anvandning av generikaprodukter drivs framst av budgetpoli-
cies inom hélsovardssystem och bland vardgivare, inklusive
anvandningen av listor 6ver "endast generika” samt dkningar i
patienternas medftrsakring och av patienternas egenavgifter. Under
2010 utgjorde generika 78% av de expedierade forskrivningarna i
USA. Aven om det &r osannolikt att breda nationella priskontrolipro-
gram kommer att spridas i storre utstrackning pa kortare sikt, kom-
mer det att riktas allt stérre uppmarksamhet mot lakemedelspriser
och deras péaverkan pa halsovardskostnaderna under éverskadlig
framtid.

Ovriga virlden

Forsaliningsutvecklingen utanfér USA under 2010 var stark och
Okade med 7% till 19 542 MUSD (2009: 18 027 MUSD), trots det
fortsatt svéra ekonomiska klimatet. Den samlade forsaljningen av
vara nyckelprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och
Symbicort) kade med 11% till 9 923 MUSD (2009: 8 824MUSD).
Tillvaxtmarknaderna bidrog med en sarskilt stark forséljning och
Okade med 16% till 5 198 MUSD (2009: 4 352 MUSD).
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Vasteuropa

AstraZeneca ar det sjunde storsta ldkemedelsforetaget for recept-
belagda lakemedel i Vasteuropa, med en marknadsandel pa 4,8%
av forsaliningen av receptbelagda lakemedel méatt i varde.

Totalt 6kade forsaljiningen i Vasteuropa med 2% (redovisat: ned 1%)
till 9 168 MUSD (2009: 9 252 MUSD) déa volymtillvaxten Gversteg
den negativa inverkan av prisreduktioner relaterade till framfor allt
myndighetsingripanden. Mycket av volymtillvaxten kan tillskrivas
Crestor, Seroquel XR och Symbicort.

Crestor Gvertraffade statinmarknaden med en stark tvasiffrig forsalj-
ningstillvaxt matt i volym. Likaledes dvertraffade Seroquel mark-
nadssegmentet for atypiska antipsykotiska ldkemedel tre ganger
matt i varde, med stark tillvaxt for Seroquel XR, framst driven av den
bipoléra indikationen. Symbicort forsvarade sin position val pa
marknaden for inhalerade kortikosteroider/beta-agonister, trots en
hoggradigt konkurrensutsatt miljé. Generiska versioner av Nexium
ar nu tilgangliga pa flera marknader. Trots det Okade den samlade
forsaliningen med 2% till 1 202 MUSD (redovisat: ned 2%) (2009:
1225 MUSD).

Flertalet myndigheter i Europa ingriper direkt p& marknaden for att
reglera priser och subventioner pa lakemedel. Beslutsréatten for
forskrivare i Europa har undergrévts till forman for manga olika
betalare. Aven om systemen for att reglera lakemedelskostnaderna
varierar, har alla inneburit en patagligt negativ effekt pa upptag och
tillganglighet pa innovativa lakemedel. Flera myndigheter har infort
prisreduktioner och dkat anvandningen av generiska lakemedel
som ett led i styrningen av halsovardsutgifterna. Flera lander tillam-
par strikta kriterier for utvardering av lakemedels kostnadseffektivi-
tet, vilket har minskat tillgangen till lakemedel for europeiska
patienter inom omréden med stora medicinska behov. Dessa och
andra atgérder bidrar till en allt tuffare miljé for patentskyddade
lakemedel i Europa.

Dessutom drabbades vi 2010 av en rad myndighetsingripanden

pa vara marknader, vilket i kombination med det nuvarande ekono-
miska klimatet paverkade var forsaljning negativt. | synnerhet
minskade forséaljningstillvaxten i Tyskland till 1% (redovisat: ned 3%)
till 1 235 MUSD (2009: 1 278 MUSD), huvudsakligen till f6ljd av en
Okning av obligatoriska rabatter fér Symbicort och Seroquel samt
referenspriser pa Crestor. Seroquel, Symbicort och Atacand upp-
visade dock alla en stark utveckling pa en underliggande volym-
basis. Som en folid av skuldkrisen i Grekland genomférde den
grekiska regeringen betydande prissankningar 2010, vilket resulte-
rade i en total forsaljningsminskning pa 14% till 322 MUSD (2009:
392 MUSD). | Storbritannien minskade forséljiningen med 3% till
1022 MUSD (2009: 1 056 MUSD) delvis till f6ljd av en prissankning
pa 1,9% for hela portfolien, &ven om detta delvis uppvagdes av en
stark utveckling for Crestor och Symbicort.

Totalt 8kade forsaljiningen i Frankrike med 7% till 1 848 MUSD
(2009: 1 810 MUSD), drivet av en tvasiffrig forsaljningstillvaxt for
Crestor och Nexium samt fortsatt stark tillvaxt fér Symbicort trots
mycket aggressiv konkurrens. Forséljiningen i Italien 6kade med 4%
(redovisat: oférandrat) till 1 198 MUSD (2009: 1 199 MUSD). Crestor
uppvisade en sérskilt stark tillvaxt pa 24%. Fran och med augusti
paverkades dock utvecklingen av en generell prissankning i forsalj-
ningen till den privata sektorn pa 1,8%.

Etablerade marknader

Forsaliningen pa etablerade marknader tkade med 7%. De vikti-
gaste produkterna bakom forsaljningstillvaxten 2010 var Crestor,
Symbicort, Nexium och Seroquel.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Kanada

AstraZeneca ar fortsatt det nast storsta forskningsbaserade lake-
medelsforetaget | Kanada métt i forsaljningsvarde. Under 2010
Okade den totala férsaljningen i Kanada med 14% till 1 510 MUSD
(2009: 1 203 MUSD), jamfort med en 6kning pa arsbasis pa 3,6%
for den kanadensiska lakemedelsindustrin. Den samlade férsalj-
ningen av Crestor, Nexium, Symbicort och Atacand uppgick till

1 133 MUSD (2009: 872 MUSD), med Crestor och Nexium som de
nast respektive femte stdrsta receptbelagda produkterna i Kanada
matt i forsalining. Crestor &r en etablerad produkt pa den kanaden-
siska marknaden och forsaljningen 6kade med 25% till 600 MUSD
(2009: 434 MUSD). Trots begransat tilltrade till lakemedelslistorna
nadde Nexium en forsalining pa 271 MUSD (2009: 217 MUSD),
motsvarande en tillvaxt pa arsbasis pa 13%.

De kanadensiska provinserna fortséatter att tillampa provinsiella och
regionala system for lakemedelsfinansiering, fran en mer Gppen
tilgang i Quebec till en mer begrénsad i British Columbia. Under
2010 genomférdes en s&nkning av priserna for generika, inledd i
Ontario, samt férandringar av ersattningsmodellen for lakemedels-
kostnader. Sammantaget tyder trenden i Kanada pa att provinserna
kommer att fortsatta inféra policyférandringar som driver pa kost-
nadsbesparingarna, samtidigt som patienterna far rimlig tillgang till
innovativa l&kemedel.

Japan

Forséliningen i Japan 6kade med 4% till 2 617 MUSD (2009: 2 367
MUSD). En stark volymtillvéxt pé 7,3% drevs framst av fortsatt
tilvaxt for Crestor och Losec, samt lanseringen av Symbicort
Turbuhaler som marknadsfors i samarbete med Astellas. Vid slutet
av 2010 hade Symbicort Turbuhaler en andel pa 14% (métt i volym)
av marknaden for inhalerade kortikosteroider/beta-agonister.
AstraZeneca &r fortsatt ett av de ledande féretagen inom cancer-
omréadet i Japan med tillvaxt for Iressa (+8%), Arimidex (+4%) och
Zoladex (+1%), vilket delvis uppvagde minskningen for Casodex
(-19%) som har métt generisk konkurrens sedan 2009. Detta upp-
naddes trots den vartannat &r, av det japanska hélsoministeriet,
genomforda sankningen av prissubventioneringen, vilken skedde i
april 2010. Som forvantat atfolides prissankningarna av inférandet
av ett nytt system avsett att undanta vissa produkter fran dessa
prissankningar. Systemet ér tillfalligt och kopplat till ett &tagande
frén branschens och foretagens sida om att anséka om registrering
av produkter och indikationer som &nnu inte &r tillgangliga i Japan.

Ovriga etablerade marknader

Forsaliningen pa évriga etablerade marknader uppvisade en stabil
tillvaxt pa 6% till 1 049 MUSD (2009: 853 MUSD). Den tvasiffriga
volymtillvaxten i Australien for vara viktigaste produkter uppvagdes
delvis av de prissénkningar som vi alades i april 2010 for Crestor
och Nexium. Crestor fortsatte att utvecklas sarskilt starkt och upp-
nadde en volymandel p& 22% péa den australiska statinmarknaden.

Tillvaxtmarknader

Pa tilvaxtmarknaderna tkade forséljningen med 16% till 5 198
MUSD (2009: 4 352 MUSD), vilket utgjorde ndrmare 57% av den
totala forséljningstilivaxten utanfér USA. Detta drevs av tillvaxt i Kina
och Latinamerika.

P& manga av de storre marknaderna, som Brasilien och Mexiko,
tenderar patienter att betala direkt f6r receptbelagda lakemedel.
Foliaktligen &r risken mindre for direkta myndighetsingripanden i
prisbildning och subventionering. P& andra marknader, till exempel
Sydkorea, Taiwan och Turkiet, dar myndigheterna betalar lakemed-
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len, ser vi ett inférande av atgarder for att minska forskrivningskost-
naderna i linje med systemen i Europa, Kanada och Australien.

Tillvéxtmarknader i Europa

Forséliningen pa tillvaxtmarknaderna i Europa 6kade med 6% till
1165 MUSD (2009: 1 091 MUSD), drivet av en 6kad forsaljning i
Ryssland och Rumanien, som mer an uppvagde en minskad forsalj-
ning i Turkiet.

Vi har fortsatt att bygga upp var narvaro i Ryssland, dér forsalj-
ningen 6kade med 26% till 232 MUSD (2009: 180 MUSD) drivet
framst av forsaljining av Zoladex (+38%), Symbicort (+41%), Nexium
(+109%) och Crestor (+43%).

I Ruménien nadde vi en stark utveckling med en forséliningstkning
pa 36% till 119 MUSD (2009: 92 MUSD). Detta drevs av var forsélj-
ning av Crestor (+41%), Seroquel (+48%) och Symbicort (+97%).
Under 2010 genomférde regeringen en skattehdjning for att finan-
siera underskottet i halsovardsbudgeten. Dessutom forlangde
regeringen aterforsaljiarnas betalningsvillkor till ldkemedelstill-
verkarna.

| slutet av 2009 inférde den turkiska regeringen dittills odvertraffade
prisreduktioner for lakemedelsindustrin. Till folid av detta minskade
var forsalining 2010 med 13% till 304 MUSD (2009: 339 MUSD)
trots en underliggande volymtillvéxt pa 4,9%.

Ovriga tilvaxtmarknader

| Latinamerika 6kade forsaljiningen med 19% till 1 391 MUSD (2009:
1 118 MUSD), framst till f6ljd av fortsatt férsaljningstilivaxt i Brasilien
och Mexiko. | Brasilien kade var samlade forsaljning med 17% till
605 MUSD (2009: 457 MUSD). Atacand, Crestor, Nexium och
Seroquel visade stark utveckling med en total forséljningsokning pa
28% till 314 MUSD (2009: 216 MUSD). Seroquel var véar framsta
receptbelagda produkt, med en 6kad forsalining pa 34% till 103
MUSD (2009: 68 MUSD), foljd av Crestor, med en sammanlagd
forséliningsokning pé 33% till 102 MUSD (2009: 67 MUSD).

Forséliningen i Mexiko var stark och ¢kade med 17% till 325 MUSD
(2009: 261 MUSD). Den sammanlagda férsaliningen av Atacand,
Crestor, Nexium, Symbicort och Seroquel 8kade med 33% till 140
MUSD (2009: 100 MUSD). Férsaljningen av Nexium 6kade med
35% till 58 MUSD (2009: 41 MUSD). Den totala foérsaljningen av
Crestor 6kade med 37% till 38 MUSD (2009: 27 MUSD).

I Mellandstern och Afrika 6kade vi var tillvaxttakt ytterligare med en
forséliningsdkning pé 28% och fortsatte att vinna marknadsandelar
métt i varde i regionen. Vara stdrsta marknader i regionen var
Saudiarabien, Férenade Arabemiraten och Egypten. Tillvéxten
under 2010 drevs framst av Vastafrika (Algeriet, Marocko och
Tunisien). | Sydafrika 6kade forsaliningen med 15%, framst drivet av
tillvaxt for Symbicort (+22%), Seroquel (+29%) och Crestor (+27%).

Ovrig verksamhet

Astra Tech

Astra Tech AB (Astra Tech) bedriver forskning, utveckling, tillverk-
ning och marknadsféring av dentala implantat samt sjukvardspro-
dukter f6r anvandning inom framst urologi och kirurgi. Astra Tech
har tva priméra affarsomraden: Astra Tech Dental, som ansvarar for
odontologiska produkter och Astra Tech Healthcare, som ansvarar
for produkter for urologi och kirurgi. Astra Tech har en ledande
stalining i flera europeiska lander och utdkar sin verksamhet pa
manga viktiga marknader, framfor allt Ryssland, USA, Japan och
tillvéxtmarknaderna i Asien/Stilla Havsomréadet.

Alla produktsektorer uppvisade fortsatt god forséljiningsdkning
under 2010. Trots den nuvarande ekonomiska nedgangen uppskat-
tas att varldsmarknaden for dentala implantat har 6kat med 3%
under 2010 och Astra Tech Dental 6kade implantatférsaljningen och
marknadsandelen pa flera viktiga marknader. Nedgéangen i den
globala ekonomin har inte paverkat marknaden for Astra Tech
Healthcares produkter i ndgon namnvard omfattning.

Sedan Astra Tech under 2007 férvarvade Atlantis Components Inc.
(Atlantis) har Atlantis produktsortiment introducerats pa de flesta
europeiska marknaderna, med mycket positiva resultat. Den euro-
peiska tillverkningsanléaggningen for Atlantis produkter i MéIndal,

| november inledde AstraZeneca formellt en strategisk Gversyn av
Astra Tech. AstraZeneca fortsétter att utvérdera alla alternativ for att
maximera vardet fran denna verksamhet, och ett definitivt beslut
kommer att tas forst nar resultaten fran granskningen har samman-
stéllts. Under tiden denna granskning pagar, fortsatter AstraZeneca
sin satsning pa Astra Techs verksamhet, kunder och intressenter.

Aptium Oncology

Aptium Oncology Inc. (Aptium Oncology) har i Gver 25 ar utvecklat
och férvaltat sjukhusbaserade polikliniska cancercentra i USA.
Agandet av Aptium Oncology ger AstraZeneca en unik inblick i
amerikansk cancervard och tillgang till ett natverk med Gver 140
lakare som kan bidra till att utforma tidiga beslut om utveckling av
nya lakemedel. Foretaget &ar aven involverat i kliniska studier for ett
antal av vara produkter i forskningsportfélien och tillhandahaller
vetenskaplig radgivning och utbildning till vara onkologiteam.

Under 2010 fortsatte Aptium Oncology att forfina sin affarsmodell,
som en anpassning till den sténdigt férdnderliga amerikanska hélso-
och sjukvardssektorn, och fortsatte samtidigt att utvecklas val med
positiva bidrag till vinst och kassaflode. Féretaget ar fortsatt fokuse-
rat pé tillvaxt, och dess konsultverksamhet fortsatter att lagga grun-
den for nya forvaltningsrelationer. Till exempel ingick Aptium
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Kina som Astra Tech invigde i slutet av 2008, &r nu i full drift och tillgodo- Oncology under andra kvartalet 2010 ett l&ngsiktigt forvaltningsavtal —_—
Under 2010 6kade var forsalining i Kina (exklusive Hongkong) med ser en véxande efterfragan pa den europeiska marknaden. Forvar- med Beth Israel Medical Center i New York, som ingér i Continuum
28% till 1 047 MUSD (2009: 811 MUSD), vilket gjorde landet till vet av Atlantis har gett Astra Tech en stark plattform for fortsatt Health Network, f6r administration av West Side Cancer Center.
AstraZenecas attonde marknad som passerade 1 miljard USD. Vi &r utveckling inom digital odontologi, vilket erbjuder god mdjlighet till
fortsatt ett av de snabbast vaxande multinationella Iakemedelsfore- fortsatt tillvaxt for produkterna inom dentala implantat. Klinisk forskning ar en integrerad del av den vard som ges vid w
tagen i Kina och nast stérst inom receptbelagda lakemedel métt i Aptium Oncologys cancercentra, och tillhér de omraden dér foreta- o
varde. Crestor, Symbicort, Nexium i.v. och Betaloc Zok (Seloken/ Betydande investeringar har gjorts i ny produktionsutrustning for get har sérskild strategisk styrka. Aptium Oncologys Gastrointesti- -]
Toprol-XL) inkluderades pa den nationella listan éver subventions- tillverkning av nya kateterprodukter av typ LoFric, som introducera- nal Cancer Consortium har med framgang har kunnat sammanféra [
beréttigade ldkemedel i november 2009 och listorna pa provinsniva des under forsta kvartalet 2010. atta ledande amerikanska akademiska institutioner i syfte att <
haller pa att finaliseras. paskynda stkandet efter och prévningen av aktiva nya substanser 3
Astra Techs utbildningsprogram har breddats ytterligare. Pa foreta- for behandling av patienter med gastrointestinala Lg
Tillvaxtmarknader i Asien/Stilla Havsomradet gets toppmoderna utbildningscentrum vid huvudkontoret i Méindal cancerformer. Dessutom inrattade Aptium Oncology ett liknande
Forséliningen pa tillvaxtmarknaderna i Asien/Stilla Havsomradet erbjuds regelbundet avancerade internationella utbildningsprogram konsortium 2010 med inriktning p& multipla myelom.
Okade starkt med 7% till 8390 MUSD (2009: 780 MUSD). Detta drevs och seminarier till befintliga och potentiella kunder. Ytterligare sats-
av en tvasiffrig forsaljningstillvaxt i Sydkorea, Indien, Malaysia och ningar har gjorts inom FoU, klinisk forskning samt ny produktions-
Vietnam. Tillvaxten var mer dampad pé marknader utsatta for mer utrustning, for att stéarka produktportfélien.
omfattande myndighetsingripanden i fraga om priser eller av &tgar-
der som frAmjade lokal generisk penetration, vilket frmst géllde
Taiwan, Thailand, Filippinerna och Indonesien.
o
Var férsaljningsutveckling (3
Fore- E.
Vérlden USA Véasteuropa Etablerade marknader Tillvaxtmarknader géende &r
Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt Tillvaxt
Redo- fasta Redo- Redo- fasta Redo- fasta Redo- fasta
Forsalj- visad valuta-  Forsalj- visad  Forsalj- visad valuta-  Forsalj- visad valuta-  Forsalj- visad valuta- Global
ning tillvaxt kurser ning tillvaxt ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser ning tillvaxt kurser forsalning
2010 MUSD % %  MUSD %  MUSD % %  MUSD % %  MUSD % % MUSD
Aptium
Oncology 219 -44 -44 219 -44 - - - - - - - - - 393
Astra Tech 535 6 7 101 22 393 2 4 38 6 -3 3 200 100 506
Totalt 754 16 15 320  -33 393 2 4 38 6 -3 3 200 100 899
5
(]
2009 3
Aptium %
Oncology 393 -1 -1 393 -1 - - - - - - - - - 305 3
Astra Tech 506 -4 2 83 4 386 —6 2 36 10 20 1 - - 529 —
Totalt 899 -3 1 476 - 386 -6 2 36 10 20 1 - - 924 g“
=
3
[
=
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,, Vad gors
for att forbattra

halsosituationen
i Kina?

AstraZeneca ér ett av de snabbast vaxande multinatio-
nella Iakemedelsforetagen i landet. For nérvarande
kommer det mesta av var verksamhet fran stora sjukhus i
200 av de stdrsta stdderna med 6ver en milion invanare.
Vi investerar for att stérka var forséljning i dessa stader
samt i ytterligare 100 stora stader.

Samtidigt bor nédrmare 900 miljoner méanniskor utanfor de
stora staderna. Mellan 2009 och 2011 investerade den
kinesiska regeringen 125 miljarder USD till stod for en
halsovardsreform genom att bredda den grundlaggande
halsovardsforsékringen och modernisera vardcentraler
och sjukhus pa landsbygden. Vi har planer pé att bygga
upp en hallbar verksamhet pé denna breddade marknad.

Vi stdder dven det kinesiska halsovardsministeriets arbete
for forbattrad patienthalsa genom ett innovativt program
som ska Oka tillgangen pa kommunala halsovardstjanster
genom forbattrad utbildning av allménlékare. | samarbete
med China Medical Association, som ska tillhandahélla
utbildningen, sponsrar AstraZeneca ett trearigt program
som ska ge narmare 30 000 kommunala allméanlakare
battre forutsattningar att behandla en rad vanliga kroniska
sjukdomar.

For mer information, se Geografisk oversikt fran sidan 70.
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Vart resultat 2010
har gjort det mojligt
for oss att oka vinsten,
oka utdelningen och
aterbetala overskijut-
ande del av likvida
medel till aktieagarna
genom aktieaterkop

Trots myndigheters press pa prisséttning och forutsedda patent-
utgéngar i USA och Vasteuropa, forblev intakterna 2010 i linje med
foregaende ars i fasta valutakurser, till foljd av utmarkt utveckling for
vara nyckelprodukter och fortsatt tillvéaxt pa tillvaxtmarknaderna.

Rorelseresultatet for karnverksamheten var ocksé oféréndrat i fasta
valutakurser. Vinsten per aktie for k&rnverksamheten 6kade med
5% och gynnades av forbéttrat finansnetto, en lagre skattesats och
farre utestédende aktier till folid av aktiedterkop.

Vi fortsatter vart omfattande arbete med att omforma kostnads-
basen. Den forsta fasen i vart omstruktureringsprogram har nu
slutforts och har givit exakt det planerade resultatet. Vi har natt
arliga resultatforbattringar pa 2,4 miljarder USD i slutet av 2010 med
en total programkostnad pa 2,5 miljarder USD som uppkom under
perioden 2007-2009. Den andra omstruktureringsfasen, vilken
tillk&nnagavs i januari 2010, férvantas ge ytterligare 1,9 miljarder
USD i arliga resultatforbattringar i slutet av 2014, till en planerad
kostnad om 2,0 miljarder USD, varav 1,2 miljarder USD kostnads-
fordes under 2010.

Vart kassaflode forblir starkt och gor att vi kan investera i framtida
tillvaxt och varde genom att finansiera forskning och utveckling
samt investeringar, samtidigt som det ocksa majliggjorde aterbetal-
ningar pa 5,5 miljiarder USD till aktiedgarna genom utdelning och
aktiedterkdp; narmare tva ganger sa mycket som 20009.

Genom att driva genomforandet av verksamheten i enlighet med
véra planeringsantaganden pa medellang sikt for intékter och rorel-
semarginal fore FoU kommer det nddvandiga kassaflodet att gene-
reras for att tillgodose verksamhetens behov samtidigt som attraktiv
avkastning lamnas till aktiedgarna, vilket framgar av 6kningen pa
11% i utdelningen for 2010 och de planerade nettoaktieterkdpen
pa 4 miljiarder USD under 2011.

%Mm\«;&i\—h

Simon Lowth
Finansdirektor
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Ekonomisk oversikt

Syftet med denna ekonomiska dversikt &r att ge en val avvagd och allsidig analys av den finansiella
utvecklingen under 2010, den finansiella stallningen vid arets slut samt viktiga affarsrelaterade fak-
torer och trender som kan paverka verksamhetens framtida finansiella utveckling.

Samtliga tillvaxttal i denna ekonomiska 6versikt anges i fasta valutakurser (CER) om inte annat anges.

Rapporteringsprinciper

Foliande matmetoder anvands i denna ekonomiska éversikt vid
rapporteringen av var utveckling i absoluta tal men oftare vid jam-
forelser med tidigare ar:

> Redovisad utveckling. Den redovisade utvecklingen tar hansyn
till alla faktorer (inklusive de vi inte kan paverka, i forsta hand
valutakurser) som har paverkat verksamhetens utveckling som
den redovisas i koncernens bokslut. Detta har upprattats i
enlighet med IFRS s& som dessa har antagits av EU och sa
som de har utfardats av IASB.

> Ekonomiska méatt avseende karnverksamheten. Dessa matt
Overensstammer inte med god redovisningssed eftersom de, i
motsats till redovisat resultat, inte kan harledas direkt ur infor-
mationen i koncernens bokslut. Matten har korrigerats for att
utesluta vissa vasentliga poster, t ex kostnader och avséattningar
for vart globala omstruktureringsprogram, avskrivningar och
nedskrivningar av de betydande immateriella tillgangar som hor
samman med forvarvet av Medimmune 2007, avskrivningar och
nedskrivningar av vasentliga immateriella tillgéngar som hor
samman med nuvarande och framtida arrangemang for avslu-
tandet av samarbetet med Merck i USA, samt andra sérskilda
poster. Se tabellen Avstdmning mellan redovisat resultat och
resultat for karnverksamheten 2010 pa sidan 82.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Detta matt Gverensstammer
inte heller med god redovisningssed. Mattet eliminerar effekter
av valutakursforandringar (genom omrakning av arets siffror till
foregéende &rs valutakurser, justerat for andra valutakurseffek-
ter, inklusive valutasékring). En avstémning av det redovisade
resultatet, justerat for inverkan av valutakurseffekter, aterfinns i
tabellen Redovisat rorelseresultat 2010 pa sidan 82.

> Rorelsemarginalen f6r karnverksamheten fore FoU. Detta &r ett
matt som inte dverensstammer med god redovisningssed for
vart ekonomiska resultat for kamverksamheten. En avstamning
mellan rérelsemarginalen for karnverksamheten fore FoU och
vart rorelseresultat aterfinns pa sidorna 82 och 88.

> Bruttomarginalen och rérelsemarginalen. Dessa matt i procent
visar hur viktiga marginaler utvecklas och visar verksamhetens
Overgripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for nyckelprodukter. Métten
kan battre och mer direkt aterspegla verksamhetens verkliga
tillvaxt och utvecklingen for individuella produkter an fakturerad
forsaljining.

> Netto likvida medel/nettoskuld. Detta representerar vara likvida
medel, kortfristiga placeringar och finansiella derivatinstrument
minskat med rantebarande lan och krediter.

MAatt i fasta valutakurser (CER) gor det majligt for oss att fokusera
pa forandringar i forsalining och kostnader drivna av volym, priser
och kostnadsnivaer jamfort med féregaende period. Forsaljnings-
tilvaxt och kostnadsutveckling CER ger ledningen madjlighet att
forsta de verkliga lokala férandringarna i forsaljning och kostnader
sa att aktuella trender och relativ avkastning pa investeringar kan
jamforas. Tillvaxttal CER kan anvandas for att analysera forsalj-
ningen pa flera olika satt, men oftast bedémer vi underliggande
tilvaxt CER per produkt och produktgrupp samt per land och
region. Den underliggande forsaljningstillvaxten CER kan analyse-
ras ytterligare i fraga om péaverkan av forsaljningsvolym och forsalj-
ningspris. P4 liknande sétt hjalper kostnadsutvecklingen CER oss
att fokusera pa de faktiska lokala kostnadsférandringarna sa att vi
kan hantera kostnadsbasen effektivt.

80 Ekonomisk dversikt Rapporteringsprinciper

Vi anser att genom att rapportera om finansiella matt och tillvaxt-
maétt for kérnverksamheten utéver var redovisade ekonomiska
information dkas investerares majlighet att vardera och analysera
det underliggande ekonomiska resultatet for var pagaende verk-
samhet och de viktiga faktorer som driver denna. Justeringarna
som gjorts av den redovisade ekonomiska informationen for att
visa ekonomiska matt for karnverksamheten illustrerar pa ett tydligt
sétt, och pa arsbasis eller periodvis, paverkan pa resultatet av
faktorer som forandringar i férsaljining och kostnader drivna av
volym, priser och kostnadsnivaer i forhallande till tidigare ar eller
perioder.

Tabellen Avstamning mellan redovisat resultat och resultat for
karnverksamheten 2010 pa sidan 82 visar var avstamning mellan
redovisat resultat och resultat for karnverksamheten 2010 med en
uppdelning av de poster, for vilka var redovisade ekonomiska
information justerats. En ytterligare uppdelning av dessa poster pa
specifika linjeposter aterspeglas i var redovisade resultatrakning,
for att visa betydande poster som inte ingar i ekonomiska matt for
karnverksamheten och hur de paverkar var redovisade ekono-
miska information, som helhet och avseende specifika linjeposter.

Rérelsemarginalen for karnverksamheten fére FoU anger rorelse-
marginal fore FoU som kostnadsforts under aret. Mattet speglar
rorelseresultatet for karnverksamheten fore aterinvestering i intern
forskning och utveckling.

Foretagsledningen redovisar dessa resultat fér omvarlden for att
tilgodose investerares krav pa éppenhet och tydlighet. Ekono-
miska matt for karnverksamheten anvéands ocksa internt i styr-
ningen av vart verksamhetsresultat, i var budgetprocess och nar
ersattning faststalls.

Ekonomiska maétt for kérnverksamheten &r justerade matt, som
inte dverensstammer med god redovisningssed. Samtliga poster
for vilka ekonomiska matt for kérnverksamheten &r justerade ingar i
var redovisade ekonomiska information eftersom de utgor faktiska
kostnader for var verksamhet under de presenterade perioderna.
Darfor medger ekonomiska matt for karnverksamheten bara att
investerare kan skilja mellan olika typer av kostnader och de ska
inte anvandas isolerat. Vi hanvisar ocksa till var redovisade ekono-
miska information i tabellen Redovisat rérelseresultat 2010 pa
sidan 82, var avstamning mellan ekonomiska matt for karnverk-
samheten och redovisad ekonomisk information i tabellen Avstam-
ning mellan redovisat resultat och resultat for kérnverksamheten
pa sidan 82 och till avsnittet Kortfattad analys av perioden jan-dec
2009 fran sidan 87 for var redogorelse for jamférande redovisade
tillvaxtmatt som speglar samtliga faktorer som paverkar var verk-
samhet. Vart satt att bestdmma matt som inte Overensstammer
med god redovisningssed samt var presentation av dem i denna
ekonomiska information kan skilja sig fran hur andra féretag anvan-
der matt som inte Gverensstammer med god redovisningssed
med liknande beteckning.

Koncernledningen behaller den strategiska kostnadskontrollen
som ingér i redovisad ekonomisk information men som undantas
nar ekonomiska matt for karnverksamheten beréknas och foljer
deras inverkan pa redovisat rérelseresultat och vinst per aktie.
Kontrollen av den I6pande verksamheten delegeras fran fall till fall
for att sakerstélla tydligt ansvar och enhetlighet for varje kostnads-
kategori.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Verksamhetsbakgrund och resultatéversikt 2010
Verksamhetsbakgrunden aterfinns i Omvérldsanalys, Terapiomra-
desoversikt och Geografisk Oversikt dér utvecklingen for vara pro-
dukter och geografiska regioner beskrivs i detalj.

Som beskrivits tidigare i var arsredovisning paverkas forsaljningen
av vara produkter direkt av medicinska behov och betalas i allméan-
het av sjukforsakringar eller nationella halsovardsbudgetar. Vart
rorelseresultat kan paverkas av ett antal andra faktorer an genom-
forandet av affarsplaner och normal konkurrens, till exempel:

> Negativ inverkan pé ldkemedelspriserna till foljd av det makro-
ekonomiska laget samt den regulatoriska omgivningen. Trots att
det inte foreligger nagon direkt statlig priskontroll i USA leder
exempelvis insatser fran federala och enskilda delstatliga program
samt fran sjukvardsforsakrande organ till prispress. | andra delar
av varlden finns olika styrmekanismer for prissattning och forsalj-
ningsvolymer samt rabattering i efterhand, baserade pa forsalj-
ningsnivaer som faststalls av landernas myndigheter. Under 2010
har vi sett inférandet av lagstiftning kring halso- och sjukvardsre-
formen i USA och prisreduktioner som faststallts av myndigheter i
Vasteuropa (se Prispress sidan 11 for narmare upplysningar).

> Risken fér generisk konkurrens som en foljd av att patentréattig-
heter eller patentskydd upphort, eller en lansering "péa egen risk”
fran en konkurrent, vilket kan paverka forsaliningsvolymer och
priser negativt. Under 2010 paverkades till exempel vart resultat
av generisk konkurrens i USA for Arimidex, Pulmicort Respules
och Toprol-XL. For ytterligare information om hur utgangen av
patent paverkar vara intaktsstrommar se Patentutgangar pa
sidan 31.

> Tidpunkterna for lansering av nya produkter som kan paverkas av
nationella registreringsmyndigheter, och risken att dessa nya
produkter inte blir de forsaljningsframgangar som bolaget forvan-
tar, liksom forséaljiningsutvecklingen och kostnaderna efter lanse-
ringar av nya produkter.

> Valutakursférandringar. AstraZeneca redovisar i US-dollar. Vi har
aven betydande exponering mot andra valutor, framfor allt euro,
japanska yen, brittiska pund och svenska kronor.

> Makrofaktorer, t ex Okad efterfragan fran en &ldrande befolkning
och 6kade krav for att tillgodose tillvaxtmarknaderna.

P& lang sikt &r det avgorande att var FoU-verksamhet &r fram-
gangsrik och vi avsatter avsevarda resurser till detta omrade. For-
delarna med en sadan satsning uppkommer pé lang sikt men &r
forknippade med betydande osékerhet om huruvida och nar den
leder till nya produkter.
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Vart ekonomiska utfall for 2010 &r i korthet féljande:

> Redovisad forsaljning pa 33 269 MUSD var oférandrad (redovi-
sad: 6kning 1%).

> Stark férsaljningstillvéxt pa marknaderna utanfor USA i stort
sett uppvagde bortfallet av mer &n 1,6 miljarder USD i intakter i
USA, till folid av generisk konkurrens for flera produkter och ute-
blivna intakter fran H1N1-vaccinet mot pandemisk influensa
(svininfluensa).

> Stark tvasiffrig forsaljningstillvaxt i fasta valutakurser for Crestor,
Symbicort och Seroquel XR. Férsaliningen av Crestor och
Seroquel Gverstiger nu 5 miljarder USD vardera for hela aret.

> Forséliningen pa tilvaxtmarknadermna okade till mer an 5,1 miljar-
der USD, en 6kning med 16% (redovisad: 19%). Forsaljningen i
Kina 6kade till mer an 1 miljard USD.

> Rorelseresultatet for karnverksamheten var oférandrat for helaret
pa 13 603 MUSD, bade redovisat och i fasta valutakurser. Rorel-
seresultatet minskade med 1% (redovisat: oférandrat).

> Fran rorelseresultatet for karnverksamheten har undantagits sér-
skilda avséttningar for juridiska kostnader pa 612 MUSD (vilka
paverkade redovisat resultat under aret), i huvudsak i samband
med de pagaende produktansvarstvisterna avseende Seroquel
och delstatsaklagares utredningar avseende forsaljnings- och
marknadsforingsmetoder, samt en vinst pa 791 MUSD till folid av
forandringar i formanerna i koncernens planer for ersattning efter
avslutad anstalining huvudsakligen i koncernens pensionplan i
Storbritannien.

> Vinsten per aktie pa 5,60 USD motsvarade en 6kning med 7%
(redovisat: 8%). Vinsten per aktie for krnverksamheten (Core
EPS) for hela éret 6kade med 5% till 6,71 USD (redovisat: 6%).

> Nettokassaflodet fran verksamheten uppgick till 10 680 MUSD
(2009: 11 739 MUSD).

> Betalda utdelningar 6kade till 3 361 MUSD (2009: 2 977 MUSD).

> Netto likvida medel per den 31 december uppgick till 3 653
MUSD, jamfort med 535 MUSD foregaende ar, en forbattring med
3 118 MUSD.

> Totala omstruktureringskostnader, relaterade till det globala pro-
grammet for att omforma kostnadsbasen for verksamheten upp-
gick till 1 202 MUSD under 2010 (2009: 659 MUSD). Hittills
uppgér darmed de totala omstruktureringskostnaderna till 3 708
MUSD.
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Ekonomisk oversikt

Kortfattad analys av perioden jan-dec 2010

Redovisat rorelseresultat 2010

2010 2009 Andel av férsaliningen 2010 jamfort med 2009
Tillvixtpga
Tillvaxt fasta  valutakurs- Redovisad Redovisad  Tillvaxt fasta Redovisad
Redovisad valutakurser effekter Redovisad 2010 2009 valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Intékter 33 269 164 301 32 804 - 1
Kostnad for sélda varor -6 389 -497 -117 -5775 -19,2 -17,6 9 1
Bruttoresultat 26 880 -333 184 27 029 80,8 82,4 -1 -1
Distributionskostnader -335 -31 -6 -298 -1,0 -0,9 10 12
Forsknings- och utvecklingskostnader -5318 -871 -38 -4 409 -16,0 -13,5 20 21
Forsélinings- och administrationskostnader -10 445 955 -68 -11 332 -31,4 -34,5 -8 -8
Ovriga rérelseintakter och kostnader 712 159 - 553 2,1 1,7 29 29
Rorelseresultat 11 494 =121 72 11 543 34,5 35,2 -1 -
Finansnetto =517 -736
Resultat fore skatt 10977 10 807
Skatter -2 896 -3263
Periodens resultat 8 081 7 544
Vinst per aktie (USD) 5,60 5,19
Rorelseresultat for karnverksamheten 2010
2010 2009 2010 jamfort med 2009
Tillvixtpga Totaltillvaxt
Karn- Tillvaxtfasta valutakurs- Karn-  Tillvaxt fasta karn-
verksamheten valutakurser effekter  verksamheten valutakurser verksamheten
MUSD MUSD MUSD MUSD % %
Bruttoresultat 27 024 -386 193 27 217 -1 -1
Distributionskostnader -335 -30 -7 -298 10 12
Forsknings- och utvecklingskostnader -4219 176 -61 -4 334 -4 -3
Forsélinings- och administrationskostnader -9777 190 =77 -9890 -2 -1
Ovriga rérelseintakter och kostnader 910 -16 - 926 -2 -2
Rorelseresultat 13603 -66 48 13 621 - -
Finansnetto =517 —736
Resultat fore skatt 13 086 12 885
Skatter -3416 -3703
Periodens resultat 9670 9182
Vinst per aktie (USD) 6,71 6,32
Avstamning mellan redovisat resultat och resultat
for kdrnverksamheten 2010
Merck & Medimmune
Forandring av
Omstruk- Immateriella Avsattning for erséattning 2010
2010 turerings- tillgdngar juridiska efter avslutad kéarn-
Redovisad kostnader  Avskrivning Nedskrivning kostnader  anstéllning verksamheten
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Bruttoresultat 26 880 144 - - - - 27 024
Distributionskostnader -335 - - - - - -335
Forsknings- och utvecklingskostnader -5318 654 - 445 - - -4 219
Foérsélinings- och administrationskostnader -10 445 404 443 - 612 =791 -9777
Ovriga rérelseintakter och kostnader 712 - 75 123 - - 910
Rorelseresultat 11 494 1202 518 568 612 =791 13603
Aterfor: Forsknings- och utvecklingskostnader 5318 -654 - -445 - - 4219
Rdérelsemarginal fére FoU 16 812 548 518 123 612 -791 17 822
Finansnetto =517 - - - - - =517
Resultat fore skatt 10977 1202 518 568 612 =791 13 086
Skatter -2 896 =317 -100 -150 -162 209 -3416
Periodens resultat 8081 885 418 418 450 -582 9670
Vinst per aktie (USD) 5,60 0,62 0,29 0,29 0,31 -0,40 6,71
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Forséliningen var oférandrad (redovisat: 8kning 1%). Forséliningen
gynnades av stark tillvaxt for Crestor, Symbicort och Seroquel mot-
verkat av lagre férsaljning for Pulmicort, Arimidex och Casodex och
uteblivna intékter f6r HIN1-vaccinet (mot svininfluensa). Forsélj-
ningsokningen pa tilvaxtmarknaderna pé 16% (redovisat: 19%) och
pa etablerade 6vriga marknader med 7% (redovisat: 17%) motver-
kades av en nedgang for forsaljningen i USA med 7% (redovisat:
7%) med en 6kning med 2% av férséljiningen i Vasteuropa (redovi-
sat: minskning 1%). Ytterligare information om var forsaljiningsut-
veckling aterfinns i Utvecklingen 2010 i Terapiomradesotversikt fran
sidan 50 och i Geografisk Gversikt fran sidan 70.

Bruttomarginalen for karnverksamheten uppgick till 81,2%, en ned-
gang med 1,6 procentenheter (redovisat: 1,8 procentenheter). Ned-
skrivningen avseende lesogaberan (AZD3355), de gynnsamma
effekterna 2009 fran uppldsningen av en avsattning relaterad till
avslutandet av ett arende avseende ett leverantorskontrakt med
tredje part, hogre royaltyintakter samt negativa effekter av regional
mix och produktmix uppvagdes endast delvis av lagre betalningar
till Merck.

FoU-kostnaderna for kérnverksamheten uppgick till 4 219 MUSD,
4% lagre an foreg&ende &r (redovisat: 3%). Okade investeringar i
bioldkemedel mer an uppvagdes av lagre projektkostnader och
effektivitetsvinster. Projektkostnaderna var lagre till f6ljd av att stu-
dier har avslutats for flera projekt i sen utvecklingsfas, delvis
motverkat av att fas lll-program inleddes fér TC-5214 och fér
fostamatinib.

Forsalinings- och administrationskostnader for karnverksamheten
uppgick till 9 777 MUSD, vilket var 2% lagre &n foregaende ar (redo-
visat: 1%). Investeringar i tillvéxtmarknaderna och nyligen lanserade
varumarken mer an uppvagdes av effektivitetsvinster pa de etable-
rade marknaderna.

Ovriga intakter i kérnverksamheten uppgick till 910 MUSD, vilket var
16 MUSD lagre an foregaende ar. Utfallet 2009 gynnades av vinster
i samband med avyttringen av Abraxane™ och den nordiska
receptfria verksamheten och 2010 inkluderar royaltyintakter fran
forséliningen av Tevas generiska version av Pulmicort Respules.

Bruttomarginalen for karnverksamheten fére FoU uppgick till 53,5%,
en nedgang med 1,0 procentenheter (redovisat: 1,2 procentenheter)
varvid den lagre bruttomarginalen endast delvis uppvagdes av
effektivitetsvinster inom férsaljning och administration.

Rorelseresultatet for karnverksamheten var oférandrad i fasta valu-
takurser och uppgick till 13 603 MUSD. Rérelsemarginalen for
karnverksamheten minskade med 0,4 procentenheter till 40,8%,
varvid lagre FoU-kostnader och effektivitetsvinster endast delvis
uppvagde nedgangen i bruttomarginalen.

Vinsten per aktie for kdrnverksamheten uppgick till 6,71 USD, en
Okning med 5% (redovisat: 6%) genom att rorelseresultatet dkade till
folid av forbattrat finansnetto, de gynnsamma effekterna av farre
utestdende aktier i genomsnitt samt en lagre effektiv skattesats.

Justeringarna for karnverksamheten var i stort sett i niva med forra
aret varvid okade kostnader for omstrukturering och nedskrivning
av immateriella anlaggningstillgangar uppvagdes av vinster som
huvudsakligen berodde pé forandringar i koncernens pensionsar-
rangemang i Storbritannien. Fran karnverksamheten har undanta-
gits:

> nedskrivningar pa 568 MUSD, till folid av nedskrivningar avseende
motavizumab (445 MUSD) och inkomstflddet fran HPV-vaccinet
mot livmoderhalscancer (123 MUSD), vilka bada aktiverades som
ett led i forvarvet av Medimmune. De totala kostnaderna for ned-
skrivningar avseende immateriella anlaggningstillgéngar uppgick
till 833 MUSD under aret.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

> 612 MUSD i avséttningar for juridiska kostnader, varav 592 MUSD
i samband med de pagéende produktansvarstvisterna avseende
Seroquel och delstatsaklagares utredningar om forsaljnings- och
marknadsforingsmetoder. Liksom under foregaende ar har dessa
undantagits fran resultatet for karnverksamheten och full informa-
tion om dessa fragor &terfinns i not 25 i bokslutet fran sidan 178.

> kostnader fér omstrukturering pa totalt 1 202 MUSD, vilka upp-
kommit nér koncernen fortsatt sina tidigare tillkannagivna effektivi-
tetsprogram.

> avskrivningar pa totalt 518 MUSD relaterade till tillgangar som
aktiverades som en del av férvarvet av Medlmmune och uppség-
ningséverenskommelsen med Merck.

> en kreditering p& 791 MUSD som huvudsakligen sammanhanger
med en vinst i samband med foréandringar i formanerna enligt
koncernens pensionsarrangemang i Storbritannien. Under 2010
andrade vi var formansbestamda plan i Storbritannien. Den pen-
sionsgrundande Iénen frystes vid nivan den 30 juni 2010 men den
formansbestamda planen forblir Sppen for befintliga medlemmar.
Medlemmar i pensionsfonden hade méjlighet att stanna i planen
eller lBmna den. De som valde att lamna planen erbjods ersatt-
ning som de kunde betala in till en ny plan, Group Self Invested
Personal Pension Plan. Férandringen i den brittiska formans-
bestamda planen utgjorde en bokforingsmassig reduktion av
vissa pensionsataganden och, i enlighet med IAS 19 Employee
Benefits (Ersattningar till anstallda), omvarderades dessa atagan-
den av planens aktuarier innan reduktionen och antaganden
uppdaterades vid denna tidpunkt.

Rorelseresultatet minskade med 1% i fasta valutakurser (redovisat:
oférandrat) till 11 494 MUSD. Vinsten per aktie uppgick till 5,60
USD, en 6kning med 7% (redovisat: 8% till foljd av de faktorer som
paverkade vinsten per aktie for kérnverksamheten.

Finansnettot uppvisade ett underskott pa 517 MUSD, jamfort

med 736 MUSD 2009. Vinster vid marknadsvardering pa 5 MUSD
resultatfordes for de langsiktiga obligationslanen under aret, jamfort
med forluster vid marknadsvéardering pa 145 MUSD 2009. Uttver
detta minskade kostnadsrantorna till foljd av lagre skuldséttning och
nagot Okad avkastning pa tkade kassatillgodohavanden.

Skattekostnaden 2010 pa 2 896 MUSD (2009: 3 263 MUSD) bestar
av aktuell skattekostnad pa 3 435 MUSD (2009: 3 105 MUSD) och
en kreditering till foljd av férandringar i uppskjuten skatt motsva-
rande 539 MUSD (2009: kostnad 158 MUSD). | skattekostnaden for
innevarande ar ingér en justering i aktuell skatt under tidigare perio-
der pa 370 MUSD (2009: 251 MUSD), huvudsakligen samman-
hangande med 6kade avsattningar for skatterisker och for lattnader
for dubbelbeskattning, delvis uppvagda av en gynnsam effekt pa
342 MUSD till f6ljd av flera skatteuppgdrelser (inklusive drendena i
Storbritannien, vilka beskrivs i not 25 till bokslutet pé sidan 195) och
upplupen skatt for justeringar i deklarationer. Justeringarna 2009
avseende aktuell skatt under tidigare perioder avsag huvudsakligen
upplupen skatt for justeringar i deklarationer, dkade avsattningar i
samband med ett antal revisioner angaende internprissattning och
lattnader for dubbelbeskattning. Den effektiva skattesatsen for aret
var 26,4% (2009: 30,2%, 28,8% exklusive inverkan fran avsattningar
for juridiska kostnader). Vara skatteexponeringar beskrivs i not 25 till
bokslutet pa sidan 195.

Totalresultatet for aret Okade med 616 MUSD jamfort med 2009.
Bakom detta l&g 6kningen av vinsten under aret med 537 MUSD
och en 6kning med 79 MUSD i &vrigt totalresultat.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 10 680 MUSD under éret fram
till den 31 december 2010, jamfért med 11 739 MUSD 2009. Ned-
gangen pa 1 059 MUSD beror i forsta hand pa betalningar om 709
MUSD i samband med férlikningen avseende férséljnings- och
marknadsféringsmetoder och produktansvar relaterat till Seroquel,
tvisten rérande genomsnittligt grossistpris i USA samt den férsta
avbetalningen pa 562 MUSD (350 MGBP) i samband med den
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Ekonomisk oversikt

Kassafléde och likviditet - 2010
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av redovisade siffror.

Netto likvida medel/nettoskuld (-)

2010 2009 2008
MUSD MUSD MUSD
Netto likvida medel/nettoskuld (-) ingdende balans per 1 jan 535 -7 174 -9112
Vinst fore réntor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar 14 235 13 630 11764
Férandring i rérelsekapital och avsattningar 82 1329 -210
Betald skatt -2533 -2 381 -2 209
Betald ranta -641 -639 —-690
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel -463 —200 87
Nettokassafl6de fran rorelsen 10 680 11 739 8742
Forvarv avimmateriella tillgéngar (netto) -1180 -355 —2 944
Ovriga investeringar (netto) -708 -824 -1 057
Forvarv -348 - -
Investeringar -2236 -1179 -4 001
Utdelningar -3 361 2977 -2739
Netto emission av aktier/aterkop (-) -2110 135 —451
Avkastning till aktiedgarna -5471 -2 842 -3190
Ovriga forandringar 145 -9 387
Netto likvida medel/nettoskuld (-) utgdende balans per 31 dec 3653 535 -7 174
Bestaende av:
Kassa, kortfristiga placeringar och derivat (netto) 12875 11 598 4674
Lan och krediter -9222 -11 063 —11 848

brittiska skatteuppgorelsen (for vilken den andra avbetalningen pa
155 MGBP ska gdras i mars 2011).

Kassautfldden avseende investeringar pa 2 236 MUSD inbegriper
forvarvet av Novexel (348 MUSD), betalningen pa 647 MUSD till
Merck (vilket ledde till att koncernen férvarvade Mercks réttigheter
avseende vissa av AstraZenecas produkter) samt ytterligare 537
MUSD som betalats for externa samarbetsarrangemang. Kassaut-
floden vid inkdp av materiella anldggningstillgangar uppgick till 791
MUSD under aret. Yitterligare information om forvérvet av Novexels
verksamhet och om véra arrangemang med Merck aterfinns i not
22 respektive not 25 i bokslutet.

Nettokontantutbetalningar till aktiedgare dkade fran 2 842 MUSD
2009 till 5 471 MUSD 2010 genom betald utdelning om 3 361
MUSD och nettoaktieaterkdp om 2 110 MUSD.

Den 31 december 2010 uppgick den utestdende bruttoskulden
(rAntebarande lan och krediter) till 9 222 MUSD (2009: 11 063
MUSD). Minskningen av bruttoskulden med 1 841 MUSD under éaret
berodde i huvudsak pa aterbetalningen pa forfallodagen av obliga-
tionslan i euro p& 500 MEUR och 750 MEUR. Den férsta aterbetal-
ningen gallde obligationslénet pa 500 MEUR med 18 manaders

Kontraktsbundna ataganden

I6ptid som emitterades i juli 2008 och forfoll till betalning i januari
2010, och den andra gallde obligationslanet pa 750 MEUR med 3
ars 16ptid som emitterades i november 2007 och som forfoll till
betalning i november 2010. Av den utestaende bruttoskulden den
31 december 2010 forfaller 125 MUSD till betalning inom ett &r
(2009: 1 926 MUSD). Starkt kassaflode fran verksamheten har okat
nettotillgdngarna med 3 118 MUSD sedan den 31 december 2009
och lett till nettotillgangar pa 3 6563 MUSD den 31 december 2010.

Transaktioner utanfér balansrikningen och ataganden

Vi har inga transaktioner utanfor balansrékningen och véra sak-
ringsatgarder &r inte spekulativa. Tabellen nedan visar vara lagsta
kontraktsbundna dtaganden vid arets slut.

Under 1 ar 1-3ar 3-5ar Over5 ar Totalt

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Banklan och 6vriga lan 646 2691 2532 10 095 15964
Operationella leasingavtal 161 137 105 103 506
Kontrakterade investeringar 259 - - - 259
Totalt 1066 2828 2637 10 198 16729
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Finansiell stédllning - 2010
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av redovisade siffror.

Finansiell stallning i sammandrag

2010 Forandring 2009 Foérandring 2008

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Materiella anlaggningstillgangar 6 957 -350 7 307 264 7043
Goodwill och immateriella tillgangar 22029 -86 22115 -82 22197
Varulager 1682 -68 1750 114 1636
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 7847 138 7 709 448 7 261
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -9 034 -103 -8 931 -1 604 -7 327
Avséttningar -1938 -252 -1686 -544 -1142
Skatteskuld -3855 -1002 -2 853 -885 -1968
Uppskjutna nettoskatter -1670 285 -1955 -65 -1890
Pensionsskulder -2472 882 -3 354 -622 -2732
Ovriga langfristiga placeringar 21 27 184 28 156
Netto likvida medel/nettoskuld (-) 3653 3118 535 7709 -7 174
Nettotillgdngar 23410 2589 20 821 4761 16 060

Under 2010 6kade de totala nettotillgdngarna med 2 589 MUSD till
23 410 MUSD. Okningen i nettotillgéngar till f8lid av koncernens
vinst pa 8 081 MUSD motverkades av utdelningar pa 3 494 MUSD
och aktiedterkdp pa 2 604 MUSD. Emitterade aktier under aret
Okade tillgadngarna med 494 MUSD.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar minskade med 350 MUSD till 6 957
MUSD. Anskaffningar pa 808 MUSD (2009: 967 MUSD) motverka-
des av avskrivningar motsvarande 1 076 MUSD (2009: 893 MUSD).

Goodwill och immateriella anldggningstillgadngar
Koncernens goodwill pa 9 871 MUSD (2009: 9 889 MUSD) harror i
forsta hand fran forvarvet av Medimmune och fran omstrukture-
ringen 1998 av vart joint venture i USA med Merck. Ingen goodwill
har aktiverats under 2010. Férandringen pa 18 MUSD 2010 beror
pa valutakursforandringar.

Immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 12 158 MUSD den 31
december 2010 (2009: 12 226 MUSD). Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1 791 MUSD under 2010 (2009:

1 003 MUSD), medan avskrivningarna uppgick till 810 MUSD (2009:
729 MUSD) och nedskrivningarna uppgick sammanlagt till 833
MUSD (2009: 415 MUSD).

| forvarven av immateriella anlaggningstillgangar under 2010 ingick
647 MUSD som betalats till Merck under befintliga arrangemang
enligt vilka Mercks rattigheter avseende vara produkter i USA
kommer att upphotra och 548 MUSD fran vart forvarv av Novexel
(varav 239 MUSD i immateriella anlaggningstillgangar som forvar-
vats senare séldes till Forest s& som beskrivs narmare i not 22 till
bokslutet).

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som kostnads-
forts under 2010 inkluderar en nedskrivning pa 445 MUSD efter
beslutet att dra tillbaka var ansdkan om bioldkemedel (BLA) fran
FDA avseende motavizumalb, for vilket redogérs narmare pa sidan
156, samt 128 MUSD avseende beslutet att avbryta vidare utveck-
ling av lesogaberan (AZD3355). | nedskrivningsnettot ingér ocksa
123 MUSD som uppkom efter en omvardering av licensintakterna
som genereras av HPV-vaccinet mot livmoderhalscancer och 126
MUSD som skrivits av avseende andra produkter under utveckling.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Fordringar, skulder och avsattningar

Valutakursférandringar bidrog med 119 MUSD till den samman-
lagda 6kningen pé 138 MUSD i fordringar, varvid en ékning i kund-
fordringar motverkades av en minskning av dvriga fordringar,
huvudsakligen pa grund av en minskning under aret av vara forsak-
ringsfordningar relaterade till Seroquel. Leverantdrsskulder och
andra kortfristiga skulder 6kade med 103 MUSD.

| forandringarna i avséttningar pa 252 MUSD under 2010 ingér ytter-
ligare kostnader pa 1 361 MUSD resultatforda under aret, uppvagda
av 1 109 MUSD i kontantbetalningar. | beloppet 1 361 MUSD, som
kostnadsfordes under aret, ingar 592 MUSD i samband med de
pagaende produktansvarstvisterna avseende Seroquel och del-
statséklagares utredningar om forsaljnings- och marknadsforings-
metoder, samt 497 MUSD for vara globala omstruktureringsinitiativ.
Nérmare upplysningar om kostnader som forts mot vara avsatt-
ningar lamnas i not 17 och 25 till bokslutet. | kontantbetalningar pa

1 109 MUSD ingér 335 MUSD for vart globala omstrukturerings-
initiativ och 709 MUSD relaterade till avsattningar for juridiska
kostnader.

Skatteskuld och skattefordran

Nettoskatteskulden har 6kat med 1 002 MUSD till 3 855 MUSD, i
forsta hand till f6ljd av 6kade avsattningar for skatterisker, tidsfor-
skjutna skattebetalningar och valutakursférandringar. Skatteford-
ringar bestar till stor del av skatt som AstraZeneca forvantas erhélla
fran vissa myndigheter vid forlikning avseende internprisrevisioner
och tvister (se not 25 till bokslutet pa sidan 195). Uppskjuten net-
toskatteskuld minskade med 285 MUSD under éaret. | férandringen
ingar en omklassificering fran uppskjuten skatt till aktuell skatt av
belopp som avsatts for skatterisker under tidigare perioder.

Pensionsskulder

Nettopensionsskulden minskade med 882 MUSD, huvudsakligen till
folid av att en vinst pa 791 MUSD redovisades, vilken uppkommit till
folid av forandringar i forménerna under vissa av koncernens planer
for ersattningar efter avslutad anstalining, huvudsakligen i koncer-
nens pensionsplan i Storbritannien, vilket beskrivs narmare pa sidan
162. Under 2010 var ca 96,5% av koncernens ataganden koncen-
trerade till Storbritannien, USA, Sverige och Tyskland.

Ataganden och ansvarsférbindelser

Koncernen har dtaganden och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i
bokslutet i Redovisningsprinciper fran sidan 142. Koncernen har
ocksa ansvarsforbindelser avseende skatt. Dessa beskrivs i
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Beskattning under Viktiga redovisningsprinciper och bedémningar
pa sidan 93. En ndarmare redogdrelse for dessa fragor lamnas i not
25 till bokslutet fran sidan 178.

Betalningar relaterade till samarbeten inom forskning och
utveckling

Néarmare information om framtida majliga betalningar relaterade il
samarbeten inom forskning och utveckling redovisas ocksa i not 25
till bokslutet frén sidan 178. S& som redovisas i not 25 ar det mojligt
att betalningar till vara samarbetspartners inte forfaller till betalning
pa grund av den inneboende osékerheten avseende uppnaendet av
de delmal for utveckling och forsélining som &r knutna till de fram-
tida betalningarna. Som ett led i var strategi for externa samarbets-
avtal, kan vi ga in i ytterligare samarbetsprojekt i framtiden, vilka
inkluderar delbetalningar och, darfor, eftersom vissa delbetalningar
inte intraffar till foljd att av att, till exempel, utvecklingen inte fortsat-
ter, kan de komma att erséttas av potentiella betalningar enligt nya
samarbeten.

Investeringar och avyttringar

Som framgatt tidigare i Forskning och utveckling fran sidan 26,
anser AstraZeneca att samarbeten, inklusive externa samarbeten
inom forskning och utveckling, &r kritiska inslag i utvecklingen av var
verksamhet.

Koncernen har genomfért mer an 80 externa samarbetsavtal under
de tre senaste aren, varav en utgjorde ett forvarv av verksamhet och
alla de andra rérde strategiska allianser och samarbeten. Nedan
lamnas nérmare upplysningar om vara vasentligaste externa samar-
beten. Koncernen avgor betydelsen av dessa utifran en rad faktorer.
Vi studerar de sérskilda omstandigheterna for det enskilda externa
samarbetsavtalet och tillampar flera kvantitativa och kvalitativa
kriterier. Eftersom vi anser att var strategi for externa samarbetsavtal
ar en utvidgning av var FoU-strategi, &r det forvantade totala vardet
av betalningar i samband med utvecklingen inom ramen for trans-
aktionen och dess andel av vara arliga FoU-utgifter, vilka bada ar
indikatorer for den dvergripande FoU-satsningen och kostnaden.
Detta &r viktiga inslag nar betydelsen avgérs. Bland andra kvantita-
tiva kriterier som vi tillampar ingér, utan begransning, forvantad
framtida forséljning, det majliga vardet pa delbetalningar samt resur-
serna som anvands for marknadsforing (till exempel personalresur-
ser). Bland kvalitativa faktorer som vi vager in nar vi avgoér om ett
externt samarbetsavtal har véasentligt varde, ingéar, utan begrans-
ning, ny marknadsutveckling, nya territorier, nya forskningsomraden
samt strategiska konsekvenser.

Kapital och aktieavkastning
Utdelning for 2010

Pa basis av de kvantitativa och kvalitativa faktorer som beskrivits
ovan, har vi kommit fram till att foljande tva externa samarbetsavtal
ar av betydelse:

> | januari 2007 undertecknade AstraZeneca ett exklusivt avtal om
gemensam utveckling och marknadsféring med BMS avseende
utveckling och marknadsféring av saxagliptin, en dipeptidylpepti-
das-4 (DPP-4)-hammare, f6r behandling av typ 2-diabetes, och
dapagliflozin, en selektiv natriumglukostransportér-2-hammare
(SGLT2-hdmmare). Avtalet &r globalt (med undantag fér Japan)
nar det galler saxagliptin. Under vart och ett av avtalen ska de tva
féretagen tillsammans utveckla den kliniska strategin och mark-
nadsféringsstrategin och dela pé kostnader for utveckling och
marknadsforing pa global basis. Hittills har AstraZeneca gjort
direkt- och delbetalningar pa totalt 300 MUSD for saxagliptin och
50 MUSD f6r dapagliflozin och kan komma att géra framtida
delbetalningar pa 350 MUSD for dapagliflozin beroende pa upp-
néendet av delmél avseende registrering och lansering pé nyckel-
marknader. Efter lansering ska vinster och férluster delas lika och
ytterligare 300 MUSD av férsaljiningsrelaterade betalningar for var
och en av produkterna kan komma att utlbsas pa basis av globala
forsaljningsframgéangar. Koncernen genomférde delbetalningar till
BMS pa 50 MUSD under 2010, 150 MUSD 2009 och 50 MUSD
2008.

> | december 2009 ingick AstraZeneca och Targacept ett inlicensie-
ringsavtal enligt vilket AstraZeneca erhaller exklusiv rétt till global
utveckling och marknadsféring avseende Targacepts utvecklings-
produkt mot egentlig depression (MDD), TC-5214. TC-5214, som
nyligen avslutade en klinisk fas llb-studie, &r en blockerare av
nikotinreglerade jonkanaler som tros kunna behandla depression
genom att modulera aktiviteten hos olika subtyper av neuronala
nikotinreceptorer (NNR). Enligt avtalet gjorde AstraZeneca en
direktbetalning pa 200 MUSD och kan komma att gora betal-
ningar pa upp till 540 MUSD fram till lansering. Dessutom kommer
Targacept att vara beréttigad till royalties pa produktforséljning
Over hela varlden och till ytterligare delbetalningar knutna till den
globala forsaljningen.

Néarmare uppgifter om véra verksamhetsforvarv under de tre
senaste aren lamnas i not 22 till bokslutet fran sidan 167.

Sammanlagt uppgick aktiverade delbetalningar inom ramen for
koncernens Ovriga externa samarbetsarrangemang till totalt 337
MUSD 2010, 306 MUSD 2009 och 62 MUSD 2008. Koncernen

usbD Pence SEK Utbetalningsdag
Utdelning for férsta halvéaret 0,70 44,9 5,12 13 september 2010
Utdelning for andra halvaret 1,85 116,7 11,99 14 mars 2011
Totalt 2,55 161,6 17,11
Avkastning till aktiedgare i sammandrag
Antal aterkdpta Utdelning Utdelnings-  Avkastning till
aktier Kostnad per aktie kostnad aktiedgare
(miljoner) MUSD MUSD MUSD MUSD
2000 9,4 352 0,70 1236 1588
2001 23,5 1080 0,70 1225 2305
2002 28,3 1190 0,70 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2504
2004 50,1 2212 0,94 15655 3767
2005 67,7 3001 1,30 2068 5069
2006 72,2 4147 1,72 2649 6796
2007 79,9 4170 1,87 2740 6910
2008 13,6 610 2,05 2971 3581
2009 - - 2,30 3339 3339
2010 53,7 2604 2,55 3617 6 221
Totalt 425,6 20520 15,625 23956 44 476

' Total utdelning beraknad pé grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2010.
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redovisade 8vriga intékter avseende 6vriga externa samarbetsar-
rangemang till totalt 82 MUSD 2010, 440 MUSD 2009 och 216
MUSD 2008.

Kapital

Det totala antalet utestaende aktier per den 31 december 2010 var
1 409 miljoner. Under aret emitterades 11,8 miljoner aktier i sam-
band med inlésen av aktieoptioner for totalt 494 MUSD. Aktieater-
kodp uppgick till 53,7 miljioner aktier till en kostnad om 2 604 MUSD.
Det egna kapitalet 6kade med 2 553 MUSD netto till 23 213 MUSD
vid &rets slut. Innehav utan bestdmmande inflytande 6kade till 197
MUSD (2009: 161 MUSD).

Utdelning och aterkop av aktier

Med utgangspunkt fran koncernens starka balansrékning, hallbara
betydande kassafléde och styrelsens tilltro till verksamhetens strate-
giska inriktning och langsiktiga utsikter, har styrelsen antagit en
progressiv utdelningspolicy, inriktad pa att uppratthalla eller oka
utdelningen varje ar.

Styrelsen har rekommenderat en 6kning med 8% av utdelningen fér
andra halvaret till 1,85 USD (116,7 pence, 11,99 SEK) att utbetalas
den 14 mars 2011. Detta medfér att utdelningen for hela aret blir
2,565 USD (161,6 pence, 17,11 SEK), en 6kning med 11%.

Under 2010 aterupptog koncernen sitt aktiedterkdpsprogram. Kon-
cernen genomforde nettoaktiedterkdp pa 2 110 MUSD under 2010.
Styrelsen har tillkdnnagivit att koncernen avser att genomfora net-
toaktiedterkdp motsvarande 4 miljarder USD under 2011,

Genom att faststélla utdelningspolicy och den dvergripande finan-
siella strategin vill styrelsen fortsatta att n& en balans mellan verk-
samhetens, langivarnas och aktiedgarnas intressen. Efter
investeringar i verksamheten, finansiering av den progressiva utdel-
ningspolicyn och fullgjorda dtaganden avseende réntebetalning och
amortering, kommer styrelsen att granska majligheten att aterfora
medel till aktie&garna utbver dessa krav genom periodiska aktie-
aterkop.

Framtidsutsikter

Som tidigare beskrivits i arsredovisningen kommer de kommande
aren att innebéra utmaningar for branschen och for AstraZeneca
eftersom var intéktsbas kommer att genomga en period av férlorad
ensamratt och nya produktlanseringar. Foretagsledningens plane-
ringsantaganden for intéktsutveckling, marginaler, kassafléde och
aterinvesteringar i verksamheten kommer att vara vagledande for
verksamheten. Planeringshorisonten strécker sig till 2014. Astra-
Zeneca antar att den globala biolakemedelsindustrin kan véaxa
atminstone i takt med BNP i fasta priser 6ver planeringshorisonten.

Kortfattad analys av perioden jan-dec 2009
2009 Redovisat rérelseresultat

Pressen nedat pa intakterna till folid av myndigheters agerande,
innebér att marknadsfornallandena aven i fortsattningen kommer att
vara utmanande. AstraZeneca beddmer fortfarande att dessa inte
lett till ytterligare forandringar i hur trenden &r. | antagandena for
intakter, marginaler och kassafléde antas inga stérre sammanslag-
ningar, forvarv eller avyttringar. Vidare antas i planerna inga fortida
forluster av ensamratt for Astra Zenecas nyckelprodukter. Dess-
utom antas att valutakurserna for vara huvudsakliga valutor inte
kommer att skilja sig vasentligt fran de genomsnittliga kurser som
géllde i januari 2010 och AstraZeneca ser ingen anledning till
vasentliga forandringar i antagandena for valutakurser.

Vi forvantar att intéktsdkningen for nyckelprodukter som behaller
ensamrétt till marknadsforing och fortsatt tillvéxt pa tillvaxtmarkna-
derna kommer att pressas av att ensamrétt till marknadsféring
forloras for flera produkter. Forsaliningen under 2011 kommer att
fortsatta att paverkas av forlusten av ensamrétt till marknadsféring
for Arimidex i USA samt for Arimidex i Europa och péa etablerade
ovriga marknader nar ensamrétten gar ut i februari 2011, Omfatt-
ningen av den generiska konkurrensen for Nexium i Europa ar en
annan faktor som kan péverka forséljningen under 2011.

Under de senaste aren har koncernen genomfort betydande
omstruktureringsatgarder, inriktade pé att omforma kostnadsbasen
for att forbéattra den langsiktiga konkurrenskraften. Den forsta fasen
i omstruktureringsprogrammet har nu slutférts till en sammanlagd
kostnad pa 2,5 miljarder USD. Den andra omstruktureringsfasen,
vilken tillkdnnagavs i januari 2010, bestar av ett betydande férand-
ringsprogram inom forskning och utveckling samt ytterligare atgar-
der for att forbattra produktiviteten inom varuférsdrjningskedjan
samt forsaljning och administration. Av beraknade kostnader pa 2,0
miljarder USD f6r denna fas i programmet, kostnadsférdes 1,2
miljarder USD under 2010 och aterstoden kommer till storsta delen
att kostnadsféras under 2011. Programmet kommer att medfora
arliga resultatforbattringar for koncernen fram till 2014.

| planeringsantagandena ingér fortfarande att fortsatta effektivitets-
vinster (inklusive framgangsrikt slutférande av omstrukturerings-
atgarder) kommer att stodja uppnaendet av de intakts- och
marginalnivaer som skulle generera det nodvandiga kassaflodet
frdn verksamheten under planeringsperioden for att stodja verk-
samhetens aterinvesteringsbehov, dtaganden avseende rantebetal-
ningar och amortering samt utdelningar till aktiedgare.

2009 okade forséliningen med 7% (redovisat 4%). Forsaljningen
2009 gynnades av stark tillvaxt for Toprol-XL i USA, genom att tva
generiska metoprololsuccinatprodukter drogs tillbaka fran markna-
den och till f6ljd av statliga bestaliningar i USA av H1N1-vaccinet
(mot svininfluensa). Korrigerat for detta 8kade den globala férsalj-

2009 2008 Andel av férséljningen 2009 jamfort med 2008
Tilvaxtpga
Tillvaxt fasta valutakurs- Redovisad Redovisad Tillvaxt fasta Redovisad
Redovisad valutakurser effekter Redovisad 2009 2008 valutakurser tillvaxt
MUSD MUSD MUSD MUSD % % % %
Intakter 32 804 2317 -1114 31601 7 4
Kostnad for salda varor 5775 540 283 -6 598 -17,6 -20,9 -8 -12
Bruttoresultat 27 029 2857 -831 25003 82,4 79,1 " 8
Distributionskostnader —298 =37 30 —291 -0,9 -0,9 13 3
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 409 298 472 -5179 -13,5 -16,4 -6 -15
Forsélinings- och administrationskostnader -11 332 -945 526 -10913 -34,5 -34,6 9 4
(")vriga rorelseintakter och kostnader 553 33 -4 524 1,7 1,7 6 6
Rorelseresultat 11 543 2 206 193 9144 35,2 28,9 24 26
Finansnetto —736 -463
Resultat fore skatt 10 807 8 681
Skatter -3 263 -2 551
Periodens resultat 7 544 6130
Vinst per aktie (USD) 5,19 4,20
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Rérelseresultat for karnverksamheten 2009

2009 2008 2009 jamfort med 2008

Tilvaxtpga Total tillvaxt

Karn- Tillvaxt fasta valutakurs- Karn- Tillvaxt fasta karn-

verksamheten valutakurser effekter  verksamheten valutakurser  verksamheten

MUSD MUSD MUSD MUSD % %

Bruttoresultat 2r 217 2660 —-851 25408 10 7

Distributionskostnader -298 =37 30 —291 13 3

Forsknings- och utvecklingskostnader -4 334 150 469 -4 953 -3 -13

Foérsélinings- och administrationskostnader -9890 —452 502 -9940 5 -1

Ovriga rérelseintakter och kostnader 926 194 -2 734 26 26

Rorelseresultat 13 621 2515 148 10958 23 24
Finansnetto —736 —463
Resultat fore skatt 12 885 10495
Skatter -3703 -3 056
Periodens resultat 9182 7 439
Vinst per aktie (USD) 6,32 5,10

Avstamning mellan redovisat resultat och resultat fér
kédrnverksamheten 2009

Merck & Medimmune

Om- Immateriella  Avsattning for 2009

2009 strukturerings- tillgéngar juridiska kamn-

Redovisad kostnader Avskrivning  Nedskrivning kostnader verksamheten

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Bruttoresultat 27 029 188 - - - 27 217
Distributionskostnader —298 - - - - —298
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 409 68 - 7 - -4 334
Forsélinings- och administrationskostnader -11 332 403 403 - 636 -9890
Ovriga rorelseintakter och kostnader 553 - 108 265 - 926
Rorelseresultat 11 543 659 511 272 636 13 621
Aterfor: Forsknings- och utvecklingskostnader 4409 -68 - -7 - 4334
Rdérelsemarginal fére FoU 15 952 591 511 265 636 17 955
Finansnetto —736 - - - - -736
Resultat fore skatt 10 807 659 511 272 636 12 885
Skatter -3263 -199 —125 -82 -34 -3703
Periodens resultat 7544 460 386 190 602 9182
Vinst per aktie (USD) 519 0,32 0,27 0,13 0,41 6,32

ningen med 4%. Ytterligare information om forsaljningen 2009 finns
i Resultat 2009 i Terapiomradesoversikt fran sidan 50.

Bruttomarginalen for kérnverksamheten p& 83% under 2009 var
2,4% hdgre &n 2008 (redovisad: 3,3%). Lagre betalningar till Merck
och fortsatta produktivitetsforbattringar och férandringar i produkt-
mixen uppvagdes delvis av hogre royaltybetalningar till f6ljd av
Okade forsaljiningsvolymer for relevanta produkter.

FoU-kostnaderna for kérnverksamheten uppgick till 4 334 MUSD
under 2009, 3% lagre an foregaende ar (redovisat: 15%), genom att
Okade investeringar i biologiska lékemedel mer an uppvagdes av
fortsatta produktivitetsinitiativ och lagre kostnader i samband med
att projekt i sen utvecklingsfas géatt vidare till forberedelse for regist-
rering.

Forséljnings- och administrationskostnader i k&rnverksamheten pa
9 890 MUSD 2009 var 5% hogre an foregaende &r (redovisat: 4%).
Starkare intaktsutveckling &n forvantat mojliggjorde satsningar pa
framtida tillvaxt. Detta skedde genom 6kade investeringar i mark-
nadsféring pa tillvaxtmarknaderna och befintliga varumérken samt
satsningar pa att stodja lanseringsplaner for nya produkter som
vantar pa registrering. | dkningen av forsaljinings- och administra-
tionskostnaderna ingick ocksa dkade juridiska kostnader och ned-
skrivning av immateriella anlaggningstillgadngar avseende IT-system,
vilka endast delvis motverkades av produktivitetsforbattringar.

Ovriga rérelseintékter fr kdrmverksamheten p& 926 MUSD var

192 MUSD hégre &n 2008, huvudsakligen till folid av avyttringen av
rattigheterna till gemensam marknadsféring av Abraxane™ och
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avyttringen av nordiska receptfria produkter under forsta halvaret
2009.

Kostnader for nedskrivningar avseende immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till totalt 415 MUSD 2009. Kostnader pa samman-
lagt 272 MUSD, vilka utgjordes av kostnader fér nedskrivning av
tillgéngar avseende inkomstflodet frdn HPV-vaccinet mot livmoder-
halscancer, och andra tillgangar som aktiverats som en del av for-
varvet av Medlmmune, ingick inte i kdrnverksamhetens resultat.

Utvecklingen av flera réttsliga arenden ledde till avséttningar pa
totalt 636 MUSD 2009.

Omstruktureringskostnader 2009 pa sammanlagt 659 MUSD, vilka
uppkom nar koncernen fortsatte sitt tidigare meddelade effektivise-
ringsprogram, och avskrivningar pa totalt 511 MUSD avseende
tilgangar som aktiverats som en del av forvarvet av Medimmune,
och partial retirement avseende Merck, vilka paverkade redovisat
rorelseresultat, undantogs ocksa fran karnverksamhetens resultat.

Rérelseresultatet for karnverksamheten uppgick till 13 621 MUSD
2009, en 6kning med 23% (redovisat: 26%). Rorelsemarginalen for
karnverksamheten dkade med 5,1% till 41,5% av intékterna, till folid
av forséljningstillvéxt, effektiviseringsvinster avseende hela kost-
nadsbasen, lagre FoU-kostnader och avyttringar inom évriga intak-
ter.

Finansnettot uppvisade ett underskott pa 736 MUSD 2009, jamfort

med 463 MUSD 2008. De huvudsakliga bidragande faktorerna
bakom okningen av underskottet var fortsatt terforing av vinsten
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vid marknadsvardering, minskade ranteintakter pa grund av lagre
réntesatser, en hogre nettokostnad for rantor pa pensionsatagan-
den, delvis uppvagda av minskade rantekostnader pa grund av
lagre skuldsattning.

| finansnettot ingick en forlust vid marknadsvéardering pa 145 MUSD
(2008: vinst 130 MUSD) till folid av att kreditspreadarna minskat
sedan &rsskiftet 2008-2009.

Den effektiva skattesatsen 2009 var 30,2%. Exklusive effekten av
avsattningarna for juridiska kostnader pa 636 MUSD, skulle den
effektiva skattesatsen ha varit 28,8% (2008: 29,4%).

Vinsten per aktie for kérnverksamheten 2009 uppgick till 6,32 USD,
en 6kning med 23% jamfort med 2008, genom att det dkade rorel-
seresultatet for kérnverksamheten delvis motverkades av dkat
underskott i finansnettot. Redovisad vinst per aktie 2009 6kade
med 24% till 5,19 USD.

Totalresultatet fér 2009 6kade med 3 266 MUSD jamfért med 2008.
Det berodde i forsta hand pa en 6kning av resultatet 2009 med

1 414 MUSD, effekten av gynnsamma valutaeffekter vid konsolide-
ring motsvarande 1 365 MUSD och minskade aktuariella férluster
motsvarande 663 MUSD, jamfért med 2008.

Kassafléde och likviditet - 2009
Alla uppgifter i detta avsnitt utgdrs av redovisade siffror.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 11 739 MUSD under 2009,
jamfort med 8 742 MUSD under 2008. Okningen pé 2 997 MUSD
berodde i forsta hand pa en dkning i rérelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar pa 1 866 MUSD, uppvagt av en minsk-
ning i icke kassapéaverkande poster pa 287 MUSD, vilket innefattar
férandringar i justeringar i verkligt varde. En forbattring i rérelsekapi-
talfldde, inklusive kortfristiga avsattningar motsvarande 1 539
MUSD, vilken ocksa vasentligt bidrog till 6kningen, uppkom i forsta
hand genom 6kade avsattningar for returer och prisnedsattningar
(chargebacks) samt avséttningar for juridiska kostnader under 2009.

Nettokassautflode for investeringsverksamheten uppgick 2009 till

2 476 MUSD jamfort med 3 896 MUSD under 2008. Férandringen
pa 1 420 MUSD berodde framst pa betalningen 2008 av 2 630
MUSD till Merck som ett led i Partial Retirement samt inkomsterna
frdn avyttringen av rattigheterna till gemensam marknadsféring av
Abraxane™ pa 269 MUSD, som erholls 2009, delvis uppvagt av
Okade kortfristiga placeringar och placeringar till fast ranta pa 1 372
MUSD.

Avkastningen till aktiedgarna under 2009 uppgick till 2 977 MUSD
genom utdelningar.

Bruttoskulden (inklusive 1&n, kortfristiga 1&n och checkrakningskredi-
ter) uppgick till 11 063 MUSD per den 31 december 2009 (2008:

11 848 MUSD). Av denna skuld forfoll 1 926 MUSD inom ett ar
(2008: 993 MUSD).

Netto likvida medel p& 535 MUSD forbattrades med 7 709 MUSD
fran en nettoskuld pa 7 174 MUSD per den 31 december 2008.

Finansiell stallning - 2009
Alla uppgifter i detta avsnitt utgérs av redovisade siffror (om inte
annat anges).

Nettotillgdngarna dkade med 4 761 MUSD till 20 821 MUSD under
2009. Okningen av koncernens vinst p& 7 521 MUSD paverkades
av utdelningar pa 3 026 MUSD. Valutakurseffekter vid konsolidering
och aktuariella forluster minskade ocksé nettotillgdngarna under
2009.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar tkade 2009 med 264 MUSD till

7 307 MUSD, i férsta hand pa grund av tillskott pa 967 MUSD och
valutakurseffekter pad 391 MUSD motverkat av avskrivningar och
nedskrivningar motsvarande 943 MUSD.

Goodwill och immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar tkade med 82
MUSD till 22 115 MUSD.

Goodwill harror i forsta hand fran forvarvet av Medimmune och fran
omstruktureringen 1998 av vart joint venture i USA med Merck.
Ingen goodwill aktiverades under 2009.

Immateriella anlaggningstillgangar minskade med 97 MUSD till

12 226 MUSD. Férvarven uppgick sammanlagt till 1 003 MUSD,
avskrivningarna till 729 MUSD och nedskrivningarna sammanlagt till
415 MUSD. Valutaeffekter 6kade de immateriella anlaggningstill-
gangarna med 178 MUSD.

| férvarven under 2009 ingick 300 MUSD avseende delbetalningar
enligt samarbetsavtalet med BMS, 200 MUSD avseende vart avtal
med Targacept, och 126 MUSD avseende vart avtal med Nektar.

Under 2009 uppgick nedskrivningarna till ssmmanlagt 415 MUSD.
En nedskrivning pa 150 MUSD gjordes till folid av en omvardering
av licensintékterna fran HPV-vaccinet mot livmoderhalscancer.
Nedskrivningar av andra tillgangar som férvarvats med Medimmune
uppgick till 122 MUSD. Nedskrivningar relaterade till forvarvet av
Medimmune, och som dérfor inte ingér i resultatet for karnverksam-
heten, uppgick till 272 MUSD. Dessutom skrevs 93 MUSD av for
produkter under utveckling.

Varulager
Varulagret 6kade med 114 MUSD till 1 750 MUSD under 2009,
framst pa grund av valutaeffekter.

Fordringar, skulder och avsattningar

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 6kade med 448
MUSD till 7 709 MUSD. Valutaeffekter 6kade fordringarna med 220
MUSD. Den underliggande dkningen pa 228 MUSD berodde framst
pa okad forsalining under sista kvartalet och pa dkade forsakrings-
erséattningar.

Per den 31 december 2009 har juridiska kostnader pé ca 656
MUSD (2008: 512 MUSD) uppkommit i samband med produktan-
svarsmalen avseende Seroquel. De forsta 39 MUSD tacks inte av
forsakring. Den 31 december 2009 bokfdrde AstraZeneca en for-
sékringsfordran pa 521 MUSD (2008: 426 MUSD), vilket utgjorde
den maximala férsakringsfordran som AstraZeneca kunde bokféra
enligt da gallande redovisningsprinciper.

Leverantdrsskulder och andra skulder 6kade 2009 med 1 604
MUSD, i férsta hand till f6ljd av 6kade rabatter inom managed mar-
kets i USA, upplupna kostnader avseende investeringar i immate-
riella tillgangar under fiarde kvartalet samt évriga upplupna
kostnader. Leverantdrsskulder och andra skulder inkluderade 2 618
MUSD avseende upplupna kostnader relaterade till rabatter och
prisnedséttningar (chargebacks) pa den amerikanska marknaden.

Under 2009 gjorde AstraZeneca en avséttning p& 636 MUSD avse-
ende olika federala och delstatliga undersékningar och civilrattsliga
tvister avseende marknadsforings- och prissattningsmetoder. 524
MUSD av denna avséttning avsag den undersokning som genom-
fors av US Attorney’s Office av forsaljnings- och marknadsférings-
metoder for Seroquel och aterstoden avser tvisten om
genomsnittligt grossistpris.

Skatteskuld och skattefordran

Nettoskatteskulden dkade 2009 med 885 MUSD till 2 853 MUSD, i
forsta hand till f6ljd av avsattningar for skatterevisioner, tidsfor-
skjutna skattebetalningar och valutakursféréndringar.
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Pensionsskulder

Nettopensionsskulden 6kade med 622 MUSD, i férsta hand till foljd
av aktuariella forluster pa 569 MUSD och ogynnsamma valutaeffek-
ter p& 215 MUSD. Under 2009 var ca 97% av koncernens atagan-
den koncentrerade till Storbritannien, USA och Sverige.

Hantering av finansiella risker

Processer fér hantering av finansiella risker
Forsakringsskydd

Vara processer for riskhantering beskrivs i Riskhantering fran sidan
95. Processerna gor det majligt for oss att identifiera risker som kan
elimineras helt eller delvis genom anvandning av férsékringar. Vi
forhandlar fram basta majliga premier med forsakringsgivare pa
basis av var omfattande riskhanteringsprocess. Pa den radande
forsakringsmarknaden minskar skyddsnivan medan premierna
stiger. Istallet for att betala hdgre premier fér mindre skydd inriktar vi
véra forsakringsresurser pa de mest kritiska omradena, eller de som
omfattas av legala krav och dar vi kan fa bast valuta for pengarna.
Risker vi agnar sarskild uppmarksamhet innefattar driftsavbrott,
styrelse- och ledningsansvar samt skador pa egendom. P& senare
tid har produktansvarsférsakring inte kunnat tecknas pa affarsmas-
sigt godtagbara villkor och koncernen har inte haft nagon produkt-
ansvarsférsakring sedan februari 2006.

Beskattning

Hanteringen av skatterelaterade risker ingér i koncernens riskhante-
ringsprocesser. Var skattestrategi ar att hantera skatterelaterade
risker och skattekostnader pa ett satt som ligger i linje med aktiea-
garnas langsiktiga intressen, med hansyn tagen till faktorer som rér
bade ekonomi och anseende. Vi skilier mellan skatteplanering med
hjéalp av konstruerade strukturer och optimerad skattemassig
behandling av affarstransaktioner, och vi &gnar oss endast at det
senare.

Finansforvaltning

De huvudsakliga finansiella risker som koncernen ar exponerad mot
avser likviditet, rénta, utldndsk valuta och kredit. AstraZeneca har en
centraliserad finansférvaltning for att hantera dessa risker i enlighet
med riktlinjer som godkénts av styrelsen. Mer specifikt hanteras
likviditetsrisk genom tillgang till flera finansieringskallor for att tillgo-
dose forvantade finansieringsbehov, inklusive avtalade bankkrediter
och likvida medel. Ranterisker hanteras genom en skuldportfolj som
ar viktad mot fast ranta. Foljaktligen paverkas inte koncernens
nettorantekostnader vasentligt av férandringar i rérliga rantor. Vi
sakrar for néarvarande inte mot effekten pa vinster och kassaflode av
férandringar i vaxelkurser, med undantag for den valutaexponering
som uppkommer mellan bokféringsdatum och avrakningsdatum for
kdp och forsalining av icke lokal valuta av dotterbolag samt extern
utdelning, tillsammans med vissa skulder i andra valutor &n USD.
Kreditrisk hanteras genom att upprétta och évervaka kreditlimiter
som ar relevanta for den beréknade risken for motparten.

Vara mél och riktlinjer for kapitalforvaltning och riskhantering
beskrivs narmare i not 23 till bokslutet pa sidan 168 och i
Riskhantering fran sidan 95.

En kanslighetsanalys avseende koncernens exponering mot férand-
ringar i valutakurser och réntor beskrivs narmare i not 23 till bokslu-
tet pa sidan 168.

Viktiga redovisningsprinciper och bedémningar

Vart bokslut har uppréttats i enlighet med IFRS s& som de antagits
av EU (antagna IFRS) och s& som de utfardats av IASB. De anvanda
redovisningsprinciperna anges i bokslutet i avsnittet Redovisnings-
principer fran sidan 142. Vid tillampning av dessa principer gor vi
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder samt redovisningen av stéllda panter
och ansvarsforbindelser. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
uppskattningar. Vissa av redovisningsprinciperna kraver mer avan-
cerade beddmningar eftersom de &r sarskilt subjektiva eller kompli-
cerade. Vi anser att de mest kritiska redovisningsprinciperna och de
viktigaste omradena for bedémning och vardering &r féljande:

90 Ekonomisk dversikt Hantering av finansiella risker

> Intéktsredovisning

> Forsknings- och utvecklingskostnader

> Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgangar
> Avsattningar for ansvarsforbindelser

> Pensionsformaner

> Beskattning

> Segmentrapportering

Intéktsredovisning

Intékter bokfors till fakturerat belopp (exklusive férséljining mellan
koncernbolag och mervardesskatt) med avdrag for férandringar i
beraknade avsattningar for rabatter och prisnedsattningar (charge-
backs) som ges till managed care-organisationer och évriga kunder
samt produktreturer, vilket ar sarskilt forekommande i USA. Inverkan
i resten av varlden &r inte signifikant. Det &r koncernens policy att
erbjuda en kreditnota for alla returer och férstéra alla returnerade
lager pé alla marknader. Kassarabatter vid snabb betalning dras
ocksa av fran forsaljiningen. Intakten bokfors vid leveranstidpunkten,
vilket vanligen &r nar dganderéatten Gvergar till kdparen vid antingen
transport eller kundmottagande av gods, beroende péa lokala han-
delsvillkor. Royaltyintakter och intakter vid avyttring avimmateriella
réattigheter, varumérken och produktsortiment ingér i évriga rorelse-
intakter.

Rabatter, chargebacks och returer i USA

Vid tiden for fakturering av forsaljning i USA beraknas aven rabatter
och chargebacks som vi forvantas betala, inom sa kort tid som tva
veckor eller s& mycket som upp till &tta manader. Dessa rabatter
uppkommer vanligen vid forséljningsavtal med utomstaende
managed care-organisationer, sjukhus, langvardskliniker, grupp-
inkdpsorganisationer och olika federala eller delstatliga program
("best price™-avtal inom Medicaid, extrarabatter etc.) och kan
klassificeras enligt féljande:

> Chargebacks, dar vi sluter avtal enligt vilka vissa parter, vanligen
sjukhus, Department of Veterans Affairs, Public Health Service
Covered Entities och forsvarsdepartementet, kan kdpa produkter
fran grossister till de I&agre priser som vi har avtalat med dem.
Chargeback &r skillnaden mellan det pris som vi fakturerar gros-
sisten och det avtalade pris som tas ut av grossisten. Charge-
backs betalas direkt till grossisterna.

> | agstadgade rabatter, déribland Medicaid och andra federala och
delstatliga program, dar vi lamnar rabatter p& grundval av de
séarskilda villkoren i avtal med US Department of Health and
Human Services och med enskilda delstater. Avtalen innefattar
produktanvandning och information om béasta priser och genom-
snittliga jamforelsepriser p& marknaden.

> Avtalade rabatter, enligt vilkka enheter som utomstéende managed
care-organisationer, langvardskliniker och gruppinkdpsorganisa-
tioner har rétt till rabatter, beroende pa stipulerade utfall som kan
variera fran avtal till avtal.

Effekterna av dessa avdrag pa vara intakter i USA och av férand-
ringarna i avsattningar avseende forsalining i USA beskrivs pa mot-
satt sida.

Antaganden om upplupna rabatter byggs upp pa basis av varje
enskild produkt och varje enskild kund, med beaktande av specifika
avtalsvillkor kopplade till férvantat utfall. De réknas sedan samman till
en viktad genomsnittlig ackumulationstakt for rabatter for var och en
av vara produkter. Ackumulationstakten ses Gver och justeras varje
manad. Det kan ske ytterligare justeringar nar de faktiska rabatterna
faktureras pé grundval av information om utnyttjande som lamnas till
oss (fér avtalade rabatter) och nar vi mottar anspréak/fakturor (for
lagstadgade rabatter och chargebacks). Vi anser att vara uppskatt-
ningar av framtida rabatter ar rimliga, och har gjorts enligt liknande
metoder som under tidigare &r. Det &r dock oundvikligt att dessa
uppskattningar inbegriper bedémningar av totala framtida forsalj-
ningsnivaer, segmentmix och kundens uppfyllande av avtalet.
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Brutto- till nettoférsaljning

2010 2009 2008

MUSD MUSD MUSD

Bruttoférsélining 22909 22 646 20029

Chargebacks -2075 -1 841 -1726

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program -1949 -1357 -1 005

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer -4 755 -4 752 -3 658

Kontanter och andra rabatter -437 —428 -390

Kundreturer -21 -193 —48

Ovrigt -265 —196 —167

Nettoférsaljning 13 407 13879 13035
Férandring i avsattningar

Utgdende

Ingdende Avsittning for Justering balans

balans innevarande hanforligtill Retureroch 31 december

1 januari 2010 ar tidigare &r  betalningar 2010

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 396 2107 -32 -1948 523

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 775 1984 -35 -1 602 1122

Avtalade — rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1447 4 826 =71 -5008 1194

Kontanter och andra rabatter M 438 -1 -437 41

Kundreturer 177 22 -1 -65 133

Ovrigt 59 269 -4 -260 64

Totalt 2895 9 646 -144 -9 320 3077

Utgéende

Ingédende  Avsattning for Justering balans

balans innevarande hanforlig till Returer och 31 december

1 januari 2009 ar tidigare ar betalningar 2009

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 359 1947 -106 -1 804 396

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 520 1373 -16 -1102 775

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 1084 4732 20 -4 389 1447

Kontanter och andra rabatter 39 428 - —426 41

Kundreturer 77 194 - -93 177

Ovrigt 57 198 -2 -194 59

Totalt 2136 8872 -105 -8008 2895

Utgéende

Ingéende  Avsattning for Justering balans

balans innevarande hanforlig il Returer och 31 december

1 januari 2008 ar tidigare ar betalningar 2008

MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD

Chargebacks 186 1745 -19 —1 553 359

Lagstadgade — amerikanska federala och delstatliga program 428 997 8 -913 520

Avtalade - rabatter till managed care- och gruppinkdpsorganisationer 900 3622 36 -3 474 1084

Kontanter och andra rabatter 38 390 - -389 39

Kundreturer 85 48 - -56 7

Ovrigt 53 167 - -163 57

Totalt 1690 6 969 25 -6 548 2136

Kassarabatter ges till kunder for att uppmuntra snabb betalning.
Upplupna betalningar beraknas péa grundval av historisk erfarenhet
och justeras for att avspegla den faktiska erfarenheten.

| USA é&r det praxis i branschen att grossister och apotek far retur-
nera oanvanda lager mellan sex manader fore och 12 manader efter
utgangsdatum. Kunden krediteras for den returnerade produkten
genom utfardandet av en kreditnota. Returnerad produkt ersatts
inte med produkt fran lager och nar en returbegéran har faststallts
vara giltig och en kreditnota utfardats till kunden, férstors den retur-
nerade varan och sdljs inte pa nytt. Vid forsaljningstidpunkten i USA
gor vi en uppskattning av kvantiteten och vardet pa de produkter
som sammanlagt kan komma att returneras. Vara upplupna kostna-
der for returer i USA baseras pa faktisk erfarenhet. Vara berakningar
baseras pa de foregédende 12 manaderna for etablerade produkter,
tilsammans med marknadsrelaterad information som beréknade
lagernivaer hos grossister och konkurrenters verksamhet. Dessa
uppgifter inhamtar vi frén utomstaende informationstjanster. For
nyligen lanserade produkter anvander vi uppskattningar som grun-
dar sig pa var erfarenhet av liknande produkter eller en pa férhand
bestamd procentuell andel.
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For produkter som maéter generisk konkurrens (exempelvis Arimidex
och Merrem i USA) ar vér erfarenhet att vi vanligen inte kan upp-
skatta returvolymerna fran grossister med samma precision som vi
kan for produkter som fortfarande omfattas av patentskydd. Det
beror pa att vi har begransad eller ingen insyn i ett antal omraden —
den faktiska tidpunkten for introduktionen av generisk konkurrens
efter myndighetens godkénnande av den generiska produkten (en
generikatillverkare har till exempel kanske eller kanske inte tillverkat
ett tillrackligt varulager infor lanseringen), konkurrentens prissatt-
nings- och marknadsféringsstrategi, upptaget av den generiska
produkten (nar en generikatillverkare har tillstand att bara lansera en
dosstyrka pa en marknad med flera dosstyrkor) i vilken omfattning
det ar troligt att man gér fran en dos till en annan. Enligt vara redo-
visningsprinciper redovisas intakter bara nér intdktens storlek kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Hur vi tilgodoser detta villkor for pro-
dukter som méter generisk konkurrens kommer att variera fran
produkt till produkt beroende pa de sérskilda omsténdigheterna.

Slutjusteringarna avseende tidigare ar gynnade under 2010 netto-
intakterna for USA med 1,1% (2009: dkade int&kterna med 0,8%,
2008: minskade intdkterna med 0,2%). Beaktas emellertid
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justeringarna som péaverkade bade innevarande och féregaende ar
gynnades intékterna 2009 med 0,3% och intakterna 2008 paverka-
des negativt med 1,0%.

Vi har distributionsavtal med stora grossistkunder, vilket bidrar till att
minska det spekulativa inkdpsbeteendet bland grossisterna och
reducera de kortsiktiga svangningarna i deras lagernivaer. Vi tillam-
par inga incitament som uppmuntrar grossisterna att géra spekula-
tiva inkdp och forsdker, om majligt, begransa leveransvolymerna till
den underliggande efterfragan nar sédan spekulation foreligger.

Avyttring av immateriella tillgangar

Alla interna kostnader for FoU bokfors i resultatrakningen for det ar
under vilket de uppstér (detta ar praxis i lakemedelsbranschen) och
medfor att bolaget &ger vérdefulla immateriella tillgdngar som inte
redovisas i balansrakningen. Darutéver kan vissa férvarvade imma-
teriella tillgangar komma att redovisas i balansrékningen. | samband
med den regelbundna dversyn som sker av bolagets produktstrate-
gier avyttras emellanat sadana tillgdngar och genererar da en intakt.
Forsalining av produktsortiment foljs ofta av ett dtagande fran var
sida att fortséatta tillverka den relevanta produkten under skalig tid
(ofta ca tva ar) medan koparen bygger sin egen tillverkningsanlagg-
ning. Avtalen omfattar vanligen mottagandet av en direktbetalning,
vilken enligt avtalet ar hanforlig till forsaljningen av de immateriella
tillgangarna, och I6pande intakter, vilka enligt avtalet &r hanforliga till
forsalining av den produkt som vi tillverkar. Nar transaktionen har
tva eller fler komponenter, redovisar vi den levererade delen (t ex
6vergangen av &ganderétten till den immateriella tillgdngen) som en
separat post i redovisningen och redovisar intakt vid leveransen av
denna komponent under férutsattning att vi kan géra en rimlig
beddmning av det verkliga vardet pa den komponent som inte har
levererats. Nar det verkliga marknadsvérdet pa den komponent
som inte har levererats (t ex ett tillverkningsavtal) dverstiger det
avtalade priset for denna komponent, uppskjuter vi en relevant del
av férskottsbetalningen och avskriver den &ver prestationsperioden.
Om det verkliga marknadsvardet pa den komponent som inte har
levererats &r lika med eller Iagre an det avtalade priset for denna
komponent betraktar vi dock hela direktbetalningen som hanférlig
till de levererade immateriella tilgdngarna och redovisar den delen
av intakten vid leverans. Ingen del av de avtalade intékterna som
sammanhanger med komponenten som inte levererats, hanfors till
forsaliningen av den immateriella tillgangen. Det beror pa att den
avtalade int&kten som sammanhanger med komponenten som inte
levererats beror pa framtida handelser (t ex forsalining) och kan
darfor inte beraknas.

Forskning och utveckling

Var verksamhet &r uppbyggd pé de produkter som vi marknadsfor
och pa var forskningsportfolj. De FoU-kostnader for de interna
aktiviteter som krévs for att generera dessa produkter bokfors
generellt i resultatrakningen det &r de uppstéar. Forvarv av immate-
riella rattigheter och produktrattigheter som kompletterar var FoU-
portfolj redovisas som immateriella tillgangar. Narmare upplysningar
om denna policy aterfinns i avsnittet Koncernens redovisningsprin-
ciper i bokslutet pa sidan 142. Dessa immateriella tillgangar skrivs
av fran lanseringen av de underliggande produkterna och analyse-
ras med avseende pa vardeminskning bade fore och efter lanse-
ringen. Denna policy ar i linje med den praxis som tillampas av
storre lakemedelsforetag.

Nedskrivningsproévning av goodwill och immateriella
tillgangar

Vi har gjort betydande investeringar i goodwill och immateriella
tillgangar till foljd av foretagsforvarv och forvarv av tillgangar, exem-
pelvis produktutvecklings- och marknadsforingsrattigheter.

Narmare upplysningar om bedémningarna och antagandena vi gor
vid var arliga prévning avseende nedskrivningsbehov av goodwill
aterfinns i not 8 i bokslutet pa sidan 154. Inget behov av nedskriv-
ning av goodwill identifierades.
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Granskning avseende nedskrivningsbehov har genomforts for alla
immateriella tillgangar som ar under utveckling (och inte skrivs av),
samtliga storre immateriella tillgangar som forvarvats under aret
samt alla immateriella tillgangar som visat indikationer pa nedskriv-
ningsbehov under aret. Forsaliningsprognoser och sarskilda forde-
lade kostnader (vilka béda godkants av relevant hogre chef)
diskonteras med hjalp av lampliga rantesatser baserade pa Astra-
Zenecas viktade riskjusterade genomsnittliga kapitalkostnad fére
skatt. Nér vi faststéller rantesatserna som anvands i var interna
vardering av framtida projekt och beslut om kapitalinvesteringar,
justerar vi var genomsnittliga kapitalkostnad for andra faktorer, vilka
aterspeglar, utan inskrankning, lokala faktorer som till exempel risk i
varje enskilt fall.

Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar som kostnads-
férts under 2010 inkluderar 445 MUSD efter beslutet att dra tillbaka
var registreringsansokan for biologiskt lakemedel (BLA) fran FDA
avseende motavizumab, for vilket redogdrs narmare péa sidan 156,
samt 128 MUSD avseende beslutet att avbryta vidare utveckling av
lesogaberan (AZD3355).

Huvuddelen av véra investeringar i immateriella tillgangar och good-
will sammanhanger med omstruktureringen av vart joint venture
med Merck 1998, forvéarvet av Medimmune 2007 och betalningen
for att delvis aterta Mercks réattigheter till vara produkter i USA under
2008 och 2010. Vi bedémer att det bokforda vardet per den 31
december 2010 till fullo rattfardigas av beréknade framtida kassaflo-
den. Redovisningen av véra arrangemang med Merck redovisas i
detalj i not 25 i bokslutet fran sidan 178.

Narmare upplysningar om bedémningarna och antagandena vi gor
vid proévningen avseende nedskrivningsbehov avimmateriella till-
gangar aterfinns i not 9 till bokslutet fran sidan 155.

Tvister

| den normala verksamheten kan ansvarsférbindelser uppkomma till
folid av produktspecifika och allménna juridiska processer, garanti-
ataganden eller miljidataganden relaterade till vara nuvarande eller
tidigare anlaggningar. Dér vi anser att mojliga ataganden har mindre
an 50% sannolikhet att utldsas, eller dér vi inte kan gdra en rimlig
beddmning av atagandet, betraktar vi dem som ansvarsforbindel-
ser. Ingen avsattning gors i dessa fall. Se not 25 till bokslutet fran
sidan 178.

Nar det géller mal dér forlikning har natts eller beslut meddelats,
eller nér kvantifierbara béter eller straff utdomts och inte ar foremal
for éverklagan (eller andra liknande former av lattnad), eller nar en
forlust ar sannolik (mer &n 50% beddmd sannolikhet) och vi har
kunnat gora en rimlig beddmning av férlusten, redovisar vi férlusten
eller den gjorda avsattningen.

AstraZeneca forsvarar sina intressen i olika federala och delstatliga
utredningar och civilréttsliga mal avseende produktansvar och
marknadsfdrings- och prissattningsmetoder inom lakemedels-
branschen. AstraZeneca har gjort en sammanlagd avsattning pa
612 MUSD under ret avseende dessa drenden. 592 MUSD av
denna avsattning avser juridiska kostnader i samband med de
pagaende produktansvarstvisterna avseende Seroquel och del-
statséklagares utredningar om forséljnings- och marknadsforings-
metoder. Det nuvarande l&get i dessa drenden beskrivs i not 25 i
bokslutet fran sidan 178, inklusive var position avseende ersattning
for juridiska kostnader pé sidan 190. Avsattningen utgor var basta
uppskattning for nérvarande av de férvantade forlusterna i dessa
arenden.

| de fall dar det beddms som sannolikt att koncernen kommer att
vinna, eller i de sallsynta fall néar omstandigheter ar sédana att
beloppet avseende rattsligt ansvar inte kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt, fors réattegdngskostnaderna till resultatrakningen nér de
uppkommer. | de fall dér koncernen anses ha ett giltigt avtal som
ger ratt till ersattning (frén forsakring eller pa annat sétt) for juridiska
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kostnader och/eller hela eller delar av eventuell uppkommen forlust,
eller for vilkken en avséttning har gjorts och vi anser att tervinning &r
praktiskt taget séker, redovisas den basta mojliga uppskattningen
av forvantade ersattningar som en tillgang.

Uppskattningar huruvida avsattningar eller tillgangar redovisas, och
beloppen det ror sig om, innebar vanligen en rad komplicerade
beddmningar om framtida handelser och kan till stor del bero pa
uppskattningar och antaganden. AstraZeneca anser att gjorda
avsattningar ar tillrackliga pé basis av aktuell tillganglig information
och att redovisade foérsakringserséattningar kommer att inbetalas.
Med tanke péa de osékerheter som ofrankomligen géller vid bedém-
ningen av utfallet av dessa mal och vid uppskattningen av maéjliga
forluster och tillhdrande forsakringserséattningar, skulle emellertid
framtida domstolsutslag eller férsakringsdverenskommelser kunna
ha vasentlig negativ effekt pa vara resultat under en viss period.

Denna position kan férandras dver tiden, och det kan darforinte
garanteras att forluster som skulle kunna bli féljden av en rétts-
process inte Gverskrider storleken pa den bokférda avsattningen.

Aven om det inte finns n&gra garantier avseende utgéngen av juri-
diska processer, forvantar vi oss for narvarande inte att de kommer
att fa nagon betydande negativ inverkan péa var ekonomiska stall-
ning, men de skulle vasentligt kunna paverka vart resultat under en
viss period.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Vi erbjuder pensionsplaner som omfattar manga av vara medarbe-
tare runt om i varlden. For att folja lokala regler och villkor &r de
flesta av dessa planer avgiftsbestdmda pensionsavtal, dar kostna-
den som belastar resultatrakningen faststélls pa en viss niva eller
utgdrs av en viss procentandel av I6nebeloppet. Flera planer, fram-
for allt i Storbritannien (som har den klart stérsta pensionsplanen),
USA och Sverige, utgors dock av formansbestamda pensionsavtal
dér forméanerna baseras pa medarbetarnas tjanstear och slutlon
(normalt ett genomsnitt under 1, 3 eller 5 &r). De brittiska och ameri-
kanska formansbestamda pensionsplanerna stangdes for nya
intrdden under 2000. Alla nya medarbetare i dessa lander erbjuds
avgiftsbestamda planer. Formanerna enligt pensionsplanen i Stor-
britannien modifierades under 2010. Som beskrivs pa sidan 83 och
i not 18 till bokslutet fran sidan 162, redovisade vi, i enlighet med IAS
19 "Employee Benefits” (Ersattningar till anstéllda), en vinst pa 791
MUSD under aret till foljd av forandringar i formanerna enligt vissa
av koncernens planer for erséttningar efter avslutad anstélining, i
forsta hand frysningen av pensionsgrundande 6n vid den niva som
gallde per den 30 juni 2010 foér koncernens pensionsplan i Storbri-
tannien.

Vid tillAmpningen av IAS 19 redovisar vi alla aktuariella vinster och
forluster direkt mot eget kapital. Denna metod resulterar i en mindre
féranderlig post i resultatrékningen &n den alternativa metoden att
redovisa aktuariella vinster och forluster Gver tid. Beslut om place-
ringar i formansbestamda pensionsplaner bygger pa underliggande
aktuariella och finansiella omstandigheter, med avsikt att sékerstalla
att planerna har tillrackliga tillgangar for att tacka atagandena nar
dessa forfaller till betalning, snarare &n att tillgodose redovisnings-
normer. Férvaltarna tilldmpar strategin att anvanda sig av specialise-
rade aktiva fondférvaltare, vilket resulterar i en bred spridning av
olika investeringsmodeller och tillgangsslag. Investeringsstrategin
syftar till att minska volatiliteten i tilgdngarnas avkastning.

Vid berakningen av diskonteringsréantan for dessa ataganden har vi
anvant rantan for AA-klassificerade foretagsobligationer med 16ptider
motsvarande den som géller for dessa ataganden, med undantag
for Sverige déar vi har anvant rantan pé statsobligationer eftersom
marknaden for obligationer av hdg kvalitet inte ar tillrackligt djup.

| samtliga fall har pensionskostnader som kostnadsforts i bokslutet

beréknats i enlighet med rad fran oberoende kvalificerade aktuarier.
De kraver emellertid att vasentliga beddémningar gors avseende
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framtida 6kningar i l6ner och pensioner, langsiktig inflation och
avkastning pa investeringar.

Beskattning

Berakningar av upplupna skatter kraver att ledningen gor vissa
beddmningar och prognoser avseende skatterevisionsfragor och
exponering. Upplupna belopp baseras pa ledningens tolkning av
landspecifik skattelagstiftning och sannolikheten fér en uppgdrelse.
Skatteavdrag redovisas inte om inte den skattemassiga situationen
sannolikt blir bestdende. Sé snart det &r sannolikt att den blir det
kontrollerar ledningen alla viktiga skatteavdrag fér att bedéma om
avsattningar bor goras for att helt tacka formanen pa grundval av en
majlig forlikning genom férhandling och/eller tvist. Samtliga avsatt-
ningar ingar i skulder som forfaller inom ett &r. All bokférd expone-
ring for ranta pa skatteskulder redovisas som skattekostnad.

AstraZeneca &r for narvarande féremal for ett antal internprissatt-
ningsrevisioner i olika lander i varlden och ar i en del fall foremal for
rattstvister med skattemyndigheterna. Dessa tvister resulterar
vanligen i att beskattningsbar vinst dkar i ett land och i motsvarande
grad minskar i ett annat. Ratten till motsvarande skattelattnad
genom avdragsratt i berérda lander avspeglas i AstraZenecas
balansréakning.

Narmare upplysningar om de uppskattningar och antaganden som
vi gor nér vi faststaller vara redovisade ataganden avseende intern-
prissattningsrevisioner och andra skatterisker, aterfinns i avsnittet
om skatt i not 25 till bokslutet pa sidan 195.

Segmentrapportering

Under 2009 inférde AstraZeneca IFRS 8 "Operating Segments”.
Enligt IFRS 8 krdvs att en enhet ska lamna finansiell och beskri-
vande information om segment, fr vilka information kan lamnas.
Segment, for vilka information kan Idmnas, &r rérelsesegment eller
sammanlaggningar av rérelsesegment som uppfyller specifika
kriterier. Vid beddmningen av dessa kriterier bestamdes att Astra-
Zeneca bedriver en affarsverksamhet, lékemedel, och att koncer-
nen inte har flera rérelsesegment. Mer information om hur vi beaktat
IFRS 8 lamnas i Koncernens redovisningsprinciper pa sidan 145.

Sarbanes-Oxley-lagen, avsnitt 404

Eftersom AstraZeneca ar noterat p& New York-bdrsen (NYSE)
maste foretaget uppfylla de bestammelser i den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagen som géller for utlandska bolag. Enligt avsnitt
404 i Sarbanes-Oxley-lagen ska bolagen varje ar bedéma och
offentligt uttala sig om kvaliteten och effektiviteten pa sin interna
kontroll av den ekonomiska rapporteringen.

Var metod nar det géller bedémningen har varit att valja ut viktiga
transaktioner och processer for ekonomisk rapportering i vara
storsta verksamhetsenheter samt ett antal specialistomraden sa
som ekonomisk konsolidering och rapportering, finansverksamhet
och skatter sé att vi sammantaget har tackt en betydande andel av
de viktigaste omradena i bokslutet. Samtliga affarsenheter och
specialomraden har sékerstéllt att relevanta processer och styrme-
kanismer dokumenteras enligt tillampliga standarder, med sarskilt
beaktande av riktlinjerna fran Securities and Exchange Commission
(SEC). Vi har &ven reviderat strukturen och funktionen for vara over-
vakningsfunktioner pa "enhetsniva”. Detta avser den Gvergripande
kontrollmiljon, inklusive revisionsstruktur, kontroller och mellanha-
vanden, som ar nddvandiga for att leda en valskott verksamhet.

Styrelsen har faststéllt att var interna kontroll éver den ekonomiska
redovisningen ér effektiv per den 31 december 2010 och bedém-
ningen redovisas i Styrelsens ansvar for och rapport om den interna
kontrollen avseende ekonomisk rapportering pa sidan 136. KPMG
Audit Plc har granskat effektiviteten i den interna kontrollen éver
ekonomisk rapportering per den 31 december 2010. Som framgar
av Revisorernas rapport om bokslutet och om den interna kontrol-
len avseende ekonomisk rapportering (Sarbanes-Oxley-lagen,
avsnitt 404) i bokslutet péa sidan 137, &r revisionsberattelsen utan
anmarkning.
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Hur ser vi pa
riskhantering?

Vi uppmuntrar till
tydligt besluts-
fattande nar det
galler vilka risker
vi tar och hur vi
hanterar dem
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Risk

| detta avsnitt beskriver vi vara viktigaste pro-
cesser for riskhantering och riskverifiering samt
de viktigaste riskerna och osékerheterna som vi
for narvarande anser vara av vasentlig betydelse
for var verksamhet eftersom de kan ha bety-
dande paverkan pa var ekonomiska stallning,
verksamhetens resultat och/eller vart anseende.
Dér det ar relevant behandlas ocksé séarskilda
risker och osakerheter i olika avsnitt i Verksam-
hetsoversikt fran sidan 24.

Riskhantering

Som ett globalt innovationsdrivet bioldkemedelsforetag, baserat pa
receptbelagda lakemedel, &r vi utsatta for olika risker och oséker-
heter som kan paverka var verksamhet negativt. Var instéllning till
riskhantering ar avsedd att uppmuntra tydligt beslutsfattande om
vilka risker vi tar i verksamheten och hur vi hanterar dessa risker,
och vid varje tillfalle med en forstéelse for konsekvenserna, som ar
kommersiella och finansiella till sin natur eller férknippade med
efterlevnad och anseende.

Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att vi har effektiva rutiner
for riskhantering till stod for arbetet med att na vara strategiska mal,
tilgodose vara intressenters vasentliga behov och leva upp till véara
grundvérderingar. Vi évervakar var affarsverksamhet samt vara
externa och interna férutsattningar for att upptacka nya och férand-
rade risker samt sékerstalla att dessa hanteras pa ett forebyggande
stt och pa lamplig niva nar de uppkommer.

Styrelsen anser att befintliga processer och ansvar (beskrivs nér-
mare nedan) ger tillracklig information om de viktigaste riskerna och
osékerheterna som verksamheten stélls infor. Ytterligare information
om dessa risker och osékerheter aterfinns i Huvudsakliga risker och
osékerheter fran sidan 96.

Integrerad i verksamhetsprocessen

Vi strévar efter att sékerstéalla att en sund riskhantering ar integrerad
i var strategi, planering, budgetering och i vara processer for presta-
tionsuppfolining. Styrelsen har definierat koncernens riskbenagen-
het genom att uttrycka de acceptabla risknivaerna fér koncernen
med hjalp av tre nyckeldimensioner (resultat och kassafléde, avkast-
ning pa investeringar samt anseende). Definitionen klargor styrel-
sens instalining nar det géller risk och gér det majligt att, i
kvantitativa och kvalitativa termer, vaga in den riskniva som koncer-
nen ar beredd att acceptera i enskilda beslut i strévan efter att
uppné Gvergripande mal.

Varje &r utvecklar koncernen en langsiktig verksamhetsplan for att
stddja genomférandet av sin strategi och styrelsen granskar och
faststéller att verksamhetsplanen éverensstdmmer med riskbené-
genheten. Linjecheferna ansvarar for identifiering och hantering av
risker, och for att n& verksamhetsmal inom ramen for koncernens
riskbenagenhet. Varje omrade, som en medlem av koncernled-
ningen ar ansvarig for (en koncernledningsfunktion), ska lamna en
heltackande beddmning av sina risker som ett led i den arliga pla-
neringsprocessen for verksamheten. Identifierade risker kartlaggs
enligt AstraZenecas "risktaxonomi”, som tillhandahaller en struktu-
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rerad uppdelning av de potentiella strategiska och operativa risker
samt efterlevnads- och anseenderisker som koncernen stélls infor.

Koncernchefen och finansdirektdren genomfor kvartalsuppféljningar
med varje SET-funktion, varvid de viktigaste riskerna inom den
aktuella SET-funktionen ses dver. Verksamhetschefer inom varje
SET-funktion ska lamna kvartalsvisa uppdateringar av sina vikti-
gaste risker och dessa sammanfors for att skapa den aktuella
SET-funktionens lista éver viktiga risker for granskning vid kvartals-
uppfoliningen. De viktigaste riskerna for varje SET-funktion sam-
manfors darefter till ett riskregister for koncernen. Syftet med denna
granskning av risk ar att identifiera och mata risker, samt att defi-
niera och granska planer for hantering och begransning av risker.
Normer, riktlinjer och stédjande verktyg for riskhantering finns, for
att stddja cheferna i effektiv identifiering, rapportering, hantering och
begransning av risker.

Vart riskhanteringsarbete inkluderar framtagandet av beredskaps-
planer for verksamheten, for att hantera situationer dér specifika
risker kan medféra allvarliga konsekvenser for verksamheten. Glo-
bala beredskapsplaner, som omfattar krishantering, verksamhetens
kontinuitet samt hantering av nddl&gen, finns och stdds genom
utbildning av berdérda verksamhetschefer och krissimuleringsaktivi-
teter.

En av vara strategiska prioriteringar ar att sékerstélla att en foretags-
kultur praglad av etik och integritet integreras i all affarsverksamhet.

| vara etiska regler och vara globala policies och riktlinjer anges
obligatoriska minimikrav for ansvarsfullt beteende for alla medarbe-
tare. Dessutom utbildas varje ar alla medarbetare i kraven i vara
etiska regler, och mer specifik malinriktad utbildning ges i sérskilda
policies och riktlinjer. Medarbetarna uppmuntras att stélla frdgor om
reglernas praktiska tillampning. Misstankta dvertradelser och bris-
tande efterlevnad ska rapporteras genom de rapporteringskanaler
som beskrivs i vara etiska regler.

Mer information om hur vi identifierar och hanterar de risker som ar

forknippade med "ansvarsfullt féretagande” aterfinns i Ansvarsom-
réden i Ansvarsfullt foretagande pé sidan 41.

Ansvarsfordelning

Riskhantering

Den I8pande riskhanteringen har av styrelsen delegerats il
koncernchefen och genom koncernledningen till linjecheferna.
Koncernledningsomradena ar ansvariga for inrattandet av en
lamplig process, ledd av linjecheferna, och for tilhandahallandet av
resurser till stéd for effektiv riskhantering.

Linjechefer och projektledare &r ansvariga for riskhanteringen inom
ramen for sina funktionella eller funktionsdvergripande ansvarsom-
réden eller projekt. Linjechefer har det priméra ansvaret for att iden-
tifiera och hantera risk samt for att inrétta lampliga kontroller och
forfaranden for att Gvervaka effektiviteten hos dessa.

Overgripande ansvar och 6vervakning

Koncernledningen ar ansvarig for att Gvervaka effektiviteten i de
rutiner for riskhantering som inforts av ledningen. Specialistfunktio-
ner for risk och efterlevnad stddjer koncernledningen genom att ge
réd om och tillhandahalla policies och faststéllande av normer,
Overvakning och granskning, kommunikation och utbildning samt
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rapportering om andamalsenligheten hos ledningsprocesser i linjen
for hantering av risk i hela verksamheten.

Var organisation for efterlevnad (Compliance) bestér av funktionen
Global Compliance tillsammans med en rad specialiserade efterlev-
nadsfunktioner. Global Compliance uppréatthaller vara etiska regler
och globala policies och riktlinjer samt sakerstaller att ett effektivt
efterlevnadsprogram finns for att skerstélla att de 16 principerna i
véra etiska regler samt relevanta policies och riktlinjer foljs.

Specialistfunktionen for efterlevnad stodjer linjechefer och koncern-
ledning i hanteringen av risk inom sarskilda reglerade omraden for
att sakerstalla fortldpande efterlevnad av lagar och bestammelser. |
dessa grupper ingar Good Laboratory, Clinical and Manufacturing
Compliance; Sales and Marketing Compliance; Medical and Regu-
latory Affairs; Financial Control and Compliance; Safety, Health and
Environment; Information Security and Data Privacy och Security.

Nér en potentiell dvertrédelse identifierats gor organisationen for
efterlevnad en intern utredning. Skulle utredningen komma fram till
att ett faktiskt brott mot efterlevnad agt rum kommer organisationen
for efterlevnad att beddma om féretaget behdver informera och/eller
rapportera resultatet till en tillsynsmyndighet eller annan myndighet.
N&r sa behdvs kommer organisationen for efterlevnad att engagera
externa radgivare for att gora utredningar och/eller ge rad i anslut-
ning till sédana.

Ledningens rapportering och férsakran

Revisionskommittén bestar av fem Non-Executive Directors. Den &r
bland annat ansvarig for att bedéma lampligheten och effektiviteten
hos de system och processer for riskhantering som inforts av led-
ningen. Revisionskommittén mottar regelbundet rapporter fran de
externa revisorerna och fran foljande verksamhetsfunktioner:

> Group Internal Audit (GIA) — oberoende granskningsrapporter om
koncernens system for riskhantering och kontroll.

> Global Compliance — efterlevnadsrapporter avseende viktiga
efterlevnadsrisker, uppdateringar av viktiga efterlevnadsinitiativ,
resultat i forhallande till styrkortet for efterlevnad, incidenter
rérande efterlevnad samt utredningar, inklusive samtal fran med-
arbetare till AZethics och Medimmunes hjalplinjer.

> Financial Control and Compliance Group — rapporter avseende
efterlevnad av Sarbanes-Oxley-lagen och systemet for finansiell
kontroll.

> Ledningen - risksammanfattningen pa koncernniva fran den
arliga processen for verksamhetsplanering och kvartalsuppfolj-
ningen av verksamheten samt rapporter om processerna for
prestationsuppféljining och évervakning.

Bland annat granskar revisionskommittén och rapporterar till styrel-
sen efter varje mote i revisionskommittén om det dvergripande
ramverket fér riskhantering och intern kontroll och ar ansvarig for att
omgaende informera styrelsen om alla vasentliga angelagenheter
som ror genomfdrandet och resultaten av internrevisioner samt om
andra efterlevnadséarenden. For ndrmare information, se avsnittet
Revisionskommittén fran sidan 113.

Internrevisionen (GIA) ar en oberoende funktion for granskning och
radgivning, som rapporterar till revisionskommittén och ar ansvarig
infor denna. Internrevisionens budget och program fér revisioner
godkanns av revisionskommittén pa arsbasis och resultaten av
dess granskningar rapporteras till revisionskommittén och diskute-
ras vid varje méte i Revisionskommittén. En viktig del av gransk-
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ningarna som gors av internrevisionen utgdrs av att bedéma hur
AstraZeneca hanterar risk och att granska effektiviteten i utvalda
aspekter av AstraZenecas system for riskkontroll, inklusive effektivi-
teten i andra funktioner for verifiering och efterlevnad inom verksam-
heten. Under 2010 utvarderade internrevisionen effektiviteten i flera
grundldggande efterlevnads- och verksamhetsprocesser inom
verksamheten, liksom effektiviteten i planerna for riskbegransning
inom ett antal omréden som kannetecknas av hog risk och/eller
som &r kritiska for verksamheten.

Huvudsakliga risker och osékerheter

Lakemedelsbranschen ar till sin natur riskfylld och manga olika
risker och osékerheter kan paverka var verksamhet. Har samman-
fattar vi, under rubrikerna: Risker férknippade med produkter i
forskningsportfdlien, Risker forknippade med kommersialisering
och utévande av verksamheten, Risker forknippade med varufor-
sorjningskedjan och leveranser, Risker forknippade med lagstiftning,
regelverk och efterlevnad samt Ekonomiska och finansiella risker, de
huvudsakliga risker och osékerheter som vi for nrvarande anser
vara vasentliga for var verksamhet genom att de skulle kunna ha
betydande inverkan pa var finansiella stallning, verksamhetens
resultat och/eller vart anseende.

Dessa risker har inte ordnats i ndgon antagen prioritetsordning.
Andra risker, som ar oké&nda eller som for narvarande inte anses
vara vasentliga, skulle kunna ha liknande inverkan. Vi anser att de
framatriktade uttalanden om AstraZeneca som gors i denna arsre-
dovisning, identifierade genom ord som "férutser”, "tror”, "férvantar”
och "avser”, &r baserade pa rimliga antaganden. Framéatriktade
kommentarer innehaller emellertid ofrénkomligen risker och osaker-
heter, till exempel dem som sammanfattas nedan, eftersom de
avser handelser, och &r beroende av omstandigheter, som kommer
att intraffa i framtiden, och kan péverkas av faktorer som ligger
utanfor var kontroll och/eller som kan leda till att de verkliga resulta-
ten skiljer sig betydligt fran de som forutspatts.

Risker forknippade med produkter i forskningsportfoljen
Misslyckande att n& uppstéllda utvecklingsmal

Utvecklingen av en lakemedelskandidat ar en komplicerad, riskfylld
och tidskréavande process som kraver betydande finansiella resur-
ser, FoU-resurser och andra resurser. Processen kan misslyckas i
varje led pa grund av en rad faktorer, bland annat:

> Misslyckande att f& de myndighets- eller marknadsgodkannan-
den som kréavs for lakemedelskandidaten eller for anlaggningarna
dar den tillverkas.

> Ogynnsamma resultat fran viktiga studier.

> Negativa reaktioner pa lakemedelskandidaten eller indikationer pa
andra sakerhetsproblem.

> Misslyckande av FoU att utveckla nya och differentierade lakeme-
delskandidater.

> Misslyckande att pa ett korrekt satt demonstrera kostnadseffekti-
vitet for registreringsmyndigheter.

> Utveckling av konkurrerande produkter.

En serie negativa resultat for lakemedelsprojekt, och oférmaga att
reducera utvecklingstiden pa ett effektivt satt, skulle kunna péverka
anseendet hos var FoU-kompetens negativt. Dessutom kommer
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det, om FoU-satsningarna inte ger nya produkter som nér kommer-
siell framgang, sannolikt att leda till betydande negativ inverkan pa
vér finansiella stéllning och verksamhetens resultat.

Tidpunkter for produktion och lansering av biologiska lakemedel
kan paverkas pa ett mer véasentligt sétt av registreringsprocesser &n
andra produkter, pa grund av mer komplicerade och stréangare
regler for produktion av biologiska lakemedel och varuférsérjnings-
kedjan for dessa.

Svérigheter att erhalla och behalla myndighetsgodkéannande for nya
produkter

Vi ar féremal for strikt kontroll géllande utveckling, mérkning, tillverk-
ning, distribution och marknadsforing av vara lakemedelsprodukter.
Kraven for att erhalla myndighetsgodkannanden baserade pé en
produkts sakerhet, effekt och kvalitet innan denna far marknadsfo-
ras for en sérskild behandling eller sarskilda behandlingar i ett visst
land, liksom att uppfylla kraven och reglerna for tillverkning och
marknadsforing av produkterna, ar sarskilt viktiga. Inlamning av
registreringsansdkan till registreringsmyndigheterna (vilka skiljer sig
&t och har olika krav i varje region eller land) kanske, eller kanske
inte leder till godka&nnande fér marknadsféring av produkten. Regist-
reringsmyndigheterna kan vagra att bevilja godkannande, eller krava
ytterligare information fore beviljiande, trots att Iakemedlet redan kan
vara introducerat i andra delar av varlden. L&nderna som utgor de
viktigaste marknaderna for vara lakemedelsprodukter &r USA, vissa
EU-lander och Japan. Produktgodkannande kravs av respektive
lands myndighet, &ven om ett enda EU-omfattande marknadsfo-
ringsgodkénnande (MAA) kan erhéllas genom ett centraliserat
forfarande.

Under senare ar har foretag, som inlamnar ansokningar for nya
lakemedel, och registreringsmyndigheter utsatts for Okat tryck fran
allmanheten att tillampa mer konservativa risk/nyttokriterier, och i
vissa fall, kréver den behdriga registreringsmyndigheten att ett
foretag utvecklar planer for att sdkerstélla sdker anvandning av en
marknadsford produkt innan en l1&kemedelsprodukt godkanns, eller
efter godkénnande, om en ny och vasentlig sakerhetsfraga fast-
stalls. Dessutom kan tredje parts tolkning av allmant tillgangliga
uppgifter om vara marknadsforda produkter potentiellt paverka
statusen som godkéand eller produktbeskrivningen for en produkt
som fér narvarande &r godkand och marknadsférd. Vidare &r moj-
ligheterna att férutse utfallet och den tid som granskningsprocesser
tar fortsatt utmanande, framfor allt i USA pé grund av konkurre-
rande prioriteringar for registreringsmyndigheter och en fortsatt
tendens till riskovilja bland registreringsmyndigheters granskare och
ledning. Forseningar i registreringsférfaranden och godkéannanden
skulle kunna paverka tidpunkten for lansering av en ny produkt och
trenden med allménhetens insyn i granskningsprocessen genom
Okad anvandning av offentliga radgivande kommittéer i USA, fort-
sétter att 0ka bristen pa forutsagbarhet i processen. Godk&nnandet
av Brilinta och Axanum i USA har t.ex. férsenats genom begéran
om ytterligare information (Complete Response Letters) avseende
ytterligare data och/eller analyser.

Misslyckande att erhélla effektivt skydd for immateriella rattigheter
Var policy och en viktig affarsprioritering ar att skydda véara FoU-
satsningar genom att sakerstélla lampligt immaterialrattsligt skydd
for alla vara uppfinningar och innovationer. Detta &r en mycket viktig
prioritering i verksamheten. Var forméga att erhalla och uppréatthalla
patent och annan dganderétt avseende vara produkter ar darfor en
viktig del av var forméaga att skapa langsiktigt varde i verksamheten.

Flera lander dar vi &r verksamma héller fortfarande pé att utveckla
sin patentlagstiftning eller till och med begrénsa tillampligheten av
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denna lagstiftning nar det galler lakemedelsuppfinningar sa att vissa
lander kan sbka begransa eller vagra effektivt patentskydd for lake-
medel. Begransningar i mojligheten till patentskydd eller anvandan-
det av obligatorisk licensiering i vissa lander dér vi &r verksamma
skulle kunna ha en betydande negativ inverkan pé prisséttningen
och forsaljningen for vara produkter. Foljaktligen skulle detta kunna
ha en betydande negativ inverkan pa vara intékter fran dessa pro-
dukter. Mer information finns i Immateriella rattigheter pa sidan 30
och i Patenttvister och tidig forlust av immateriella rattigheter pa
sidan 98.

Forseningar i lanseringar av nya produkter

Vara fortsatta framgangar ar beroende av utvecklingen och den
framgéangsrika lanseringen av innovativa nya lakemedel. De forvan-
tade lanseringstidpunkterna for viktiga nya produkter har en bety-
dande inverkan pa ett antal omraden inom vér verksamhet. Dessa
omraden inkluderar investeringar i stora kliniska studier, uppbyg-
gande av varulager infor produktlansering, investeringar i marknads-
foringsmaterial infor produktlansering, utbildning av saljstyrkan samt
tidpunkten for forvantade framtida intéktsstrommar fran forséljining
av nya produkter. Tidpunkterna for lansering bestams i foérsta hand
av det utvecklingsprogram som vi driver och kraven fran myndig-
heterna i godkannandeprocessen, liksom prisfdrhandlingar i vissa
lander. Forseningar i férvantad tidpunkt for lansering kan vara folj-
den av en rad faktorer, inklusive negativa resultat i prekliniska eller
kliniska studier, myndighetskrav vid registrering, konkurrenters
aktiviteter och teknologitverforing. Vasentliga férseningar i forvan-
tade lanseringstidpunkter for nya produkter kan fa en betydande
negativ effekt pa var ekonomiska stélining och verksamhetens
resultat. Vid lansering av sésongsbetonade produkter, kan till exem-
pel forseningar i godkannande eller tillverkningssvarigheter fordréja
lanseringen till nésta sasong, vilket, i sin tur, vasentligt kan minska
avkastningen for de kostnader som lagts ned pa att forbereda
lanseringen till den sésongen. Dessutom kan en fdrsening i lanse-
ringen leda till ©kade kostnader om, exempelvis, tidtabellen for
marknadsforing och forsaliningsinsatser maste andras eller géras
langre &n planerat.

Strategiska allianser som utformats som ett led i var strategi for
externa samarbeten blir inte framgangsrika

Vi efterstravar licensavtal kring teknologi och strategiska samarbe-
ten for att utdka var produktportfolj och geografiska narvaro som ett
led i vér affarsstrategi.

Sadana licensavtal och strategiska samarbeten &r avgorande for var
formaga att véxa och att stérka verksamheten. Om vi misslyckas
med att slutfora dessa typer av samarbetsprojekt i tid, pa ett kost-
nadseffektivt satt, eller Gverhuvudtaget, ar det majligt att vi inte nar
de vantade fordelarna av alla sddana samarbetsprojekt. Fram-
gangen hos dessa aktuella och framtida arrangemang beror till stor
del pa teknologin och andra immateriella tillgangar vi forvarvar samt
pa resurserna, anstrangningarna och kunskapen hos vara samar-
betspartners. Det finns en risk att dessa samarbetsprojekt inte nar
framgéang. Tvister och svarigheter kan uppsta i sddana relationer,
ofta pa grund av motstridiga prioriteringar eller intressekonflikter.
Detta kan leda till att férdelarna med dessa allianser minskar eller
gar forlorade om till exempel Gverenskommelserna ségs upp, ofill-
rackliga finansiella och andra resurser stélls till alliansens forfo-
gande, immateriella tillgangar paverkas negativt, taganden inte
genomfors som forvantat, kontroller och kommersiella begréans-
ningar infors for marknadsfoéringen av produkterna som omfattas av
samarbetet eller om problem med att n& kommersiell framgéng for
produkter uppstar under utvecklingsprocessen. | manga av vara
strategiska allianser gér vi dessutom delbetalningar langt innan
produkter marknadsfors, utan ndgon garanti for att vi négonsin
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kommer att atervinna dessa betalningar. Om dessa typer av trans-
aktioner inte blir framgéangsrika kan det ha en betydande negativ
inverkan pa var ekonomiska stalining och verksamhetens resultat.

Dessutom upplever vi stark konkurrens fran andra lakemedelsfore-
tag nér det géller licensavtal och strategiska samarbeten, vilket
innebar att vi kan misslyckas med att etablera vissa av vara plane-
rade samarbetsprojekt. Om vi misslyckas med att etablera sédana
samarbetsprojekt i framtiden, kan det ha en betydande negativ
inverkan péa var ekonomiska stallning och verksamhetens resultat.

Risker férknippade med kommersialisering och utévande av
verksamheten

Svérigheter att uppna kommersiell framgéang med nya produkter
En framgangsrik lansering av ett nytt ldkemedel innebar omfattande
investeringar i forsaljnings- och marknadsféringsinsatser, varulager
av produkter fore lanseringen samt andra kostnader. De kommersi-
ella framgéngarna for vara nya lakemedel ar sarskilt viktiga eftersom
de ska ersétta forlorad férsaljining nar patentskydd I6per ut. Om en
ny produkt inte &r sa framgangsrik som forvantat eller om dess
forsaljningstillvaxt inte utvecklas i férvantad takt, finns det en risk for
att produktens lanseringskostnader kan fa en betydande negativ
inverkan pa var ekonomiska stallning och verksamhetens resultat.
Det &r majligt att vi av flera anledningar till slut misslyckas med att
na kommersiell framgang, till exempel:

> Oférmaga att i tid och pa ett kostnadseffektivt satt tillverka tillrack-
liga mangder av lakemedelskandidaten for utveckling eller mark-
nadsféring.

> Alltfor hoga kostnader, eller svarigheter, vid tillverkning.

> Patentvillkor eller andra immateriella rattigheter undergravs samt
intréng i rattigheter och andra immateriella rattigheter som tillhér
tredje part.

> Oférmaga att demonstrera varde eller en differentierad profil for
véra produkter.

Till folid hérav kan vi inte vara sakra pa att substanser som for nar-
varande befinner sig under utveckling kommer att na framgang.

Dessutom skulle metoderna fér att distribuera och marknadsféra
biologiska produkter kunna ha betydande inverkan pa de intékter vi
kan generera fran forséljningen av produkter som Synagis och
FluMist/Fluenz. Marknadsféringen av biologiska l&kemedel ar ofta
mer komplicerad &n av traditionella lakemedel. Det beror i forsta
hand pa skillnader i tillforsel av lakemedlet, tekniska aspekter pa
produkten och de snabbt andrade forutsattningarna for distribution
och erséttning.

Utvecklingen for nya produkter

Aven om vi utfér ett stort antal och omfattande kliniska studier pa
alla vara produkter innan de lanseras, kan det vara svart, under en
period efter lansering av en ny produkt, att utifran tillgangliga data
upprétta en fullstandig utvardering av produktens effekt och/eller
sékerhet vid bredare klinisk anvandning pa marknaden. Pa grund av
den relativt korta tiden som en produkt har testats och det relativt
begréansade antal patienter som har anvant produkten i kliniska
studier, kan det intréffa att informationen annu inte &r tillracklig. En
ren extrapolering av erhalina resultat behdver inte vara riktig och kan
leda till en missledande tolkning av en ny produkts sannolika kom-
mersiella utveckling.

Produktforfalskningar

Lakemedelsforfalskningar kan innehdlla skadliga substanser, fel dos
av den aktiva substansen (API), eller ingen aktiv substans alls. Lake-
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medelsforfalskningar utgdr en fara for patienter Gver hela varlden.
Varldshélsoorganisationens (WHO) arbetsgrupp International Medi-
cal Products Anti-Counterfeiting Taskforce (IMPACT) uppskattar att
upp till 30% av lakemedlen i tillvaxtekonomier &r forfalskningar.
Andelen &r &nnu hdgre i delar av Latinamerika, Asien och Afrika.
Som jamforelse utgor lakemedelsforfalskningar mindre &n 1% av
marknaden, maétt i marknadsvarde, i etablerade ekonomier med
effektiva registreringssystem. Om allménheten forlorar fértroendet
for lakemedlens akthet till folid av forfalskningar kan det fa bety-
dande negativ inverkan pa vart anseende och vart ekonomiska
resultat. Dessutom kan opéakallad eller missriktad oro fa vissa
patienter att sluta ta sina lakemedel, vilket kan innebara en risk for
deras halsa.

Utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna

Att utveckla var verksamhet pa tillvaxtmarknaderna kommer att
vara en kritisk faktor for var framtida formaga att uppratthalla eller
Oka véra globala produktintakter. Utmaningarna, som kan uppsta i
anslutning till verksamhetens utveckling pa tillvaxtmarknaderna,
inkluderar:

> mer féranderliga ekonomiska forutsattningar

> konkurrens fran féretag som redan &r etablerade pa marknaden

> behovet att korrekt identifiera och utnyttja Iampliga mojligheter for
forsalining och marknadsforing

> svagt skydd fér immateriella rattigheter

> otillrackligt skydd mot brottslighet (inklusive forfalskning, korrup-
tion och bedrageri)

> behovet av att infora efterlevnadsnormer frén utvecklade markna-
der pa tillvaxtmarknader

> oavsiktliga Overtrédelser av lokala och internationella lagar och
regler

> inte kunna rekrytera tillrackligt med personal med lamplig kun-
skap och erfarenhet

> identifiering av de ldmpligaste och mest effektiva férséljningskana-
lerna, samt atgarder fran nationella regeringar eller registrerings-
myndigheter for att begransa tilltradet till marknaden och/eller fér
att inféra priskontroller med negativa konsekvenser.

Oférmaga att utnyttja majligheter pa tillvaxtmarknaderna pa ett
korrekt satt kan ha en betydande negativ inverkan pé vart anse-
ende, var ekonomiska stéllning och verksamhetens resultat.

Skydd foér immateriella rattigheter upphor

Lakemedelsprodukter skyddas normalt bara fran kopior sa lange
patentskyddet eller ssmmanh&ngande immateriella rattigheter
géller, till exempel dataexklusivitet (Regulatory Data Protection) eller
status som séarlakemedel (Orphan Drug). Nar sédana rattigheter 16pt
ut, & marknaden oppen for konkurrens fran generiska versioner.
Produkter som skyddas av patent, eller som omfattas av perioden
av dataexklusivitet, genererar vanligtvis vasentligt hdgre intékter an
produkter som saknar sadant skydd. Se Immateriella rattigheter pa
sidan 30 for en tabell dver vissa upphdrandedatum for patenten for
véra viktigaste produkter pa marknaden.

Patenttvister och tidig forlust av immateriella rattigheter

Alla immateriella rattigheter som skyddar véra produkter kan utma-
nas i immaterialrattsliga tvister som inleds mot eller av dem som
pastas ha gjort intrang. S&dana immateriella rattigheter kan paver-
kas av att rattigheternas giltighet utmanas hos patentmyndigheter. |
varje fall raknar vi med att flertalet utmaningar riktar sig mot vara
mer vardefulla produkter. Trots vara anstrangningar att uppréatta och
forsvara ett starkt patentskydd for vara produkter, kan det handa att
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vi inte har framgéng vid s&dana tvister och utmaningar riktade mot
vara patent. Om vi inte lyckas uppréatthélla ensamratt till marknads-
foring for en eller fler av vara stérre produkter, framfor allt i USA dar
vi har véra storsta intakter, skulle detta kunna vasentligt paverka
intakter och marginaler negativt.

Generikatillverkare forséker marknadsféra generiska versioner av
manga av vara viktigare produkter innan vara patent eller perioder
med ensamratt [6pt ut. Vi utmanas till exempel f6r narvarande i
USA av flera generikatillverkare avseende vissa av vara patent for
Seroquel XR, Nexium och Crestor, tre av vara bast sdljande produk-
ter. Om sédana utmaningar lyckas och leder till att generiska pro-
dukter lanseras, eller lanseras "pé egen risk” i tron att utmaningar av
véra immateriella rattigheter kommer att bli framgéangsrika, kan det
ha betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllning och

pa verksamhetens resultat. Forséljningen i USA av Seroquel XR,
Nexium och Crestor uppgick 2010 till 640 MUSD, 2 695 MUSD
respektive 2 640 MUSD. Viktigare patenttvister som rér bolagets
produkter beskrivs i not 25 till bokslutet fran sidan 178.

Vid sidan av utmaningar riktade mot véra patent frdn generiska
léakemedelstillverkare som férséker marknadsfora generiska versio-
ner av vara produkter, l6per vi risken att det kan visa sig att vi gor
intrdng i patent som &ags eller omfattas av exklusiv licens for tredje
part, inbegripet forskningsbaserade och generiska lakemedelsfore-
tag och individer. Sadana tredjepartspatent kan pastas omfatta, till
exempel, sammansattningar, utrustning, produkter, processer,
metoder, biologiska material eller forskningsverktyg som samman-
hanger med véra produkter. Anklagelser om intréng kan gélla, till
exempel, vara tillverkningsprocesser, produktintermediarer eller
anvandning av forskningsverktyg. Att hantera tvister om intrang
avseende "handlingsfrinet” kan bli kostsamt. Vi kan bli foremal for
forbudsforelaggande riktade mot vara produkter eller processer
och/eller bli skadestandsskyldiga eller skyldiga att betala royalties.
Vi kan bli tvungna att skaffa dyra licenser. Dessa risker kan komma
att bli storre nér det géller biologiska ldkemedel och vaccin dar
sé&dana anklagelser ofta férekommer i samband med processer for
att sbka patent, forskningsverktyg, metoder och biologiska material.
Vi kan lyckas reducera séddana risker genom att, till exempel skaffa
licenser, avsta fran vissa aktiviteter eller anvandningar eller modifiera
processer for att undvika anklagelser om intrang och majliggora
marknadsforing av vara produkter. Det finns emellertid ingen garanti
for att sddan insats eller modifiering kommer att vara majlig och det
kan komma att medféra vasentliga kostnader. Narmare upplys-
ningar om betydande péastadenden riktade mot AstraZeneca av
tredje part som havdar immateriella rattigheter finns i not 25 till
bokslutet frén sidan 178.

Vid sidan av utmaningarna for vara patenterade produkter fran
tilverkare av generiska lakemedel eller andra patenterade lakeme-
delsprodukter, finns en risk att man i vissa lander, framfor allt i vissa
utvecklingslander, kan komma att forsdka begréansa tillgangligheten
for patentskydd for lakemedelsprodukter, eller i den utstrackning
sé&dant skydd kan erhallas, och/eller uppratthallas, inom deras
jurisdiktioner. Till f6ljd av detta kan tillverkare av generika i dessa
lander komma att allt mer och allt lattare kunna lansera generiska
produkter pa marknaden tidigare &n de skulle ha kunnat om det
funnits starkare patentskydd att tillga.

| kombination med patentskydd och ensamréatt till marknadsféring,
genererar produkter som skyddas av giltiga varuméarken oftast
hogre intékter &n de som saknar varumarkesskydd. Vi anser att vi
har ett starkt varumarkesskydd for vara produkter men kan inte
garantera att vi framgangsrikt skulle kunna forsvara oss mot varje
utmaning.
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Biosimilars

Flera registreringsmyndigheter infor eller dvervager férkortade god-

kannandeforfaranden for biosimilars (likartade versioner av befintliga
biologiska lakemedel, &ven kallade "liknande biologiska medicinska
produkter” och "follow-on biologics”).

Inom ramen for Affordable Care Act antogs 2010 i USA Biologics
Price Competition and Innovation Act, som innehaller alménna
foreskrifter for biosimilars. FDA efterfragade synpunkter fran
bertrda aktérer om sérskilda problem och utmaningar vid genom-
férandet av en forkortad process for godkdnnande av biosimilars,
och ytterligare riktlinjer férvantas meddelas. | Europa offentliggjorde
EMA ett utkast till riktlinjer for likartade biologiska lakemedel som
innehaller monoklonala antikroppar (MAb). Utkastet till riktlinjer
kommer troligen att fardigstéllas under 2011. | maj 2010 publicerade
WHO "Guidelines for Evaluation of Similar Biotherapeutic Products”,
som &r avsedda for nationella registreringsmyndigheter pa andra
marknader.

Aven om det &r osakert nér s&dana forfaranden kommer att antas i
sin helhet, framfor allt fér komplexa proteinmolekyler som MAD,
skulle varje sadant forfarande kunna ha betydande negativa effekter
péa de framtida kommersiella utsikterna for patentskyddade biolo-
giska lakemedel.

Upphorande eller tidig forlust av patent fér konkurrerande produkter
Upphorande eller tidig forlust av patent som avser andra innovators-
foretags produkter kan leda till att generiska produkter, i samma
produktklasser som véara for nérvarande patenterade produkter, blir
tillgangliga tidigare &n forutsett. Sddana handelser skulle kunna ha
betydande negativ inverkan pé var ekonomiska stallning och verk-
samhetens resultat. Exempelvis skulle férlusten av patentskydd for
viktiga produkter i USA, till exempel Advair Diskus™ fre 2012 eller
Celebrex™ fore 2014 eller tidig lansering av generiska versioner av
produkter som fortfarande omfattas av patent, fore utgdngen av
patenten som skyddar dessa produkter, till exempel Lipitor™ (for-
vantas under 2011), kunna negativt paverka tillvaxten for vara pro-
dukter som fortfarande har patentskydd i samma produktklass (det
vill séga Symbicort, Vimovo respektive Crestor) pa denna marknad.

Konkurrens, priskontroller och prisnedsattningar

Samtliga vara produkter konkurrerar direkt med liknande produkter
som marknadsfors av andra stora forskningsbaserade lakemedels-
foretag for receptbelagda lakemedel, eller av tillverkare av generika.
Dessa konkurrenter skulle kunna investera mer i marknadsféringen
av sina produkter an vi, beroende pé prioriteringen av dessa kon-
kurrerande produkter i foretagens produktportfdlj. Generiska versio-
ner av produkter séljs ofta till 1agre pris an patentskyddade
lakemedel, eftersom tillverkaren inte behdver atervinna de bety-
dande FoU-kostnaderna. | alméanhet investerar inte heller generiska
lakemedelsforetag lika mycket i utbildning for anstallda inom halso-
och sjukvarden som forskningsbaserade lakemedelsforetag. For-
séliningen av deras generiska produkter behdver darfor inte tacka
dessa kostnader. Alla vara patentskyddade produkter, déribland
Nexium, Crestor och Seroquel, ar foremal for prispress fran konkur-
rerande generiska produkter inom samma produktomraden.

Senare tids samgaenden mellan foretag har resulterat i ett litet antal
mycket stora foretag. Om denna trend fortsatter skulle det vasentligt
kunna péverka var konkurrenssituation negativt, medan fortsatta
samgéenden bland véra kunder kan oka prispressen.

P& de flesta av vara viktigaste marknader finns ett fortsatt ekono-
miskt, regulatoriskt och politiskt tryck att begransa och minska
kostnaderna for ldkemedelsprodukter. Samtidigt har man pa manga
marknader borjat anvanda beddémningssystem for halsoteknologi
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(Health Technology Assessment, HTA) for att géra en rigords utvar-
dering av den kliniska effektiviteten hos en produkt, vid eller efter
lansering. HTA-utvarderingar anvands ocksa allt oftare for att
beddma bade klinisk effektivitet och kostnadseffektivitet hos ett
sarskilt halsosystem. Detta intréffar nar betalare och beslutsfattare
forsdker dka effektiviteten vid anvandning och val av lakemedels-
produkter. En sammanfattning av de huvudsakliga aspekterna av
prisreglering och hur prispress paverkar var verksamhet pa vara
viktigaste marknader aterfinns i Geografisk éversikt fran sidan 70.

| USA pressas de realiserade priserna genom en rad verktyg for
kostnadskontroll, till exempel begrénsade listor ver rekommende-
rade lakemedel, anvandning av "generika forst”-strategier enligt vilka
det kravs att lakare begar forhandsgodkannande fér anvandning av
patentskyddade lakemedel nér det finns en generisk version. Dessa
mekanismer utdvar press pa tillverkare att sénka priser och att
begransa tillgangen till patentskyddade produkter. Manga av meka-
nismerna valtrar dver en storre andel av kostnaderna for 1akemedel
pé individen via kontantbetalningar vid apotekets disk. Patientens
kontanta betalning bestar som regel av medbetalning eller i vissa fall
medférsakring, som bland annat utformas for att uppmuntra patien-
ter att anvénda generiska lakemedel. Manga av verktygen anvands
ocksa av institutionella kunder, som svar pa den aktuella kostnads-
pressen i samhéllet, och dessa alltmer restriktiva subventionspoli-
cies skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa var
ekonomiska stéllning och verksamhetens resultat.

I USA ar det mojligt att ny lagstiftning infors som skulle till&ta kom-
mersiell import av lakemedel till USA fran utvalda lander dar dessa
lakemedel finns tillgéngliga till 1agre pris &n i USA. Genomfors sédan
lagstiftning skulle det kunna leda till en 6kning av omfattningen av
produkters rorlighet Gver granserna, vilket skulle kunna fa bety-
dande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllning och verksam-
hetens resultat.

| USA antogs nyligen Affordable Care Act, ett omfattande reformpa-
ket for halso- och sjukvarden med bestammelser som inledningsvis
bdrjar galla mellan 2010 och 2014. Lagen utokar bland annat for-
sékringsskyddet, inréttar nya nationella enheter som inriktas pé
reformer av halsovardssystemet samt uppmanar lakemedelsindu-
strin och andra branscher inom halsovarden att kompensera tkade
utgifter genom sénkta kostnader genom s.k. "pay-fors”. Betréffande
sérskilda bestammelser som paverkar var bransch, foreskrivs i
lagen hdgre avtalsrabatter for patentskyddade l1&kemedel for vissa
patienter som omfattas av Medicare och Medicaid liksom en bran-
schovergripande punktskatt. | lagen ingér ocksé flera reformer
avseende leverans av halso- och sjukvard. Dessa kommer att
genomforas under de kommande fyra aren. Bland annat inrattas en
ny organisation for utvarderingsforskning, Patient-Centered Outco-
mes Research Institute, och en oberoende Payment Advisory
Board med betydande befogenheter att foresla nedskérningar i
utgifterna for Medicare. Den kombinerade effekten av dessa tva
enheter skulle kunna leda till fortsatt prispress for lakemedel. Efter-
som USA fortsétter att brottas med federala och delstatliga budget-
underskott, forvantas det en fortsatt press nedat pa de 6kande
utgifterna inom halso- och sjukvard.

Reformlagstiftningen inom halso- och sjukvard utdkar gruppen
patienter som &r berattigade till Medicaid och tilhandahaller nytt
forsakringsskydd for individer genom standardiserade férsakrings-
planer pa delstatsniva ("health insurance exchanges”). Stora arbets-
givare har normalt erbjudit generdsa sjukforsékringspaket, men
manga har problem med hogre sjukforsakringspremier och kan
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darfér komma att vélja att fora 6ver forsakringsskyddet for sina
anstéallda till dessa delstatliga sjukforsakringsplaner som kommer att
tas i bruk 2014. Lakemedelsindustrin skulle kunna péverkas negativt
av sédana 6verflyttningar om sjukforsakringsplanerna inte erbjuder
tillgang till receptbelagda lékemedel i samma utstrackning som
tidigare erbjudits av stora arbetsgivare.

| EU har EU-kommissionens forsok att minska inkonsekvens och
forbattra praxis och goda exempel i de motstridiga nationella regel-
verken inte ront nagra stérre omedelbara framgangar. Branschen
fortséatter att i Europa vara utsatt fér en mangd olika motstridiga
prissystem och kostnadsbegransande ad hoc-atgarder samt
referensprismekanismer som péaverkar priserna. Detta kan leda till
markanta prisskillnader mellan marknader, vilket 6kar prispressen i
branschen. Importen av lakemedelsprodukter fran lander dar
priserna ar 1&ga till foljd av myndigheters priskontroller eller andra
marknadseffekter, till IAnder dar priserna fér motsvarande produkter
ar hogre, forekommer redan och kan komma att 6ka. Framfor allt
har, s& som beskrevs i Prispress pa sidan 11, Tyskland, Spanien,
Portugal och Grekland vidtagit en rad kortfristiga atgarder for att
minska utgifterna for hélso- och sjukvard, inklusive prisséankningar
eller bkade obligatoriska rabatter. Detta skulle kunna ha betydande
negativ inverkan pa var ekonomiska stallning och verksamhetens
resultat.

Viférvantar oss att prispressen kommer att fortsatta och eventuellt
Oka. Pa grund av denna press, finns det inga garantier for att vi
kommer att kunna ta ut priser for en produkt som, i ett specifikt
land eller sammantaget, gor det mojligt for oss att na en tillracklig
avkastning pé var investering i den produkten.

Okad implementering och verkstéllande av stréngare lagstiftning mot
mutor och korruption

Det foreligger en starkare inriktning globalt pa att implementera
lagstiftning mot mutor och korruption samt sakerstalla efterlevnad
av sédan lagstiftning. | Storbritannien mottog till exempel Bribery
Act 2010 kunglig sanktion (Royal Assent) i april 2010 och férvantas
trada i kraft under 2011. Aven om det fortfarande finns oklarheter
om den praktiska paverkan fran Bribery Act pé foretag, har den en
omfattande tillampning utanfor landets granser, medfor vasentliga
forandringar i befintlig brittisk lagstiftning mot mutor och vidgar
tillampningsomradet for vad som anses vara lagbrott och majliga
tillampliga sanktioner for dessa, bland annat &laggandet av ansvar
for varje muta som betalats for en organisations rakning, nér organi-
sationen underlatit att ha lampliga férebyggande forfaranden pa
plats vid tiden for dvertradelsen. Vidare hojs de maximala tillampliga
sanktionerna for mutbrott, inklusive upp till tio ars fangelse och
obegransade béter. | Storbritannien har Serious Fraud Office Okat
insatserna for att sakerstélla efterlevnad och i USA har SEC och US
Department of Justice vasentligt dkat insatserna mot bade ameri-
kanska och borsnoterade icke-amerikanska féretag, for att saker-
stélla efterlevnad av Foreign Corrupt Practices Act.

Vi satter av betydande resurser for att méta utmaningen som efter-
levnad av denna lagstiftning innebar, inklusive pa tillvaxtmarknader
och marknader under utveckling, och till betydande kostnader.
AstraZeneca ar foremal for aktuella utredningar mot korruption och
det finns ingen garanti for att vi inte, fran tid till annan, kommer att
fortsatta att omfattas av informella forfragningar fran myndigheter.
Inom ramen for var verksamhet samverkar tjgnsteman fran myndig-
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heter med oss i olika roller som &r viktiga for var verksamhet, exem-
pelvis tillsynsmyndighet, partner eller betalare for sjukvard, erséattare
eller receptforskrivare, med flera. Forfragningar fran myndigheter
och utredningar som genomfdrs av dessa kraver ytterligare resurser
och, oavsett de atgarder vi vidtar for att hindra att brott mot tilamp-
lig lagstiftning mot mutor och korruption begés av var personal, kan
Overtrédelser leda till betydande sanktioner. Det kan réra sig om
betalning av boter, krav pa att folja alagganden om évervakning eller
egen rapportering eller utestangning fran statliga program for for-
saljning och ersattning. Allt detta skulle ha vasentlig negativ inverkan
pa var affarsverksamhet, var ekonomiska stalining och vart rérelse-
resultat, och skulle kunna skada vart anseende.

Foérvantade vinster av produktivitetsinitiativ &r osakra

Vi fortsatter att genomfora olika produktivitetshéjande atgarder och
omstruktureringsprogram i syfte att hoja verksamhetens langsiktiga
produktivitet. De férvantade kostnadsbesparingarna och andra
fordelar fran dessa program, baseras emellertid pa uppskattningar
och de faktiska besparingarna kan variera betydligt. Framfor allt
baseras dessa kostnadsbesparande atgarder pa aktuella forutsatt-
ningar och beaktar inte nagra framtida foréandringar for lakemedels-
industrin eller for var verksamhet, inklusive utveckling av nya
verksamheter, I6ne- och prisdkningar och andra faktorer.

Om dessa hanteras pa olampligt satt kan det forvantade vardet av
initiativet ga forlorat genom lagt engagemang bland medarbetarna
och darigenom lag produktivitet, 6kad franvaro och avgang samt
fackliga atgérder.

Skulle vi misslyckas med att framgangsrikt genomféra de planerade
kostnadsbesparande atgarderna, antingen genom framgangsrikt
avslutade samrad med de anstallda (inklusive konsultation och
engagemang, kompetensutveckling, rekrytering och behéllande av
personal) eller pa grund av maéjligheten att dessa anstrangningar
inte leder till de forvantade kostnadsbesparingarna, skulle detta
kunna ha en betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stall-
ning och verksamhetens resultat.

Forvarv blir inte framgangsrika

Koncernen soker forvarva kompletterande verksamheter som ett
led i sin affarsstrategi. Integrering av forvarvade verksamheter kan
innebara betydande skuldsattning och okanda ansvarsférbindelser.
Den kan ocksa fa negativa effekter pa vart redovisade rorelseresul-
tat pa grund av kostnader som hanger samman med forvary,
avskrivningar relaterade till immateriella tilgangar och kostnader for
nedskrivning av anlaggningstillgangar. Dessa effekter, var och en for
sig eller tillsammans, skulle kunna leda till en forsamring av var
kreditriskvardering och/eller resultera i 8kade lanekostnader och
rénteutgifter. Vi skulle ocksé kunna méta svarigheter i att integrera
geografiskt atskilda organisationer, system och anlaggningar, samt
personal frn en annan organisationskultur. Integration av en forvar-
vad verksamhet kan ocksé krava ledningsresurser, som annars
skulle sté till forfogande for den pagéende utvecklingen av var
befintliga verksamhet. Integrationsprocessen kan leda till storningar
i verksamheten, forlust av viktiga medarbetare, langsammare verk-
stallande av vissa arbetsprocesser, brister i efterlevnad pa grund av
en férandring i tildmpliga myndighetskrav samt andra fragor, till
exempel oférmaga att integrera IT och andra system. Om atagan-
den upptacks i en forvarvad verksamhet, kan koncernen dessutom
drabbas av forluster och inte kunna erhalla kompensation fran for-
séljaren eller tredje part.
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Misslyckad hantering av en kris

Vi hanterar kemiska och biologiska material, bedriver forskning och
driver tillverkningsenheter samt distribuerar produkter éver hela
varlden. Storre driftsstorningar eller medarbetares eller utomstaen-
des handlingar skulle kunna leda till stora stérningar i verksamheten
och skada vart anseende. Vid sadana tillfallen ska en plan for att
hantera verksamhetsfragor med mera, sékerstélla att lampliga
atgérder vidtas och att normal verksamhet kan &terupptas. Ofor-
maga att kommunicera pa ratt séatt med interna och externa intres-
senter samt att mobilisera en snabb verksamhetsinsats skulle
kunna f& betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stélining
och verksamhetens resultat. Mer information om véra beredskaps-
planer och processer i samband med dem finns i Riskhantering fran
sidan 95.

Misslyckande avseende informationsteknologi (IT)

Vi &r beroende av effektiva IT-system. Dessa system ar stod for
viktiga verksamheter, till exempel FoU, tillverkning och férséljning,
samt ar ett viktigt verktyg for intern och extern kommunikation. Varje
betydande stdrning i dessa IT-system eller misslyckad integration av
nya och befintliga IT-system skulle kunna ha en vasentligt negativ
inverkan péa var ekonomiska stallning och verksamhetens resultat.

Misslyckande avseende utkontraktering

Vi har lagt ut ett antal verksamhetskritiska aktiviteter pa underleve-
rantorer, till exempel stodfunktioner som vissa FoU-processer,
informationstjanster och IT-system, fastighetsskotsel, personal- och
ekonomifunktioner, samt redovisningstjanster. Lyckas inte dessa
underleverantorer leverera tjanster i tid och av den kvalitet som
krévs, skulle det kunna fa negativ inverkan pa var formaga att na
verksamhetsmalen och bevara ett gott anseende inom branschen
och bland intressenter. Det skulle ocksa kunna leda till bristande
efterlevnad av géllande lagar och regelverk. Misslyckande att adek-
vat hantera risk forknippad med underleverantdrer av tjanster skulle
kunna f& en vasentligt negativ inverkan pa var ekonomiska stalining
och verksamhetens resultat.

Risker férknippade med varuférsoérjningskedjan och
leveranser

Tillverkning av biologiska lédkemedel

Tillverkning av biologiska lakemedel, framfér allt i stora kvantiteter, &ar
ofta komplicerad och kan krava att innovativa teknologier anvands
for att hantera levande mikroorganismer samt anlaggningar som ar
sarskilt utformade och godkanda for detta syfte och med sofistike-
rad kvalitetssakring och forfaranden for kvalitetskontroll. Sma avvi-
kelser nagonstans i tillverkningsprocessen kan leda till forlust av
hela tillverkningssatser, eller att produkter aterkallas eller gér till spillo
exempelvis pa grund av kontaminering.

Beroende av tredje part for varor

Liksom de flesta, om inte alla, stora lakemedelsforetag ar vi alltmer
beroende av tredje parts forméaga att i tid leverera varor, till exempel
specificerat ramaterial (till exempel, den aktiva substansen i vissa av
véra lakemedel), utrustning, beredningsformer av lakemedel och
forpackningstjénster samt underhallsservice. Allt detta &r viktigt for
var verksamhet.

Handelser utanfor var kontroll kan emellertid resultera i uteblivna
leveranser av varor, vilket skulle kunna fa betydande negativ inver-
kan pa var ekonomiska stalining och verksamhetens resultat. Exem-
pelvis kan leverantérer av vissa av de viktiga varor som vi &r
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beroende av, upphdra med verksamheten. Effekterna av detta kan
bli vasentliga forseningar och/eller svarigheter att f& varor och tjans-
ter pa affarsmassigt rimliga villkor eller Gverhuvudtaget.

Dessutom kan tillgangen till biologiska material, till exempel celler,
djurprodukter eller biprodukter begransas. Vidare kan myndighets-
bestémmelser i flera jurisdiktioner resultera i begrénsningar i till-
gangen pa, eller anvandningen eller transporten av sddana material.
Om vi inte far tillgang till sddana material i tillracklig mangd, eller om
skarpta restriktioner infors for anvandningen av dem, kan detta leda
till att planerad forskning avbryts eller hindras och/eller att vara
kostnader Okar. Ytterligare information aterfinns i Hantering av upp-
handlingsrisker pé sidan 35.

Risker forknippade med lagstiftning, regelverk

och efterlevnad

Negativt utfall av tvister och/eller statliga utredningar

Vi kan bli foremal for i manga rattsprocesser och/eller statliga utred-
ningar. Not 25 till bokslutet innehéller information om vasentliga
réttsprocesser, som vi for narvarande ar inblandade i. Sddana
utredningar eller rattsprocesser skulle, oavsett hur de utfaller, kunna
bli kostsamma, kréava ledningens uppmarksamhet eller skada vart
anseende och efterfrdgan pa vara produkter.

Utgangen av tvister ar, framfor allt i USA, mycket ofta oférutsagbara
och kan resultera i ovéantat hdga skadestand om en dom gar Astra-
Zeneca emot. | manga fall, sarskilt i USA, &r det praxis att kdranden
begar skadestand (ersattning for skada, boter och lagstadgade
skadestand) till extremt hoga belopp. Det ar darfor svart att kvantifi-
era den potentiella exponeringen for krav i manga réattegangar av
den typ som hanvisas till i not 25 till bokslutet. Ogynnsamt utfall i
pagaende och liknande framtida processer skulle kunna ha bety-
dande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllning och verksam-
hetens resultat, framfor allt nar dessa omstandigheter inte tacks av
forsakring. Vi kan bli foremal for boter, straff och andra monetéra
och/eller icke-monetéra atgarder och/eller kan bli tvungna att géra
betydande avsattningar i bokforingen for rattsprocesser och/eller
statliga utredningar, vilket skulle kunna ha vasentligt negativ inver-
kan pa var ekonomiska stéllning och verksamhetens resultat.

Rattsprocesser avseende affarsmetoder

Lakemedelstillverkares marknadsféring, kliniska rutiner och prissatt-
ning, liksom det sétt pa vilket tillverkare interagerar med inkopare,
forskrivare och patienter, ar foremal for en omfattande reglering,
réttstvister och myndighetsutredningar. Manga foretag, inklusive
AstraZeneca, har varit foremal for krav som sammanhénger med
dessa rutiner. Kraven har formulerats av federala och delstatliga
myndigheter samt av privata betalare och konsumenter. De har lett
till betydande utgifter och fatt andra vasentliga konsekvenser for
AstraZeneca. Se till exempel not 25 till bokslutet for en redogorelse
for tvister och utredningar avseende férsaljnings- och marknadsfé-
ringsmetoder samt tvister rérande prissattning. Det &r majligt att
ytterligare sédana krav kan komma att framféras i framtiden. Gene-
rellt sett kan dessa typer av stémningar leda till straffrattsligt ansvar,
boter och andra monetéra eller icke-monetara ansprak.

Betydande produktansvarskrav

P& grund av den omfattande paverkan som receptbelagda léke-
medel kan ha pa stora folkgruppers hélsa, har lakemedelsforetag,
bioldkemedelsforetag och féretag fér medicinsk utrustning, genom
aren, varit utsatta for omfattande produktansvarskrav, forlikningar
och utdémande av skadestand for skador som pastatts ha orsakats
av deras produkter. Negativ uppmarksamhet kring en produkts
sakerhet eller kring andra konkurrerande produkter kan 6ka risken
for produktansvarskrav. Betydande produktansvarskrav som leder
till domstolsutslag som gér oss emot, eller till forlikningar, skulle
kunna ha betydande negativ inverkan pa var ekonomiska stalining
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och verksamhetens resultat, framfor allt i fall dar omstandigheterna
inte omfattas av forsakring. Vi ar for nrvarande inblandade i omfat-
tande produktansvarstvister avseende Seroquel. Ytterligare infor-
mation om detta redovisas i not 25 till bokslutet fran sidan 178. For
information om var instalining till patientsékerhet, se Patientsakerhet
frén sidan 44.

Underlatenhet att folja géllande lagar och regelverk

Vi verkar globalt under komplicerade férutsattningar avseende lagar
och regelverk. Underldtenhet att folja géllande lagar och regelverk i
dessa jurisdiktioner kan leda till att civilrattsliga och/eller straffratts-
liga forfaranden inleds mot oss, eller till att vi blir foremal for myndig-
hetspafolider, som skulle kunna ha betydande negativ inverkan pa
utbvandet av var verksamhet, var ekonomiska stalining och verk-
samhetens resultat. Registreringsmyndigheter har langtgaende
befogenheter att hantera eventuella forsummelser att atlyda myn-
digheternas I6pande tillsyn (och det kan paverka oss oavsett om
sé&dan férsummelse beror péa oss eller tredje part som vi samarbetar
med). Allteftersom dessa lagar och regelverk &ndras, eller myndig-
heters tolkning av dessa lagar och regelverk utvecklas, kan det
handa att tidigare beteende inte l&ngre racker for att sékerstélla
fortidpande efterlevnad.

Nar exempelvis en produkt godkants for marknadsféring av regist-
reringsmyndigheterna, &r den féremal for I6pande kontroller och
regleringar, avseende till exempel hur den tillverkas, distribueras,
marknadsfors och hur sakerheten 6vervakas. Dessutom kan varje
férandring i processer or tillverkning, distribution, marknadsféring
och 6vervakning av sékerhet avseende vara produkter krava ytterli-
gare myndighetsgodk&annanden, vilket skulle kunna leda till bety-
dande ytterligare kostnader och/eller stérning avseende dessa
processer. Sadana forandringar kan forelaggas av myndigheter som
ett resultat av den fortldpande tillsynen. De kan ocksé bestammas
av oss. Det ar till exempel majligt att det skulle kunna uppsta
tillsynsfragor kring efterlevnaden av befintliga regler for god ftill-
verkningspraxis (Good Manufacturing Practice) eller for biverknings-
bevakning (d v s sékerhetsévervakning efter introduktion pa
marknaden) for lakemedelsprodukter. De skulle kunna leda till f6r-
lust av produktlicenser, att produkter aterkallas eller tas i beslag,
avbrott i produktion som leder till brist pa produkter och forseningar
i godkéannandet av nya produkter i avvaktan pa att problemen l6ses.

Ataganden kring miljo, arbetsmiljé/hélsa och sékerhet

Vi har ataganden kring miljé och/eller arbetsmiljé/hélsa och saker-
het vid ett antal anlaggningar som &ags, eller har &gts, hyrs eller har
hyrts, av AstraZeneca eller tredje part. De viktigaste av dessa
beskrivs narmare i not 25 till bokslutet. Dessa ataganden folis nog-
grant av sarskild teknisk, juridisk och annan personal. Det finns
ingen anledning for oss att tro att nuvarande och férvantade kost-
nader och/ eller risker med anledning av detta kommer att ha bety-
dande negativ inverkan pa var ekonomiska stéllning och
verksamhetens resultat generellt sett. Om de Gverstiger gjorda
avséttningar, skulle de emellertid kunna ha betydande negativ inver-
kan pa var ekonomiska stéllning och pa verksamhetens resultat for
den aktuella perioden. Daruttver skulle férandrade férutsattningar
(inklusive andrade lagar och regler) kunna fa en sadan effekt.

Ett fall av icke efterlevnad, eller en betydande incident avseende
miljo, arbetsmiljé/ halsa och sékerhet, for vilken vi &r ansvariga,
skulle kunna resultera i att vi blev skyldiga att betala kompensation,
boter eller kostnader for &terstalining. Under vissa forutséttningar
skulle en s&dan skyldighet kunna ha en betydande negativ inverkan
pa var ekonomiska stallning och verksamhetens resultat. Dessutom
kan de ekonomiska avsattningar vi gjort for miljdansvar eller arbets-
milj® och sékerhet vara oftillrdckliga om antagandena bakom avsatt-
ningarna, inklusive vara antaganden om den andel av avfallet vid en
anlaggning som vi ar ansvariga for, visar sig vara felaktiga, eller om
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vi blir ansvariga for ytterligare milj¢féroreningar eller krav relaterade
till arbetssékerhet och hélsa.

Ekonomiska och finansiella risker

Negativ inverkan av en langvarig ekonomisk nedgang

Flera betydande risker skulle kunna uppkomma vid en global lang-
varig ekonomisk nedgang, bland annat de som aterges nedan.
Ytterligare press fran regeringar och andra som betalar for halso-
vard, pa lakemedelspriser och forsaljningsvolymer, till folid av kon-
junkturbetingade budgetnedskéarningar, kan orsaka en inbromsning
eller lagre tillvaxt pa vissa marknader. | vissa fall kan de regeringar
som drabbats hérdast av den ekonomiska nedgangen férsdka
reglera sina skulder p& annat satt, genom till exempel emission av
statsobligationer som kan komma att handlas med en rabatt pa
skuldens varde. Dessutom kan koncernens kunder upphtra med
verksamheten, vilket i sin tur kan leda till forluster till f6ljd av avskriv-
ning av skulder. Vidare ar vi i hdg grad beroende av att ha tillgang till
ett varaktigt flode av likvida medel pa grund av htga fasta kostna-
der forknippade med att bedriva en innovationsdriven global biofar-
maceutisk verksamhet baserad pé receptbelagda ldkemedel och
de I&nga och osakra utvecklingscyklerna for vara produkter. | en
langvarig och/eller djup ekonomisk nedgang kan finansiella institu-
tioner som forvaltar vara likvida medel och andra kortfristiga place-
ringar, sluta att handla och det kan inte garanteras att vi kan komma
at véra tilgangar utan en utdragen, kostsam och oséker process,
om det éverhuvudtaget &r mojligt. Aven om vi har infoért en forsiktig
policy for hantering av likvida medel och finansiell hantering i syfte
att reducera denna risk (ytterligare information om detta finns i
Hantering av finansiella risker pa sidan 90), kan vi inte vara sékra pa
att den ar heltdckande om ett antal viktiga finansiella institutioner
skulle upphéra med sin verksamhet. Vidare ar det méjligt att, om vi
behover fa tillgang till extern finansiering for att uppratthalla och/eller
expandera var verksamhet genom lanefinansiering eller via finans-
marknaderna for riskkapital, detta kan vara omajligt pa villkor som
ar affarsmassigt rimliga, om det dverhuvudtaget ar mdjligt, vid en
allvarlig och/eller langvarig ekonomisk nedgéng. Detta kan sarskilt
vara fallet vid bristande betalningsférmaga for koncernen avseende
sina laneataganden, vilket skulle kunna ha véasentligt negativa kon-
sekvenser for var fdrmaga till 1anefinansiering i framtiden eller mer
allmant for var ekonomiska stalining. Yitterligare information om
villkoren for lanefinansiering aterfinns i Hantering av finansiella risker
pa sidan 90.

Paverkan av valutakursfluktuationer

For en global verksamhet som var kan valutakursférandringar ha
betydande effekt péa rorelseresultatet, som redovisas i US-dollar. Ca
41% av var globala forsalining under 2010 var hanforlig till USA, som
forvantas forbli var storsta enskilda marknad under forutsebar fram-
tid. Férsaljningen i andra lander sker huvudsakligen i andra valutor
an US-dollar, till exempel euro, japanska yen, australiska dollar och
kanadensiska dollar. Vi har ocksé en 6kande exponering mot valu-
tor pa tillvéxtmarknader, &ven om valutakurserna for vissa av dessa
ar knutna till US-dollar. Viktiga delar av var kostnadsbas finns dock i
Storbritannien och Sverige, dér sammanlagt cirka 28,5% av vara
anstallda arbetar. Valutakursfluktuationerna for utlandska valutor
mot US-dollar kan darfor fa en betydande negativ inverkan pa var
ekonomiska stalining och verksamhetens resultat. Vidare importerar
och exporterar vissa av vara dotterbolag varor och tjanster i andra
valutor &n den egna. Darfor kan dessa dotterbolags resultat paver-
kas av valutakursforandringar som intraffar mellan transaktionsda-
tum och avrékningsdatum for transaktionerna. Ytterligare
information &terfinns i not 23 till bokslutet fran sidan 168.

Kredit och avkastning pa véasentliga placeringar

Som ett led i den normala verksamheten ar koncernens kassa-
behalining betydande. Kassabehallningen kommer att vid varje
tidpunkt spegla kassaflodet som genereras av verksamheten och
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tidpunkten fér anvandningen av dessa likvida medel. Huvuddelen
av likviditetsdverskottet centraliseras till koncernens finansforvalt-
ning for placering och &r darmed foremal for motpartsrisk avseende
det investerade kapitalbeloppet. Se Hantering av finansiella risker pa
sidan 90 for narmare information om hur koncernen stravar efter att
begransa denna risk.

Begransat skydd fran ansvarsforsékring

Erfarenheterna av senare tids forsakringsforluster i lakemedelsindu-
strin, inklusive exponering for produktansvar, har 6kat kostnaden
och begransat skyddet som ges av lakemedelsforetags produktan-
svarsférsakring. For att begréansa férsakringskostnaderna under
senare ar har vi fortsatt att justera var skyddsprofil och accepterat
en hogre grad av ofdrsakrad exponering. Koncernen har inte haft
nagon produktansvarsforsékring sedan februari 2006. Dessutom
kan forsakringsbolag vid forsakringskrav forbehalla sig ratten att
vagra betala av olika skal. Om sadan vagran att betala till slut
bekréftas kan det leda till avsevarda extra kostnader f6r oss. Ett
exempel pa en tvist med forsakringsbolag avseende tillgangen pa
forsékringsskydd i anslutning till kostnader som koncernen haft,
men som till slut kanske inte helt kan &tervinnas genom sadan
forsékring, finns i not 25 till bokslutet, i avsnittet om Seroquel

- produktansvar pa sidan 190.

Skatt

Den integrerade karaktéren hos véra varldsomspannande verksam-
heter kan leda till motstridiga krav fran skattemyndigheter nar det
galler vinster som ska beskattas pé olika platser. Utgadngen av
dessa tvister kan leda till en omférdelning av vinster mellan jurisdik-
tioner och en 6kning eller minskning av de hanforliga skattekostna-
derna och skulle kunna péverka vara kassafloden och vinsten per
aktie. Skattekrav ar, oavsett om de &r berattigade eller inte, dyrbara,
kréaver ledningens uppmérksamhet och kan paverka vart anseende
negativt.

De flesta av de jurisdiktioner vi verkar i har dubbelbeskattningsavtal
med andra utlandska jurisdiktioner, vilket gér det majligt for oss att
sakerstalla att vara intékter och kapitalvinster inte drabbas av dub-
belbeskattning. Om néagot av dessa dubbelbeskattningsavtal skulle
upphévas eller andras, framfor allt i ett omrade dar ett foretag inom
koncernen ar inblandat i en skattetvist med en skattemyndighet i
samband med gransdverskridande transaktioner, skulle dessa
upphavanden eller &ndringar kunna fa en betydande negativ inver-
kan pa var ekonomiska stéllning och verksamhetens resultat. Det
géller aven vid ett negativt resultat av en skattetvist eller om skat-
temyndigheter inte skulle ge sitt godk&nnande genom tillampliga
myndighetsforfaranden. Se Hantering av finansiella risker pé sidan
90 for en narmare redogorelse for policies for hantering av skatte-
risk, och not 25 till bokslutet pa sidan 195 for narmare information
om pagaende skattetvister.

Pensioner

En sarskild risk avser koncernens pensionsataganden, bland vilka
den brittiska pensionsfonden utgdr det stérsta enskilda atagandet.
Atagandena &r underbyggda av tillgéngar som investerats Sver hela
kapitalmarknaden. Langvarig minskning av vardet pa dessa till-
gangar innebar pafrestningar for finansieringen och kan leda till krav
pa ytterligare tillskott av likvida medel. Det skulle begréansa till-
gangen pa likvida medel for strategisk expansion av verksamheten.
Om atagandena okar till foljd av en langvarig situation med laga
réantor kommer det, pa samma sétt, att innebara pafrestningar for
finansieringen fran verksamheten. Den troliga Gkningen av det redo-
visade underskottet enligt IAS 19, som skulle bli féliden, skulle
kunna foranleda kreditvarderingsinstituten att granska var kreditvar-
dighet. Det skulle pa ett negativt satt kunna paverka var mojlighet
att ta upp lan. Se not 18 till bokslutet fran sidan 162 for ytterligare
information om koncernens pensionsataganden.
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| en varld med Okat tryck pa halsovards-
budgetarna kan vi bli mer effektiva om vi
lyckas identifiera de patienter som sannolikt
kommer att ha storst nytta av ett visst lake-
medel. Vi har erfarenhet av denna indivi-
danpassade behandling genom var
lungcancerbehandling Iressa.

Hur strukturerar
och hanterar vi var
verksamhet?

VI har en tydlig
struktur dar
styrelsen reserverar
och delegerar sina
befogenheter

| ett stadium fick ansdkningarna fér Iressa dras tillbaka efter-
som férdelarna inte uppnadde statistisk signifikans for den
samlade populationenslzékemedlet fungerade dock bra for
vissa patienter och fortsatta analyser av'data fran kliniska stu-
dier visade att produkten var overlagsen konventionell cellgifts:
behandling som forstahandsbehandling for lungcancerpatienter
som hade en mutation pa EGFR-genen.

Att identifiera ratt behandling for ratt patient i ratt tid och inféra
detta som en rutin i varden, var den stora utmaningen for
Iressa. Vi arbetade med ett stort antal sjukvardsanstallda for att
forbattra utbildning och basta praxis i samband med EGFER-
testning. Seminarier med patologer, onkologer och lunglékare
genomférdes over hela vérlden. Dessa kompletterades med
digitala aktivitieter sasom webbplatser, e-Utbildning och till och
med iPhone-applikationer for att framja basta praxis och under-
latta rutinmassig diagnostisk provtagning.

Som forsta individanpassade behandling mot lungcancer &r
Iressa banbrytande, inte bara for fordelarna det erbjuder patien-
terna, utan aven for hur olika grupper av sjukvardsanstéllida
samverkat och bidragit till en forandring i hur patienter testas
och behandlas som en rutin i varden.

,, Hur hittar
jag ratt
cancer-
behandling
for mig?

Foér mer information, se webbsidan
egfr-mutation.com

':\Ib Health connects us all
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Styrelsen och koncernledningen

Styre I Sen den 31 december

1 Louis Schweitzer (68)

4 Michele Hooper (59)

Non-Executive Chairman, ordférande i nominerings- och
bolagsstyrningskommittén samt ledamot av ersattningskommittén
Utndmnd till styrelseledamot i mars 2004 och till ordférande i januari
2005. Louis Schweitzer har omfattande ledarskapserfarenhet bade
som Executive och som Non-Executive Director i stora multinatio-
nella féretag. Han &r Non-Executive Chairman i AB Volvo samt Non-
Executive Director i BNP-Paribas, Veolia Environnement SA och
’Oreal SA. Hans tidigare befattningar inom Renault SA omfattar
Non-Executive Chairman, Chairman och Chief Executive Officer.

2 David Brennan (57)

Executive Director och koncernchef

Utnamnd till styrelseledamot i mars 2005 och till koncernchef i
januari 2006. David Brennan &r President for International Federa-
tion of Pharmaceutical Manufacturers Associations (IFPMA) och
styrelseledamot i European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations (EFPIA). Han &r styrelseledamot i Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America (PhRMA) dar han ocksa
har varit styrelseordférande. Fran 2001 till januari 2006, var han
President och Chief Executive Officer for AstraZenecas nordameri-
kanska dotterbolag. Han var styrelseordférande i Southeastern
Pennsylvania Chapter of the American Heart Association 2004—
2006. Han inledde sin karriar 1975 vid Merck, dér han bdrjade som
forsaljiningsrepresentant i US Division och senare ingick i forsalj-
nings- och marknadsledningen fér US and International Divisions.
Han kom till Astra Merck 1992 och hjélpte till att bygga upp detta
joint venture till en verksamhet som omsatte flera miljarder dollar i
USA. Han har en examen i foretagsekonomi fran Gettysburg
College.

3 Simon Lowth (49)

Executive Director och finansdirektor

Utnadmnd till styrelseledamot och finansdirektor i november 2007.
Simon Lowth &r ocks& Non-Executive Director i Standard Chartered
PLC. Han var tidigare Finance Director vid Scottish Power, en
befattning han lamnade efter att foretaget sélts till Iberdrola. Dess-
forinnan arbetade han 15 &r inom det globala managementkonsult-
foretaget McKinsey & Company, dar han var radgivare at ledande
multinationella féretag i en rad strategiska, finansiella och operativa
frAgor. Han har en ingenjérsexamen fr&n Cambridge University och
en MBA fr&n London Business School.

106 Styrelsen och koncernledningen

Senior independent Non-Executive Director, ordforande i
revisionskommittén och ledamot av nominerings- och
bolagsstyrningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i juli 2003 och till Senior independent
Non-Executive Director i april 2007. Michele Hooper ar en
vélrenommerad expert pa bolagsstyrning och har betydande
erfarenhet inom halsovardsbranschen. Hon &r President och Chief
Executive Officer for The Directors’ Council, ett privatagt féretag
som hon var med och grundade 2003, som arbetar med féretags-
styrelser for att Oka deras oberoende, effektivitet och méngfald.
Hon ar ocksa Non-Executive member av styrelserna i UnitedHealth
Group Inc., PPG Industries, Inc. samt Warner Music Group, Inc.
Tidigare var hon President och Chief Executive Officer for Stadtlan-
der Drug Company, Inc. och Corporate Vice-President och Presi-
dent, International Businesses of Caremark International Inc.

5 Bruce Burlington (62)

Non-Executive Director och ledamot av den vetenskapliga kommittén
Utnamnd till styrelseledamot i augusti 2010. Bruce Burlington ar
konsult inom lakemedelsbranchen avseende produktutveckling och
regulatory affairs och tillfér styrelsen omfattande erfarenhet inom
dessa omraden. Han &r ocksé styrelseledamot i Cangene Corpora-
tion och ledamot i de vetenskapliga radgivande kommittéerna i
International Medica Foundation och H. Lundbeck A/S. Dessférin-
nan tjanstgjorde han under 17 &r pa FDA som Director for FDA:s
Center for Devices and Radiological Health. Han innehade dess-
utom ett antal chefsroller pa Center for Drug Evaluation and
Research. Efter att han Iamnat FDA innehade han ett antal olika
befattningar som senior executive pa Wyeth (nu en del av Pfizer Inc).

6 Jean-Philippe Courtois (50)

Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén
Utnamnd till styrelseledamot i februari 2008. Jean-Philippe Courtois
har 6ver 25 érs erfarenhet inom den globala teknikbranschen och
ar President pa Microsoft International, Senior Vice-President pa
Microsoft Corporation, styrelseledamot i PlaNet Finance och Micro-
softs officiella representant vid Institut Montaigne. Tidigare var han
Chief Executive Officer och President fér Microsoft EMEA och har
fungerat som co-chairman f6r World Economic Forums Global
Digital Divide Initiative Task Force samt for the European Commis-
sion Information and Communication Technology Task Force. 2009
arbetade han ockséd som EU-ambassador for the Year of Creativity
and Innovation.
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7 Jane Henney (63)

10 John Varley (54)

Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén,
nominerings- och bolagsstyrningskommittén samt den vetenskapliga
kommittén

Utnamnd till styrelseledamot i september 2001. Jane Henney

har omfattande Klinisk expertis och kunskaper inom hélsovards-
policy och &r for narvarande professor i medicin vid University of
Cincinnati, styrelseledamot i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation samt styrelseledamot i The Commonwealth
Fund och China Medical Board. Tidigare befattningar inom halso-
sektorn innefattar rollen som Commissioner of Food and Drugs vid
FDA och Senior Vice-President och Provost for Health Affairs, Uni-
versity of Cincinnati Academic Health Center.

8 Rudy Markham (64)

Non-Executive Director och ledamot av revisionskommittén och
ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i september 2008. Rudy Markham har
betydande erfarenhet inom internationell affarsverksamhet och
finans. Han avslutade sin karriar p& Unilever som CFO efter att
tidigare innehaft ett antal seniora afférs- och ekonomibefattningar
vérlden Gver pa foretaget. Han ar for nérvarande ordférande och
Non-Executive Director pa Moorfields Eye Hospital NHS Foundation
Trust samt styrelseledamot i United Parcel Services Inc., UK Finan-
cial Reporting Council, Standard Chartered PLC och Legal & Gene-
ral plc. Han &r ocksé styrelseledamot i UK Foreign and
Commonwealth Office, Fellow i Chartered Institute of Management
Accountants samt i Association of Corporate Treasurers.

9 Dame Nancy Rothwell (55)

Non-Executive Director, ordférande i den vetenskapliga kommittén
och ledamot av ersattningskommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 2006 och har det dvergripande
ansvaret for ansvarsfullt féretagande (Responsible Business). Nancy
Rothwell ar en framstaende forskare och akademiker inom Life
Science och ar President och Vice-Chancellor fér University of
Manchester. Hon ar aven President for Society of Biology. Hon har
tidigare varit President for British Neuroscience Association och
ledamot av Medical Research Council, Royal Society, Biotechno-
logy and Biological Sciences Research Council, Academy of Medi-
cal Sciences samt Cancer Research UK.
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Non-Executive Director, ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nominerings- och bolagsstyrningskommittén
Utnamnd till styrelseledamot i juli 2006. John Varley var tidigare
Group Chief Executive i Barclays Group, och har under sin kar-
riér innehaft ett antal hogre befattningar pa Barclays bank, dari-
bland Group Finance Director. Han tillfér styrelsen ytterligare
internationell erfarenhet av foretagsledning. Han &r ocksa Non-
Executive Director i BlackRock, Inc., ordférande i Business
Action on Homelessness, President for Employers’ Forum on
Disability, ledamot i International Advisory Panel i Monetary
Authority of Singapore samt Honorary President i UK Drug Policy
Commission.

11 Marcus Wallenberg (54)

Non-Executive Director och ledamot av den vetenskapliga
kommittén

Utnamnd till styrelseledamot i april 1999. Marcus Wallenberg har
internationell affarserfarenhet inom ett stort antal branscher,
inklusive lakemedelsindustrin fran sin tid med styrelseuppdrag i
Astra AB fram till 1999. Han ar styrelseordférande i Skandina-
viska Enskilda Banken AB, AB Electrolux och Saab AB, vice
ordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (publ) samt
Non-Executive Director i Stora Enso Oyj och i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

| den formella ledningen fér bolaget per den 31 december ingick &ven de medlemmar i
koncernledningen som framgar av sidan 108, samt styrelsens sekreterare Adrian Kemp.

Shriti Vadera utn@mndes till Non-Executive Director och ledamot i revisionskommittén
fran 1 januari 2011.
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Styrelsen och koncernledningen

KOncerI’I'edningen den 31 december

1 2

3

o
oy

1 David Brennan

Koncernchef
Se sidan 106.

2 Simon Lowth

Finansdirektér
Se sidan 106.

3 Martin Mackay

sin karridr i lakemedelsbranschen, inledningsvis vid Wellcome Foun-
dation i Storbritannien. Darefter tilloringade han nio &r inom konsu-
mentvaror pa Estée Lauder och pa Timberland i hogre befattningar
inom varuférsorjning. Han atervande till lakemedelsbranschen 2003
dé han borjade pa Novartis i Schweiz.

6 Lynn Tetrault

President, Global R&D

Martin Mackay borjade pé AstraZeneca i juli 2010. Tidigare arbe-
tade han pa Pfizer Inc. dér han var Head of PharmaTherapeutics
R&D och ledamot av foretagsledningen i Pfizer Inc. Innan han bor-
jade pa Pfizer Inc. 1995 innehade han ett flertal roller inom forskning
och utveckling och utnédmndes bland annat till Head of Molecular
and Cell Biology, CNS Research vid Ciba-Geigy. Han har en exa-
men i mikrobiologi fran Heriot-Watt University och doktorsexamen i
molekylar genetik fran University of Edinburgh.

4 Jeff Pott

General Counsel

Jeff Pott utsags till General Counsel i januari 2009 och har det
Overgripande ansvaret for AstraZenecas funktion Legal and Intellec-
tual Property. Han kom till AstraZeneca 1995 och har haft en rad
juridiska tjanster, dar han ansvarat for tvister kring immateriella
réttigheter, konkurrensfragor och produktansvar. Innan Jeff kom till
AstraZeneca arbetade han i fem &r pa den amerikanska advokat-
byran Drinker Biddle & Reath LLP, dér han var specialist pa léke-
medelsrelaterat produktansvar, konkurrensrelaterad radgivning
samt tvisteforfaranden. Jeff har en fil.kand. i statskunskap fran
Wheaton College och en juristexamen fran Villanova University
School of Law.

5 David Smith

Executive Vice-President, Global Operations och Information Services

David Smith kom till AstraZeneca 2006 som Executive Vice-
President f6r Operations. Han leder AstraZenecas globala organisa-
tion for varuforsorining och produktion, och ansvarar ocksa for
funktionerna Safety, Health and Environment, Regulatory Com-
pliance, Procurement samt Engineering och har det dvergripande
ansvaret for Information Services. David tilloringade forsta delen av
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Executive Vice-President, Human Resources och Corporate Affairs
Lynn Tetrault utndmndes till Executive Vice-President fér Human
Resources och Corporate Affairs 2007, efter att tidigare ha varit
Vice-President for Corporate Affairs. Hon har ocksa varit Vice-
President for HR, Global Drug Development och var Vice-President
for HR i AstraZenecas amerikanska dotterbolag efter fusionen
mellan Astra och Zeneca. Lynn inledde sin karriér inom civilratt dar
hon specialiserade sig péa allman bolagsratt och halsovardsratt. Hon
kom till Astra USA 1993 som Associate General Counsel pa foreta-
gets juristavdelning. Lynn har en fil.kand. fran Princeton University
och en juristexamen fran University of Virginia Law School.

7 Tony Zook

Executive Vice-President, Global Commercial Operations

Tony Zook utnamndes till Executive Vice-President for AstraZenecas
globala kommersiella organisation i januari 2010. Han ansvarar for
globala férsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna liksom den
kommersiella stodinfrastrukturen. Innan han bdrjade i sin nuvarande
roll var han President och CEO for AstraZenecas verksamhet i USA
och var chef fér AstraZenecas funktion Global Marketing. Han var
ocksé President for Medimmune. Han innehade ett antal olika andra
befattningar i AstraZenecas forsaljnings- och marknadsférings-
organisation. Han kom till Astra USA 1997 som Vice-President for
forsélining och marknadsfoéring, efter att ha inlett sin karriér i lake_
medelsbranschen pa Berlex Laboratories. Tony har en fil.kand. i
biologi frén Frostburg University och en fillic. i kemi fran Pennsylva-
nia State University. Han &r styrelseledamot i First State Innovation
och i Pennsylvania Division of the American Cancer Society samt
medlem av Board of Trustees for the Healthcare Leadership Council.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Bolagsstyrningsrapport

Louis Schweitzer
Styrelsens ordférande och ordférande
i nominerings- och bolagsstyrningskommittén

"Styrelsen ser inforandet, uppratthallandet och
granskningen av en hdgkvalitativ bolagsstyrning
som en viktig del av sitt uppdrag. Under 2010
gick vi igenom de reviderade brittiska reglerna
for bolagsstyrning (UK Corporate Governance
Code) och inga krav pa betydande forandringar
av var bolagsstyrning uppkom till foljd av detta.”

| denna del av arsredovisningen forklarar vi var
instélining till bolagsstyrning och beskriver i all-
manna termer hur var verksamhet ar organise-
rad och leds.

Bolagsstyrning

Vi har upprattat denna arsredovisning i enlighet med reglerna for
bolagsstyrning i Combined Code som utgavs i juni 2008 av UK
Financial Reporting Council (FRC) samt de nya reglerna for bolags-
styrning i nya UK Corporate Governance Code som utgavs av FRC i
maj 2010 (tillsammans UK Corporate Governance Codes). Denna
rapport (tillsammans med tva andra avsnitt i denna arsredovisning)
beskriver hur vi tillampar huvudprinciperna for god bolagsstyrning i
UK Corporate Governance Codes. Vi har tillampat reglerna i Combi-
ned Code for hela redovisningsperioden. Trots att nya UK Corpo-
rate Governance Code endast géller for redovisningsperioder som
borjar fran och med 29 juni 2010, har vi tagit beslutet att tillampa de
nya reglerna i linje med béasta praxis sedan de publicerades i maj
2010. Bade Combined Code och UK Corporate Governance Code
ar tillgangliga p& FRC:s webbplats: frc.co.uk.

Ledarskap

Det finns en rollférdelning mellan ordféranden och koncernchefen.
Louis Schweitzer, Non-Executive Chairman (icke anstalld ord-
férande), har ansvaret for att leda styrelsens arbete. Koncernchefen,
David Brennan, leder koncernledningen och utévar det verkstal-
lande ansvaret for verksamheten. Styrelsen bestéar av tio Non-
Executive Directors (icke anstallda styrelseledamoter), inklusive
ordféranden, samt tva Executive Directors (anstéllda styrelseleda-
méter), koncernchefen David Brennan och finansdirektéren Simon
Lowth.

Alla styrelseledambter &r gemensamt ansvariga for koncernens
langsiktiga framgangar. Darutover &r Non-Executive Directors

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

ansvariga for att tillféra oberoende, objektiva bedémningar i sam-
band med styrelsens beslut samt for att granska och ifragasétta
ledningens agerande.

Styrelsen genomfor varje &r en heldag for Gversyn av koncernens
strategi, dar koncernledningens samtliga ledaméter deltar. Koncern-
chefen, finansdirektdren och koncernledningen leder arbetet med
att utveckla koncernens strategi, som sedan granskas, utmanas
konstruktivt och godkénns av styrelsen under strategiéversyns-
dagen.

Michele Hooper, som utsags till Non-Executive Director 2003,
utségs till Senior independent Non-Executive Director i april 2007.
Rollen for Senior independent Director ar att vara en diskussions-
partner for ordféranden och en mellanhand for dvriga styrelseleda-
moter vid behov. Styrelsens Senior independent Director star &ven
till aktieagarnas forfogande for fragor som inte kan l6sas genom de
normala kanalerna som ordféranden eller Executive Directors, eller
for frdgor dar dessa kanaler ar olampliga.

Det finns fyra huvudsakliga styrelsekommittéer — revisionskommit-
tén, ersattningskommittén, nominerings- och bolagsstyrningskom-
mittén samt den vetenskapliga kommittén. Dessa kommittéers
sammanséttning och arbete beskrivs nedan. Daruttver kan, fran tid
till annan, ad hoc-kommittéer utses for sarskilda projekt eller upp-
gifter. | dessa fall dokumenteras omfattningen och ansvarsom-
radena separat for respektive kommitté. Styrelsen tilhandahaller
adekvata resurser for att alla kommittéer ska kunna genomfdra sina
ataganden.

Reserverade fragor och delegering av ansvar

Styrelsen uppréatthaller och reviderar regelbundet en lista Gver &aren-
den som &r reserverade for och endast kan godkannas av styrel-
sen. Detta inkluderar: utn@mning och uppségning av
styrelseledam&ter samt beslut om deras erséattningar; godk&nnande
av arsbudgeten; godkannande av eller stod for investeringar i
anlaggningstillgangar eller forslag till forvarv eller avyttringar av
anlaggningstillgangar eller verksamhet som dverstiger ett varde av
150 MUSD; anskaffande av kapital eller 1an till bolaget (med vissa
undantag); uppstallande av garantier avseende bolagets lan samt
tilldelning av bolagets aktier. Sddana arenden som inte uttryckligen
ar reserverade for styrelsen delegeras av styrelsen till dess kommit-
téer eller till koncernchefen.

Koncernchefen ar ansvarig infor styrelsen for styrningen, utveck-
lingen och resultatet for var verksamhet, inom ramen for de fragor
for vilka han delegerats befogenhet av styrelsen.

Aven om koncernchefen har det fulla ansvaret enligt de befogenhe-
ter styrelsen har anfértrott honom, har han tillsatt och leder kon-
cernledningen, som &r det forum genom vilket han utévar en del av
dessa befogenheter avseende koncernens verksamhet.

Rollerna for styrelsen, styrelsekommittéerna, ordféranden, koncern-
chefen och koncernledningen &r dokumenterade, liksom bolagets
delegerade befogenheter och bemyndiganden, principerna for
affarsverksamheten samt stabsfunktionernas roller.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen har ansvaret for att faststalla koncernens strategi, policies,
riskdvervakning och bolagsstyrning, samt évervakar hur uppstallda
mal och arsplaner uppfylls. Styrelsen fullgor dessa ataganden
genom ett antal méten som innefattar regeloundna genomgangar
av koncernens ekonomiska utveckling och viktiga affarsfragor, samt
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Bolagsstyrningsrapport

den formella arliga strategiéversynsdagen. Styrelsen efterstravar
ocksa att sakerstélla en bra dialog med vara aktieagare, och att
deras fragor och angelagenheter forstas och beaktas.

Styrelsen sammantradde sex ganger och genomforde sin arliga
strategidversynsdag under 2010. Samtliga méten hélls i London.
Styrelsen planerar att genomféra sex méten och en dag for
strategidversyn under 2011, och kommer att sammantrada aven
vid andra tillfallen om sé erfordras for verksamheten.

Vid varje styrelsemdte lagger koncernchefen vanligen fram en sta-
tusrapport som beskriver utvecklingen inom respektive affarsom-
réde i relation till de mal som styrelsen har fastslagit. For att
sakerstalla att styrelsen har god insyn i viktiga operativa beslut for
verksamheten deltar representanter fran koncernledningen rutin-
méassigt vaxelvis vid styrelsesammantradena parallellit med att sty-
relsen regelbundet traffar andra ledande befattningshavare under
hela aret. Styrelsen far ocksa tillgang till redovisningsinformation och
annan ledningsinformation for att kunna beddma koncernens resur-
ser, samt féredragningar av interna och externa specialister om
lagar, regler och bolagsstyrning. | slutet av varje styrelseméte sam-
mantrader Non-Executive Directors utan nagra Executive Directors
nérvarande for att ga igenom och diskutera eventuella fragor som
har vackts under métet och/eller andra fragor som Non-Executive
Directors anser vara relevanta for att kunna fullgéra sina ataganden
pa ett korrekt och oberoende satt.

Styrelsens effektivitet

Styrelsens sammansattning

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén och, i tildmpliga fall,
hela styrelsen ser regelbundet Gver styrelsens sammansattning
samt behovet av eftertradare till bade koncernledningen och styrel-
sen. Styrelseledamdterna har regelbunden kontakt med, och till-
gang till, mojliga eftertradare till koncernledningen.

Styrelsen efterstravar att uppratthéalla en balans i fraga om styrelse-
ledamd&ternas erfarenheter och kompetenser, vilket inkluderar rele-
vant erfarenhet av internationella afférer, ldkemedelsbranschen och
ekonomi, samt relevanta kunskaper inom vetenskap och regulato-
riska fragor. Biografierna pa sidorna 106 till 107 lamnar mer informa-
tion om styrelseledamdterna i detta avseende. Styrelsen ser kon,
nationalitet och kulturell mangfald bland styrelseledaméterna som
viktiga faktorer vid en beddmning av styrelsens sammanséttning.
Foliande férandringar av styrelsens sammanséattning har skett under
den period som omfattas av denna arsredovisning:

> Bo Angelin och John Buchanan, bada Non-Executive Directors,
avgick fran styrelsen den 29 april 2010.

> Bruce Burlington utsags till Non-Executive Director och ledamot
av den vetenskapliga kommittén fran och med den 1 augusti
2010.

> Shriti Vadera utsags till Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén fran och med den 1 januari 2011.

Non-Executive Directors oberoende

Under 2010 beddmde styrelsen varje Non-Executive Directors
oberoende inom ramen fér UK Corporate Governance Codes och
New York-bdrsens noteringskrav avseende bolagsstyrning. Med
undantag for Marcus Wallenberg beddmer styrelsen att samtliga
Non-Executive Directors &r oberoende. Louis Schweitzer betrakta-
des som oberoende vid sin utnamning till ordférande. | enlighet med
UK Corporate Governance Codes &r frdgan om oberoende inte
langre relevant efter hans tilltraéde som ordférande.
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Marcus Wallenberg utségs till styrelseledamot i Astra i maj 1989
och blev foljaktligen styrelseledamot i AstraZeneca 1999. Fram till
september 2005 var han styrelseledamot och VD i Investor AB, som
har ett innehav pé 3,7% av bolagets emitterade aktiekapital per den
27 januari 2011. Wallenbergs familjestiftelser ar fortsatt Investor AB:s
stdrsta aktiedgare matt i antal réster. Av dessa skal beddmer styrel-
sen att Marcus Wallenberg inte kan betraktas som oberoende enligt
UK Corporate Governance Codes. Emellertid &r det styrelsens
beddmning att han har bidragit, och fortsatter att bidra, med
betydande affarsmassig erfarenhet och ger vardefulla bidrag till
styrelsens arbete.

Styrelsen beaktade aven i synnerhet Michele Hoopers stallining.
Hon invaldes i styrelsen for UnitedHealth Group som Non-Executive
Director 2007. Styrelsens godkénnande av denna utnamning var
villkorat av att Michele Hooper i handelse av konflikt eller bristande
oberoende avsade sig styrelseuppdraget for UnitedHealth Group.
Det &r styrelsens uppfattning att Michele Hooper &r oberoende och
att hon fullgér sina plikter pa ett lampligt och oberoende satt samt
att hon utgdr en stimulerande och konstruktiv kraft for bolagets
ledning och styrelse.

Jane Henney ar Non-Executive Director i AmerisourceBergen Cor-
poration och CIGNA Corporation, vilka bada ar kunder till koncer-
nen i USA. Styrelsen har beaktat dessa relationer och dragit
slutsatsen att de inte paverkar hennes oberoende.

Intressekonflikter

Bolagsordningen ger styrelsen mdjlighet att godkanna eventuella
situationer dar en ledamot har ett intresse som stér, eller kan
komma att sta, i konflikt med bolagets intressen eller som pa annat
satt innebar brott mot styrelseledamdternas plikter enligt avsnitt 175
i Companies Act 2006. Styrelsen har ett formellt system s& att
styrelseledamoter kan foresla sddana situationer for beddmning av
de ledamoter som inte har nagot intresse i den fraga som ska bedo-
mas. Nar styrelsen fattar beslut om att godkanna en situation,
maste ej berdrda styrelseledamoter agera i god tro pa ett sétt som
de anser mest sannolikt bidrar till bolagets framgang, och de kan
infora begransningar eller villkor fér godkdnnandet om de anser
detta vara lampligt. Beddémda situationer och beviljiade godkannan-
den noteras i styrelseprotokollet samt i ett register éver konflikter
som fors av styrelsens sekreterare och granskas arligen av styrel-
sen. Styrelsen beddmer att detta system fortséatter att fungera
effektivi.

Utnamning av styrelseledamoéter
Avsnittet Nominerings- och bolagsstyrningskommittén pa sidan 115
beskriver urvalsprocessen for nya styrelseledamater.

Nyutnadmnda ledaméter far omfattande dokumentation med
information om koncernen och vad de férvantas géra som Non-
Executive Directors. De deltar ocksa vanligen i skraddarsydda
introduktionsprogram dér deras respektive kompetenser och erfa-
renheter beaktas.

Tidsinsats

Vi forvantar oss att vara Non-Executive Directors minst ska vara
beredda att 4gna omkring 15 dagar per ar at koncernens verksam-
het. | praktiken Gverstiger styrelseledamdternas tidsinsats vanligtvis
detta nér allt arbete de utfor for koncernen tas i beaktande, vilket
framfor allt géller for styrelsens ordférande och ordférandena i sty-
relsens kommittéer. Utdver arbetet relaterat till formella méten i
styrelsen och dess kommittéer, avséatter Non-Executive Directors
under aret &ven tid till méten och telefonsamtal med olika nivaer av
den verkstallande ledningen, besok pa AstraZenecas anlaggningar
Over hela varlden samt, fér nya Non-Executive Directors, introduk-
tionstréaffar, méten och anlaggningsbesok.

Nar en ledamot av styrelsen eller en styrelsekommitté tvingas
franvara fran ett styrelse- och/eller kommittéméte, till exempel pa
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoten 2010

Revisions- Ersattnings- Nominerings- och .
Namn Styrelsen kommittén kommittén bolagsstyrningskommittén 9
Bo Angelin' 22 - _ _ 2
David Brennan 6(6) - - - g
John Buchanan? 2@ 2(@) 1) - -
Bruce Burlington® 3(©) - - -
Jean-Philippe Courtois 5(6) 3(4) - -
Jane Henney 5(6) 4(4) - 4(6)
Michele Hooper 6 (6) 4(4) - 6 (6)
Simon Lowth 6 (6) - - -
Rudy Markham? 6 (6) 34 4(4) - ——
Nancy Rothwell 5 (6) - 6(7) -
Louis Schweitzer 6 (6) - 7(7) 6 (6)
John Varley 5 (6) - 7(7) 5 (6) 5
Marcus Wallenberg?® 4(6) - _ _ ;
4
" Bo Angelin avgick fran styrelsen den 29 april 2010. 3
2 John Buchanan avgick fran styrelsen den 29 april 2010. >
3 Bruce Burlington utnamndes till styrelseledamot fran och med den 1 augusti 2010. 1)
4 Rudy Markham utnamndes till ledamot av ers&ttningskommittén fran och med den 29 april 2010. (';,"
5 Marcus Wallenberg utndmndes till ledamot av den vetenskapliga kommittén fran och med den 28 april 2010. [«}]
<
o
. ° " . " . ) . . ) [])
grund av sjukdom eller da sammantradet sammanfaller med andra Som en del i beddmningsprocessen fick varje Non-Executive Direc- =
=

ataganden, tar ledamoten &ndé del av de utsénda handlingarna och
inkommer med muntliga eller skriftliga synpunkter fére sammantra-
det, vanligen till styrelsens eller styrelsekommitténs ordférande, sa
att dessa synpunkter kan tas med och beaktas vid métet. Till detta
kommer att vissa styrelsemdten pa grund av verksamhetens karak-
tar sammankallas med kort varsel, vilket kan gora det svart for vissa
ledamdter att nérvara.

Information och stéd

Styrelsens sekreterare ansvarar infor ordféranden for att alla moten i
styrelsen och dess kommittéer genomfors korrekt, att varje styrel-
seledamot erhéller relevant information i god tid fore métena s att
de kan bidra pa ett effektivt satt samt att bolagsstyrningskrav beak-
tas och tillampas.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens ansvarsforsakrings-
skydd under 2010. Styrelseledaméterna har ocksa, i den egenska-
pen, kunnat inhadmta oberoende juridiska rad pa bolagets
bekostnad efter behov.

Bolaget har tecknat avtal om skadesléshet till forman for var och en
av styrelseledamdterna sedan 2006. Dessa avtal om skadesldshet
gdller fortfarande och i dem foreskrivs att bolaget, i den utstrack-
ning det &r tilldtet enligt lag och bolagsordningen, ska hélla styrelse-
ledamoterna skadeslosa med avseende pa alla forluster som harror
fran eller uppstéar i samband med uppfyllandet av deras befogenhe-
ter, skyldigheter och ansvar, som styrelseledaméter i bolaget eller
nagot av dess dotterbolag. Detta &r i linje med géllande marknads-
praxis och hjalper bolaget att attrahera och behalla kompetenta
styrelseledamaoter av hdgsta kvalitet.

Resultatutvardering

Innan denna rapport publicerades genomforde styrelsen sin arliga
utvérdering av sina egna, sina kommittéers och de enskilda styrel-
seledamdternas prestationer. Detta gjordes internt med anvan-
dande av ett antal webbaserade frageformulédr som tog upp en rad
amnen, sasom inriktningen och nivan pa styrelsens samarbete med
koncernens ledning; kvaliteten och omfattningen av informationsfl-
det till styrelsen fran ledningen; séattet pa vilket informationsflodet
I6per; innehall och presentationer vid styrelsemdétena; styrelsens
sammansattning; den praktiska ordningen for styrelsearbetet samt
verksamheten i styrelsens kommittéer. Sammantaget drog man
slutsatsen att styrelsen och kommittéerna arbetade pa ett effektivt
och konstruktivt satt.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

tor aterkoppling om sina egna prestationer. Non-Executive Directors
gick igenom koncernchefens och finansdirektdrens prestationer i
deras franvaro. Dessutom gick styrelsen under ledning av sin Senior
independent Non-Executive Director igenom ordférandens presta-
tioner i dennes franvaro. Samtliga styrelseledaméter fortsatter att
arbeta effektivt och visa engagemang for sina roller.

Senast styrelsens arliga resultatutvardering genomfordes med
extern assistans var 2008, och styrelsen avser att folja riktlinjerna i
UK Corporate Governance Code och genomféra utvarderingen
med extern assistans atminstone vart tredje ar.

Omval av styrelseledamoter

Enligt paragraf 66 i bolagsordningen ska samtliga styrelseledaméter
avga pa varje arsstamma och kan stalla sig till forfogande for omval
av aktiedgarna. Foljaktligen kommer samtliga styrelseledamaéter att
avga pa arsstamman i april 2011. Kallelsen till arsstamman kommer
att ge information om vilka styrelseledaméter som stér till forfo-
gande fér omval.

Ansvar

Riskhantering och intern kontroll

Non-Executive Directors har olika ansvarsomraden avseende tillfor-
litigheten i ekonomisk information, internkontroll och riskhantering.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens interna
kontrollsystem och policies for riskhantering, samt ar ansvarig for att
granska effektiviteten i dessa. Under 2010 har styrelsen regelbundet
sett Gver effektiviteten i koncernens kontrollsystem, riskhantering
samt rutiner for internkontroll pa& évergripande niva. Dessa genom-
gangar har dven omfattat intern kontroll, sérskilt funktionerna
ekonomi, drift, och kontroll av efterlevnad och riskhantering samt att
detta gors effektivt, med stdd av ledningens férsékran om att
kontrollen uppratthallits, vidare genomgéng av rapporter fran
koncernens interna revisionsfunktion samt externa revisorer kring
fragor som identifierats under deras lagstadgade revisionsarbete.
Systemet ar utformat for att hantera, snarare an eliminera, risken att
affarsmélen inte uppnas och kan endast sakerstalla rimlig (inte
nodvandigtvis absolut) effektivitet i verksamheten samt efterlevnad
av lagar och regelverk.

Till stod for dessa granskningar finns en arlig "letter of assurance’-
process, i vilken ansvariga chefer dels bekraftar tillférlitigheten i
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systemen f6r intern ekonomisk och ickeekonomisk kontroll, dels
intygar att de foljer koncernens policies samt tillampliga lagar och
regelverk (inklusive branschregler) samt att de har rapporterat alla
svagheter i kontrollfunktionerna i koncernens kontinuerliga gransk-
ningsprocess.

Ramverket for internkontroll har varit géllande under hela raken-
skapséret 2010 och géller fram till det datum da denna &rsredovis-
ning godkanns. Styrelseledamdbterna anser att koncernen har ett
effektivt inbyggt system for internkontroll och att koncernen féljer
riktlinjerna i Turnbull-rapporten. Enligt styrelsens uppfattning har
ingen betydande avvikelse identifierats i systemet.

Ytterligare information om hur vi hanterar vara affarsrisker finns i
Riskhantering pa sidan 94 och framét. Dar finns dven en lista 6ver
de huvudsakliga risker och osékerheter som vi star infor.

Ersattningar

Information om vér ersattningsstrategi, samt ersattningskommitténs
roll och arbete, inklusive var policy for ersattning till ledningen, finns i
Styrelsens rapport om ersattningar fran sidan 119.

Relationer till aktiedgarna

| rapporteringen av ekonomi och affarsverksamhet till aktiedgare
och andra intressenter i form av kvartals-, halvars- och helars-
bokslut stravar styrelsen efter att presentera en balanserad och
forstaelig bedémning av koncernens strategi, ekonomiska stéllining
och framtidsutsikter.

Vi tillhandahaller information till aktiedgarna om koncernen via en
rad olika kanaler, inklusive en fullt integrerad hemsida (astrazeneca.
com) med ett brett urval information av intresse for institutionella
och privata investerare. Vi ser webbplatsen som en viktig kanal for
kommunikation med vara aktiedgare.

Bolaget har bemyndigats av aktiedgarna att Iagga ut aktiedgarinfor-
mation (sésom kallelse till &rsstdmman och denna arsredovisning)
pa koncernens hemsida istéllet for att skicka ut papperskopior till
alla aktiedgare (om dessa inte sjalva begart det). Vi ar medvetna om
och respekterar att vissa intressenter har andra preferenser vad
géller hur de ska fa informationen om bolaget, men vi vill anda fort-

Styrelsekommittéernas sammanséttning

sétta att framja elektronisk kommunikation med tanke pa fordelarna
detta ger Gver traditionell pappersbaserad information, bade vad
géller flexibilitet och tillganglighet, men aven vad géller kostnadsbe-
sparingar och minskad miljopaverkan genom lagre tryck- och distri-
butionskostnader.

Vi f6r ofta diskussioner med institutionella aktiedgare kring en rad
fragor. Dessa inkluderar enskilda méten med nagra av vara storsta
institutionella aktiedgare for att ta del av deras synpunkter. Styrelse-
ledamoterna informeras om eventuella fragor och far regelbundet
rapporter och presentationer fran den verkstallande ledningen och
vara maklare som ska hjalpa dem att utveckla en forstaelse for de
storre aktiedgarnas syn pa koncernen. Fran tid till annan genomfor
vi en revision av vara institutionella aktiedgare for att sakerstélla att vi
kommunicerar tydligt med dem och uppratthaller en hogkvalitativ
dialog. Resultatet fran denna revision redovisas for och diskuteras
av hela styrelsen.

Vi tilmotesgar aven individuella 6nskemal ad hoc om diskussioner
fran institutionella aktiedgare och analytiker. Vart Investor Relations-
team fungerar som investerarnas huvudsakliga kontakt under aret.
Som tidigare ndamnts star dessutom bolagets Senior independent
Non-Executive Director, fér narvarande Michele Hooper, till aktie-
agarnas forfogande for fragor dar kontakter genom normala kanaler
som ordférande, koncernchef och/eller finansdirektor inte har kun-
nat svara, eller i fall dar en sédan kontakt ar olamplig. Samtliga
aktiedgare, saval institutionella som privata, kan pa arsstamman
stélla fragor till styrelsen om koncernens verksamhet och resultat.
Den formella kallelsen till &rsstdmman skickas till aktiedgarna minst
en manad i forvag. Ordférandena i styrelsens kommittéer narvarar
normalt vid &rsstamman for att besvara fragor fran aktiedgarna. |
enlighet med UK Corporate Governance Codes gors uppgifter om
aktie&garnas rostning genom fullmakt, inklusive nedlagda réster,
tillgangliga pa begéaran pa var hemsida efter arsstamman.

Revisionskommittén

Ledamdterna i revisionskommittén &r Michele Hooper (ordférande i
revisionskommittén), Jane Henney, Jean-Philippe Courtois, Rudy
Markham och, fran hennes utnadmning till styrelseledamot den

1 januari 2011, Shriti Vadera. Samtliga &r Non-Executive Directors.

Nominerings-
och
Revisions- Erséttnings- bolagsstyrnings-  Vetenskapliga
Namn kommittén kommittén kommittén kommittén Oberoende’
Bo Angelin? v v
David Brennan n/a
John Buchanan?® Ordf® v v
Bruce Burlington 4 v
Jean-Philippe Courtois v v
Jane Henney 4 4 4 4
Michele Hooper* Ordf® v v
Simon Lowth n/a
Rudy Markham v Vs v
Nancy Rothwell 4 Ordf v
Louis Schweitzer v Ordf n/a®
John Varley Ordf v v
Marcus Wallenberg 4 X

' Enligt styrelsens beslut i enlighet med UK Corporate Governance Codes.
2 Bo Angelin avgick fran styrelsen den 29 april 2010.

3 John Buchanan avgick fran styrelsen den 29 april 2010. Michele Hooper utségs till ordférande i revisionskommittén frén och med den 29 april 2010.

4 Michele Hooper ar Senior independent Non-Executive Director.

5 Rudy Markham utnamndes till ledamot av ers&ttningskommittén fran och med den 29 april 2010.

5 |ouis Schweitzer betraktades av styrelsen som oberoende vid sin utndmning till ordférande. | enlighet med UK Corporate Governance Codes &r fragan om oberoende inte l&angre relevant efter

hans tilltrade som ordférande.

7 Marcus Wallenberg utnamndes till ledamot av den vetenskapliga kommittén fran och med den 28 april 2010.
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Styrelsen anser att samtliga ledamoter ska betraktas som obero-
ende enligt UK Corporate Governance Codes, samt de allméanna
riktlinjer och specifika kriterier enligt de noteringskrav som géller
revisionskommittéers sammansattning for icke-amerikanska fore-
tag. John Buchanan avgick som ledamot och ordférande i revi-
sionskommittén nar han avgick fran styrelsen péa arsstamman 2010.
| april 2010 Gversande vi den begérda arliga skriftliga bekraftelsen till
New York-bdrsen och bekraftade att vi fullstandigt uppfyllt kraven.
Avseende UK Corporate Governance Codes ar styrelsen tillfreds
med att minst en ledamot i kommittén besitter aktuella och rele-
vanta erfarenheter inom det ekonomiska omrédet. Vid sitt mote i
december beslutade styrelsen att Michele Hooper och Rudy Mark-
ham skulle vara revisionskommitténs ekonomiska experter avse-
ende Sarbanes-Oxley-lagen. Styrelsens bitradande sekreterare ar
sekreterare i revisionskommittén.

Till revisionskommitténs framsta uppgifter hor att bland annat
granska och rapportera till styrelsen om foljande:

> Fragor relaterade till de externa revisorernas revisionsplaner och
koncernens interna revisionsfunktion, samt det arbete som funk-
tionen Global Compliance utfor.

> Var 6vergripande struktur for internkontroll avseende ekonomisk
rapportering och andra interna kontrollfunktioner och processer.

> Var overgripande struktur avseende riskhantering, med sérskild
tonvikt pa finansiella risker.

> Vara redovisningsprinciper och tillampningen av dessa.

> Var ekonomiska ars- och kvartalsrapportering.

> Efterlevnad av US Corporate Integrity Agreement.

Revisionskommittén ansvarar for att informera styrelsen om alla
vasentliga angeldgenheter som framkommit vid revisionen och som
framférts av de externa revisorerna eller av chefen for koncernens
internrevision, alla omsténdigheter som vésentligt kan paverka eller
férsamra de externa revisorernas oberoende, alla vasentliga brister
eller svagheter i utformningen eller anvandningen av var struktur for
internkontroll avseende den ekonomiska rapporteringen eller andra
interna kontrollfunktioner samt viktiga &renden kring bristande
efterlevnad. Kommittén dvervakar &ven uppréttandet, implemente-
ringen och uppratthallandet av vara etiska regler och andra narlig-
gande policies. Den Gvervakar bolagets svar pa begéaran om
information och undersokningar inledda av registreringsmyndigheter
och andra myndigheter, sdsom den amerikanska finansinspektio-
nen (SEC) och det amerikanska justitiedepartementet, avseende
fragor inom ramen for kommitténs arbete. Kommittén har inrattat
rutiner for mottagande och hantering av anmérkningar pa redovis-
nings- eller revisionséarenden. Den rekommenderar styrelsen utnam-
ningen av de externa revisorerna, forutsatt att aktiedgarna
godkanner detta, vid arsstamman. Aktiedgarna ger vid arsstamman
styrelseledaméterna befogenhet att faststélla ersattningen till de
externa revisorerna. Kommittén granskar och godkénner utné&mning
och avsattande av chefen for koncernens internrevision.

Revisionskommittén uppratthller policies och forfaranden for att pa
forhand godkanna alla revisionstjénster och tilldtna icke-revisions-
tjanster som de externa revisorerna utfér och som huvudsakligen
syftar till att sakerstélla att de externa revisorernas oberoende inte
paverkas. Dessa policies och procedurer omfattar tre kategorier —
revisionstjanster, revisionsrelaterade tjanster och skatterelaterade
tjanster. Dessa policies anger vilken typ av arbete som ingar i var
och en av dessa kategorier, liksom de ickerevisionstjanster som de
externa revisorerna ar férhindrade att utféra enligt SEC:s regler samt
andra brittiska och amerikanska yrkesrelaterade krav samt myndig-
hetskrav. Férfarandet med férhandsgodkénnande gor att viss revi-
sion samt revisionsrelaterade och skatterelaterade tjanster kan
utforas av de externa revisorerna under aret, enligt de ersattnings-
granser som dverenskommits med kommittén i férvag. Finansdirek-
téren (med stdd av Senior Vice-President, Group Finance) 6vervakar
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utvecklingen for alla tjanster som utférs av den externa revisorn.
Rutinerna omfattar ocksé anbudsforfaranden for icke-revisionsar-
bete nar sa ar lampligt. Befogenhet att godkénna arbete utdver den
forutbestamda ersattningsgransen har i forsta hand delegerats till
ordféranden for kommittén. En stdende punkt p& dagordningen vid
kommitténs moten avser hanteringen av férhandsgodkanda forfa-
randen, och regelbundna rapporter Idmnas till hela kommittén.

Revisionskommittén holl fyra planerade méten under 2010. Den
individuella n&rvaron for respektive ledamot redovisas i tabellen
Nérvaro vid styrelse- och kommittémaoten under 2010 pé sidan 111.
Efter varje kommittéméte rapporterade kommittéordféranden till
styrelsen om de viktigaste punkterna pa métet, och protokoll fran
mdtena skickades ut till samtliga styrelseledamdéter.

Under 2010 traffade revisionskommitténs ledamdter enskilda chefer
eller grupper av chefer fran bolaget vid ett antal tillfallen for att f& en
djupare insikt i omraden relevanta for kommitténs arbete och gav
dem méjlighet att diskutera specifika fragor av intresse. Framfor allt
reste ledaméter fran kommittén till USA for att tréffa hogre chefer
frdn den amerikanska verksamheten och lara sig vilka steg verk-
samheten har vidtagit och vidtar for att s&kerstélla efterlevnad av
Corporate Integrity Agreement dar.

I enlighet med normal praxis genomforde revisionskommittén &ven
ett antal enskilda moten under aret, utan att representanter fran
ledningen deltog, bade med chefen for koncernens internrevision,
chefen for Global Compliance och med ansvariga representanter
fran bolagets externa revisionsbyra. Syftet med dessa méten var att
skapa forutsattningar for fria och dppna diskussioner mellan revi-
sionskommitténs ledaméter och dessa personer, oberoende av
kommitténs ordinarie méten, dar dven koncernchefen, finansdirek-
téren och Senior Vice-President, Group Finance, deltar.

Under 2010 och januari 2011 beddémde och diskuterade revisions-
kommittén bland annat foljande fragor:

> Var ekonomiska rapportering granskades och olika redovisnings-
arenden beddmdes.

> Rapporter togs emot fran den externa revisorn om revisionen av
koncernens bokslut, samt frén ledningen for koncernens internre-
vision, Global Compliance och den externa revisorn angéende
vart system for internkontroll och, i synnerhet, var interna kontroll
av den ekonomiska rapporteringen. Detta inkluderade en genom-
gang och diskussion av resultatet av bolagets processer for konti-
nuerlig granskning och det arliga "letter of assurance”.
Revisionskommittén granskade ocksé de kvartalsvisa rappor-
terna Gver koncernens interna revisionsarbete samt rapporte-
ringen av atgarder med ledningen, samt rapporter fran funktionen
Global Compliance.

> De system och processer som ledningen har utvecklat for identi-
fiering, klassificering och reducering av risker.

> Fortsatt arbete med att uppfylla tillampliga regler i Sarbanes-
Oxley-lagen. Framfor allt granskade kommittén regelbundet
framstegen avseende efterlevnaden av det interna kontrollpro-
grammet och inférandet av avsnitt 404 i Sarbanes-Oxley-lagen.
Ytterligare information om detta finns i Sarbanes-Oxley-lagen,
avsnitt 404, pa sidan 93.

> Uppgifter om medarbetares telefonsamtal till AZethics telefonlinjer
eller via andra kanaler om mgjliga dvertradelser av de etiska
reglerna, samt vad dessa fragor resulterat i.

> Kvartalsrapporter togs emot fran den ansvarige for efterlevnad
med ansvar for dvervakning av den amerikanska verksamhetens
efterlevnad av Corporate Integrity Agreement.

> Redovisningsfragor relevanta for tvister och skattefragor.

> Rapporter fran funktionen Group Treasury, och i synnerhet beak-
tades koncernens likviditet och likvida stalining, samt relevansen i
dess policy for likviditetsforvaltning med hansyn till den nu
radande ekonomiska situationen.
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> Andra rapporter relaterade till GIA samt funktionerna Global
Compliance och Finance, inklusive den interna revisionsplanen
och Global Compliance Officers framsteg och planer.

> Ersattningsnivéerna for de externa revisorernas revisionsarbete
och 6vriga arbetsuppgifter under 2010. Kommittén var under aret
tilfreds med att de externa revisorernas objektivitet och obero-
ende inte forsamrats vare sig i frdga om den typ av ickerevisions-
tjidnster som utforts av de externa revisorerna, ersattningsnivan
for sddant arbete, eller andra forhallanden eller omsténdigheter
under &ret. Information om &rets revisionsarvoden och arvoden
for dvriga arbetsuppgifter under 2010 finns i not 27 till bokslutet
pa sidan 196.

> Granskning och beddmning av kommitténs arbete, varvid man
konstaterade att detta varit tillfredsstallande.

| enlighet med basta praxis beddmer vi regelbundet hur koncernens
revisionsbehov bést tillgodoses i enlighet med verksamhetens
behov och med hansyn till radande omvarldssituation. Mot bak-
grund av denna éversyn kommer dé& och dé en formell upphandling
att genomforas med revisionsbyraer av lamplig storlek och kvalitet.
Efter diskussioner vid sitt méte i januari 2011 rekommmenderade
revisionskommittén enhalligt styrelsen att lagga ett forslag till aktie-
agarna pa arsstamman i april 2011 om omval av KPMG Audit Plc
som bolagets externa revisorer. Baserat pa sina erfarenheter av att
arbeta tillsammans med externa revisorer anser kommittén att
kvaliteten pa samarbetet med och de erhélina tjiansterna fran KPMG
Audit Plc var viktiga faktorer bakom denna rekommmendation. Kom-
mittén var ocksa tillfreds med att KPMG Audit Plc, trots den langa
kontraktsperioden, uppfyllde kraven pé oberoende enligt gallande
lagstadgade, regulatoriska och etiska normer som géller f6r reviso-
rer. | enlighet med radande marknadspraxis tillhandahéaller KPMG
Audit Plc sina tjanster till koncernen enligt géllande avtalsvillkor, vilka
granskas av kommittén. Dessa avtalsvillkor innehaller inte nagra
kontraktsataganden enligt vilka styrelseledaméterna skulle forhin-
dras att utse en annan revisionsbyra om de skulle anse att detta lag
i koncernens intresse. Kommittén fortséatter att uppratthalla kontakt
och dialog med andra storre revisionsbyraer som &r insatta i kon-
cernens verksamhet fér eventuella kontinuitetsbehov. Detta rappor-
teras till kommittén for att sakerstalla en smidig 6vergang fran
nuvarande revisionsbyra, om detta skulle bli nédvandigt.

Vid samma méte presenterade koncernchefen och finansdirektdren
sina slutsatser for revisionskommittén efter en utvardering av effekti-
viteten hos vara kontroller och rutiner for tillkannagivanden, enligt
kraven i punkt 15(a) i Form 20-F per 31 december 2010. Koncern-
chefen och finansdirektdren beddémde efter sin utvardering att vi vid
denna tidpunkt hade ett effektivt system f6r kontroll av tillkanna-
givanden och dartill hérande rutiner.

Inga foréandringar har gjorts av vara interna kontrollsystem avseende
ekonomisk rapportering, som omfattas av denna arsredovisning,
vilka vasentligt paverkat eller som vasentligt skulle kunna paverka
vara interna kontrollsystem avseende ekonomisk rapportering.

Revisionskommittén planerar att ha sex sammankomster under
2011, och kommer utdver detta att ssmmantrada vid ytterligare
tillfallen om s& kravs.

Revisionskommittén gick i januari 2011 igenom sin uppdrags-
beskrivning och féreslog andringar som godkandes av styrelsen i
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januari 2011. Den reviderade uppdragsbeskrivningen finns pa var
hemsida, astrazeneca.com.

Etiska regler

Véra etiska regler, som finns pa var hemsida, astrazeneca.com,
géller alla styrelseledaméter, medarbetare, tillfallig personal och
konsulter pa samtliga nivaer i bolaget i alla lander dar vi ar verk-
samma. De etiska reglerna har ¢versatts till mer &n 40 sprék och
samtliga medarbetare har fatt ett exemplar péa sitt eget sprak. Reg-
lerna ar utformade for att ge tydliga riktlinjer for hur vara ataganden i
frdga om uppriktighet och integritet ska omséttas i handling inom
alla delar av var verksamhet. Det &r obligatoriskt att folja de etiska
reglerna och de riktlinjer koncernen har tagit fram som stod till reg-
lerna. Detsamma géller lagar och regelverk i de lander dar vi &r
verksamma, liksom tillampliga nationella och internationella regler. Vi
stravar efter att folja de strangaste av dessa normer. De etiska reg-
lerna ses regelbundet dver och uppdateras vid behov for att ta
hansyn till forandrade lagar, regelverk och skyldigheter (till exempel
inférandet av den brittiska mutlagen Bribery Act 2010)

De etiska reglerna innefattar ocksa information om rapportering av
eventuella dvertradelser av de etiska reglerna genom ratt kanaler,
sédsom AZethics telefonlinjer och den globala webbplatsen
AZethics.com. Alla som i god tro hor av sig om en missténkt over-
tradelse kommer att fa stod av ledningen och riskerar inte att pa
nagot satt utsattas for repressalier, vilket i sig vore en allvarlig dver-
tréadelse av reglerna. Vi granskar alla inrapporterade Gvertradelser
och fragor, och vi undersdker och rapporterar vidare till revisions-
kommittén nar sa ar lampligt.

Under 2010 inkom 368 rapporter om misstankta Gvertradelser eller
etiska fragor via telefonlinjerna, webbplatsen AZethics.com eller via
e-post eller brev till Global Compliance pa de adresser som anges i
Etiska regler. Antalet rapporter under 2009 via motsvarande kanaler
var 289. Vi menar att det 6kade antalet rapporter via dessa kanaler
beror pa var fortidpande fokusering pa fragor kring efterlevnad av
regler och vart arbete med att ka medvetenheten om de etiska
reglerna och tillhérande policies genom riktad kommunikation och
utbildning.

I likhet med de etiska reglerna galler vara globala policies for samt-
liga inom koncernen. Liksom de etiska reglerna utgér vara globala
policies tydliga och omfattande riktlinjer pa ett lattbegripligt sprak
for samtliga chefer och medarbetare vad géller deras ansvar inom
viktiga riskomraden i frdga om etik, efterlevnad och ansvarsfullt
foretagande.

For att &stadkomma en effektivimplementering av vara etiska regler
och globala policies &r det mycket viktigt att ge medarbetarna tydlig
och regelbunden utbildning.

Koncernen har ocksa ekonomiska etiska regler som komplement till
de etiska reglerna. Dessa regler galler for koncernchefen, finansdi-
rektdren, koncernens redovisningspersonal (daribland nyckelperso-
ner som arbetar med ekonomi vid vara storre utlandska dotterbolag)
samt samtliga medarbetare pa ekonomifunktionerna. Dessa regler
betonar vikten av integritet i koncernens redovisning, tillforlitlighet i
de rakenskaper som redovisningen baseras pa samt stabilitet i
kontroller och processer.
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvudsakliga uppgift ar att pa styrelsens
vagnar beddma och faststélla ersattningarna (inklusive pensionsfor-
maner och betalning av ersattningar) till Executive Directors och
ovriga personer i den hogsta ledningen. Kommittén beddmer och
faststaller &ven ordfdrandens ersattning i samarbete med Senior
independent Non-Executive Director utan att ordféranden &r narva-
rande. Ingen styrelseledamot deltar i beslut om sin egen erséttning.
Ytterligare information finns i Styrelsens rapport om ersattningar
fran sidan 119.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Nominerings- och bolagsstyrningskommitténs uppgift ar att rekom-
mendera alla nyutndmningar av ledamater till styrelsen. Alla beslut
om utndmningar av ledamoter fattas av hela styrelsen baserat pa
kandidaternas meriter och relevanta bakgrund, vilka vags mot
objektiva kriterier, och sarskild vikt laggs vid att de som utnamns
har tillrackligt med tid att avsétta for var verksamhet. Kommittén ger
ocksa regeloundet rad till styrelsen om viktiga handelser i frdga om
bolagsstyrning och bolagets efterlevnad av principerna i UK
Corporate Governance Codes.

Under 2010 ingick féljande personer i nominerings- och bolags-
styrningskommittén: Louis Schweitzer (ordférande), Jane Henney,
Michele Hooper och John Varley. Samtliga ar Non-Executive
Directors. Styrelsen betraktar samtliga som oberoende. Louis
Schweitzer betraktades som oberoende av styrelsen nér han
utndmndes till styrelseordférande; och i enlighet med UK Corporate
Governance Codes ar fragan om oberoende inte langre relevant
efter hans tilltrdde som ordférande. Styrelsens sekreterare ar sekre-
terare i kommittén.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén sammantradde sex
ganger under 2010. Den individuella narvaron for respektive leda-
mot redovisas i tabellen Nérvaro vid styrelse- och kommittémdten
2010 pé sidan 111. Under aret granskade kommittén styrelsens
generella kunskapsniva, erfarenhet och sammanséttning samt
beddmde sannolika framtida behov utifrdn bolagets strategiska och
affarsméssiga mal. Kommittén rekommenderade styrelsen att utse
tv& nya Non-Executive Directors — Bruce Burlington och Shriti
Vadera. Vid bada dessa utnamningar fick externa rekryterings-
foretag i uppdrag att vara kommittén behjalplig med att identifiera
potentiella kandidater och rekrytera nya styrelseledamaéter. Dar-
utdver erhdll kommittén rapporter om utvecklingen relaterad till
koncernens styrning och dennes potentiella inverkan pa koncernen.
Specifikt granskade kommittén nya UK Corporate Governance
Code som publicerades i maj 2010, men kunde konstatera att den
inte medférde nagra storre omarbetningar av vart ramverk for
bolagsstyrning.

Nominerings- och bolagsstyrningskommittén gick under 2010
igenom sin uppdragsbeskrivning och féreslog mindre andringar
som godkéandes av styrelsen i januari 2011. Den reviderade upp-
dragsbeskrivningen finns pa var hemsida, astrazeneca.com.

Vetenskapliga kommittén

Den vetenskapliga kommitténs framsta uppgift ar dven fortsatt-
ningsvis att gentemot styrelsen garantera kvalitet, konkurrenskraft
och integritet i koncernens FoU-verksamhet genom méten och
dialog med véra FoU-ansvariga och andra medarbetare inom forsk-
ningen, besok pa vara FoU-anlaggningar éver hela varlden samt
granskning och bedémning av:

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

> De strategier vi tillampar inom vara valda terapiomraden
> Valet av vér vetenskapliga teknologi och FoU-kompetens
> Beslutsprocessen for FoU-projekt och —program

> Kompetensen hos véra forskare.

Fran tid till annan granskar den vetenskapliga kommittén aven vik-
tiga bioetiska fragor som vi stélls infér, samt bistar vid utarbetandet
av lampliga policies avseende dessa fragor och fattar beslut om
dem pa styrelsens véagnar. Kommittén kan &ven, fran tid till annan,
beddma den framtida utvecklingen inom medicinsk forskning och
teknologi. Kommittén granskar inte enskilda FoU-projekt.

Under 2010 ingick féliande personer i den vetenskapliga kommittén,
alla med kunskap om eller intresse av life sciences: Nancy Rothwell
(ordférande), Jane Henney, Bruce Burlington (fran och med utnam-
ningen som Non-Executive Director i augusti), Marcus Wallenberg
(frdn och med 28 april 2010) och Bo Angelin (fram till han avgick fran
styrelsen 29 april 2010) samtliga Non-Executive Directors. Presi-
dent, Global R&D; Executive Vice-President, Innovative Medicines;
Senior Vice-President, R&D, Medimmune; samt Executive Vice-
President, Global Medicines Development, deltar pa kommitténs
moten. Dessutom deltar Vice-President, Strategy, Portfolio & Per-
formance, R&D, pa alla méten och fungerar som kommitténs sekre-
terare.

Den vetenskapliga kommittén sammantradde tva ganger under
2010, en gang via telefonkonferens och en gang i Gaithersburg, en
av vara anlaggningar for biologiska lakemedel i USA. Kommittén
gick under 2010 igenom sin uppdragsbeskrivning och féreslog
mindre andringar som godkandes av styreslen i juli. Den reviderade
uppdragsbeskrivningen finns pa var hemsida, astrazeneca.com.

Regler for bolagsstyrning i USA

Vara amerikanska depaaktier (ADS) handlas pa New York-borsen
och vi &r darfor skyldiga att uppfylla den amerikanska finansinspek-
tionens (SEC) rapporteringskrav och andra krav péa utiandska bolag.
Avsnitt 404 | Sarbanes-Oxley-lagen kréaver att varje bolag i sin ars-
redovisning med Form 20-F som inlamnas till SEC inkluderar en
rapport dar ledningen bekraftar sitt ansvar for att inféra intern-
kontroll av den ekonomiska rapporteringen, samt arligen bedéma
effektiviteten i denna internkontroll. Vi har uppfylit de bestdmmelser i
Sarbanes-Oxley-lagen som géller for utlandska privata bolag.
Styrelsen anser ocksé att koncernen fortséatter att ha ett vederhéf-
tigt styrnings- och &vervakningssystem, goda rutiner for att i ratt tid
inkomma med korrekta rapporter om dess ekonomiska stéllning
och verksamhetsresultat samt ett effektivt och stabilt system for
internkontroll. Vi har inrattat en informationskommitté (Disclosure
committee). Mer information om denna finns i avsnittet Informations-
kommittén pa sidan 116.

Styrelsens beddmning av effektiviteten i den interna kontrollen av
den ekonomiska rapporteringen finns i avsnittet Styrelsens ansvar
for och rapport om den interna kontrollen avseende ekonomisk
rapportering i bokslutet pa sidan 136.

Vi ar skyldiga att redogora for alla vasentliga aspekter dar vara
rutiner for bolagsstyrning avviker fran vad som galler for amerikan-
ska bolag enligt New York-bérsens noteringsregler. Dessutom
méste vi till fullo folja de bestdmmelser i noteringsreglerna som
avser revisionskommittéers sammanséttning, ansvarsomréden och
verksamhet. Dessa bestdmmelser inkluderar de regler avseende
revisionskommittéer som SEC har infért enligt Sarbanes-Oxley-
lagen. Vi har granskat de noteringsregler for bolagsstyrning som
maste foljas av amerikanska bolag enligt New York-bdrsens note-
ringsregler och funnit att vara befintliga rutiner for bolagsstyrning i
stort sett dverensstdmmer med reglerna.
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Bolagsstyrningsrapport

Organisation

Koncernledning

Koncernchefen har tillsatt och leder koncernledningen. Koncern-
ledningen sammantrader vanligen en gang i manaden for att ga
igenom och fatta beslut om viktigare fragor som rér verksamheten,
eller i dvrigt som kravs av affarsbehoven. Den férhandsgranskar
aven normalt drenden som ska hénforas till styrelsen for granskning
och beslut, innan de dverlamnas till styrelsen.

Utover koncernchefen ingar aven foljande personer i koncernled-
ningen: finansdirektoren; President, Global R&D; Executive Vice-
President, Global Commercial Operations; General Counsel;
Executive Vice-President, Human Resources & Corporate Affairs;
samt Executive Vice-President, Global Operations & Information
Services. Styrelsens sekreterare ar sekreterare i koncernledningen.

Portfolio Investment Board (PIB)

Koncernchefen har tillsatt och leder PIB, ett tvarfunktionellt styr-
organ pa ledningsniva som strévar efter att maximera vardet pa
véra interna och externa FoU-investeringar genom stabila, transpa-
renta och val underbyggda beslut till stdd for verksamhetens
utveckling och ansvarsskyldighet.

Mer specifikt har PIB ansvar for att:

> Gé& igenom FoU-portfolien genom en objektiv och transparent
granskning av FoU-resultat, produktlanseringsprofilen och sam-
ordning med koncernstrategin. Granskningen ar aven viktig for att
bekréafta den treériga FoU-budgeten.

> Godkanna affarsplaner for Innovative Medicines Units och efter-
frageprognoser for Global Medicines Development genom att
bekréfta resursallokeringen for FoU-arbetets tidiga och sena delar
samt beddma mdjligheter till inlicensiering och férvéarv.

> Godkanna sena investeringsbeslut (interna och externa).

> Overvaka externa handelser som kan & stora omvélvande eller
starkt negativa effekter for var verksamhet.

Utover koncernchefen ingar dven foljiande personer i PIB: finans-
direktéren; President, Global R&D; Executive Vice-President, Global
Commercial Operations; Executive Vice-President, Innovative Medi-
cines; Senior Vice-President, R&D, Medlmmune; Executive Vice-
President, Global Medicines Development; samt Vice-President,
Strategic Partnering & Business Development. PIB har en perma-
nent sekreterare och sammantrader normalt i anslutning till
koncernledningens manatliga méten eller i Gvrigt vad som krévs av
affarsbehoven.

Informationskommittén (Disclosure committee)

Var informationspolicy utgor ett ramverk for hantering och offentlig-
gdrande av insiderinformation och annan information av intresse for
aktiedgare och kapitalmarknaden. Den definierar aven informations-
kommitténs roll. Foliande personer ingdr i kommittén: finansdirek-
toren, som ar kommitténs ordférande; President, Global R&D;
General Counsel; Vice-President, Corporate Affairs; Vice-President,
Investor Relations samt Senior Vice-President, Group Finance.
Styrelsens bitradande sekreterare &r sekreterare i denna kommitté.
Kommittén sammantrader regelbundet for att ge koncernchefen
underlag for beslut om publicering av insiderinformation och hur
denna ska tillkdnnages. Kommittén gér regelbundet igenom véra
kontrollatgarder och rutiner samt sin egen verksamhet som en del
av det arbete som genomférs for att ledningen och styrelsen ska
kunna férsakra sig om att vi har adekvata processer for i forvag
planerade tillkédnnagivanden, som delérsrapporter och planerade
aktiviteter for kapitalmarknaden.
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Information till revisorerna

De styrelseledamd&ter som innehade sina poster vid tidpunkten fér
denna arsredovisning bekraftar att det, savitt de kanner till, inte finns
nagon relevant revisionsinformation som bolagets revisorer inte
kanner till. Varje styrelseledamot har vidtagit alla de atgarder som
han/hon anser sig behéva vidta som styrelseledamot for att fa
kannedom om relevant revisionsinformation och se till att bolagets
revisorer kanner till denna information.

Efterlevnad och koncernens internrevision

Funktionen Global Compliance har till uppgift att administrera och
uppratthélla infrastrukturen i programmet for efterlevnad, samt att
bidra till att inforliva en kultur baserad pa etik och integritet inom
koncernen. Global Compliance arbetar nara koncernens interna
revisionsfunktion och lamnar tillsammans med denna gransknings-
rapporter till revisionskommittén. De viktigaste prioriteringarna for
Global Compliance 2010/2011 &r ndra samordnade med koncer-
nens strategiska prioriteringar, och inkluderar att starka vara insat-
ser for Gvervakning inom alla nivaer av var verksamhet, inklusive
tredje part, satsningar mot mutor och korruption, samt skydd av
personuppgifter. Under 2011 fortsatter funktionen Global Compli-
ance att fokusera pa att sékerstalla anvandandet av ett samordnat
tillvagagangssatt for efterlevnad som omfattar viktigare riskomraden
i hela verksamheten.

Under 2010 omorganiserades funktionen Global Compliance med
en formell centralisering av rapporteringen av alla globala resurser
inom efterlevnadsprogrammet till Global Compliance Officer som i
sin tur rapporterar till koncernchefen. En ny ledningsstruktur, under-
stalld Global Compliances ledningsgrupp, innefattar nu verksam-
hetens samtliga operativa delar. Gruppens roll ar att Gvervaka och
koordinera implementeringen av det globala programmet for efter-
levnad och utvardera dess effektivitet. Det gor gruppen genom att
beddma viktiga risker inom och dver de olika koncernledningsfunk-
tionerna i samarbete med internrevisionen for att sékerstélla koordi-
nering av revisioner och dvervakning, granska resultaten och vidta
atgarder vid betydande policydvertradelser samt identifiera trender.

Global Compliance ger direkt aterkoppling till revisionskommittén
om fragor som ror efterlevnad, med sarskilt fokus pa lagstiftning
mot mutor och korruption samt efterlevnad av IFPMA:s, EFPIA:s
och PhRMA:s regler. Som komplement till detta utfér koncernens
interna revisionsfunktion ett antal revisioner som innefattar efterlev-
nadsrelaterade granskningar av andra dvervakningsfunktioner i
koncernen. Resultatet av dessa aktiviteter rapporteras till revisions-
kommittén.

Koncernens internrevision ar en oberoende utvarderingsfunktion
vars befogenheter kommer fran styrelsen genom revisionskommit-
tén. Internrevisionens framsta roll &r att till ledamoterna tilhandahalla
rimliga och objektiva férsékringar géllande tillférlitigheten och effek-
tiviteten i koncernens riskhanterings- och kontrollramverk samt
internkontroll av viktiga afférsrisker, inklusive ekonomiska kontroll-
system, efterlevnaden av lagar, regelverk och policies.

Internrevisionen utfor sina forelagda uppgifter genom att granska:

> De processer som ska sékerstélla att viktiga affarsrisker hanteras
effektivt.

> De ekonomiska och operativa kontrollsystem som ska sakerstalla
att koncernens tillgangar skyddas mot forluster, inklusive bedra-
gerier.

> De kontrollsystem som ska sakerstalla tillforlitighet och integritet i
rapporteringssystemen.

> De rutiner som ska sékerstélla efterlevnad av policies och rutiner,
externa lagar och regler.

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Utover att fullgéra sin priméara roll med att lamna aterkoppling till
revisionskommittén fungerar koncernens internrevision dven som en
kalla fér konstruktiva rekommmendationer och goda exempel, samt
assisterar koncernledningen med att férbattra bolagsstyrning,
kontroll, efterlevnad och riskhantering.

Ovriga fragor

Uttalande rérande bolagsstyrning i enlighet med UK
Disclosure and Transparency Rules

De tillkdnnagivanden som uppfyller kraven pa redogdrelse for
bolagsstyrning enligt Disclosure and Transparency Rules aterfinns i
detta avsnitt samt i andra delar av denna arsredovisning enligt vad
som anges nedan, med vart och ett infogade i detta avsnitt genom
héanvisning:

> Information om stérre aktiedgare (finns i Aktieagarinformation fran
sidan 211).

> Bolagsordningen (finns i Information om féretaget pa sidan 216).

> Forandringar i bolagsordningen (finns i Information om féretaget
pa sidan 216).

Dotterbolag och huvudsaklig verksamhet

Bolaget &r moderbolag fér en grupp dotterbolag vars huvudsakliga
verksamhet beskrivs i denna arsredovisning. De viktigaste dotterbo-
lagen och deras geografiska placering presenteras i Viktigare dot-
terbolag i bokslutet pa sidan 197.

Filialer och lander dar koncernen bedriver verksamhet

| enlighet med Companies Act 2006 redovisar vi nedan vara dotter-
bolag som har representationskontor eller forskningsfilialer utanfor
Storbritannien:

> AstraZeneca UK Limited: Albanien, Algeriet, Angola, Armenien,
Azerbajdzjan, Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Chile, Costa
Rica, Georgien, Ghana (forskningskontor), Irland, Jordanien,
Kazakstan, Kenya (forskningskontor), Kroatien, Kuba, Makedo-
nien, Rumanien, Ryssland, Serbien och Montenegro, Slovenien,
Ukraina och Vitryssland

> AstraZeneca AB: Egypten (forskningskontor), Lettland, Saudiara-
bien (forskningskontor) och Slovakien

> AstraZeneca Export and Trading AB: Estland, Litauen, Rumanien
och Forenade Arabemiraten

> AstraZeneca Singapore Pte Limited: Kambodja och Vietnam

Avkastning till aktiedgarna och utdelning fér 2010

Var utdelningspolicy omfattar bade en regelbunden utdelnings-
komponent och en aktiedterkdpskomponent, vilka beskrivs narmare
i avsnittet Ekonomisk Gversikt pa sidan 87 samt i noterna 21 och 20
till bokslutet fran sidan 167.

Bolagets utdelning for 2010 pa 2,55 USD (161,6 pence; 17,11 SEK)
per aktie motsvarar en total utdelning till aktiedgarna pa 3 617
MUSD. Tva av véra aktiefonder for medarbetare, AstraZeneca Share
Trust Limited och AstraZeneca Quest Limited, avstod fran sin rétt il
utdelning pa sitt innehav av stamaktier. Istéllet mottog de en nomi-
nell utdelning.

Ett beslut pa arsstamman 2010 gav bolaget ratt att kopa tilloaka
sina egna aktier. | enlighet med detta aterkdpte bolaget (och annul-
lerade darefter) 53 691 507 aktier med ett nominellt varde av 0,25
USD per aktie, till ett sammanlagt belopp om 2 604 MUSD, motsva-
rande 3,8% av bolagets totala utfardade aktiekapital. Vid arsstam-
man den 28 april 2011 kommer bolaget att stka fornyat tillstand fran
aktiedgarna for aterkop av egna aktier.

AstraZeneca Annual Report and Form 20-F Information 2010

Under den tid som vart aktiedterkdpsprogram var i kraft mellan
1999 och 2010 aterkoptes sammanlagt 430 miljoner egna aktier for
annullering till en genomsnittlig kurs péa 2,718 pence per aktie for ett
sammanlagt belopp, inklusive omkostnader, pa 20 702 MUSD.

Redovisning enligt kontinuitetsprincipen

Information om den omvarld i vilken vi verkar, inklusive de faktorer
som ligger till grund f6r branschens framtida tillvaxtutsikter, lamnas i
Var marknad frén sidan 10. Uppgifter om var produktportfolj, var
strategi for produktutveckling samt ett sammandrag av var forsk-
ningsportfolj finns i Verksamhetsoversikt fran sidan 24. Yitterligare
information om véra terapiomraden finns i Terapiomradeséversikt
fran sidan 50. En tabell som visar var forskningsportfolj finns pa
sidan 206.

Koncernens ekonomiska stéllning, dess kassafldde, likviditet och
kortfristiga lan beskrivs i Ekonomiska Gversikt fran sidan 78.
Noterna 15 och 23 till bokslutet fran sidan 158 och 168 innehaller
dessutom véra mél, policies och rutiner for hantering av vart kapital,
vara mal for finansiell riskhantering, uppgifter om véara finansiella
instrument och véra sakringsaktiviteter samt exponeringar mot
kredit-, marknads- och likviditetsrisker. Narmare upplysningar om
vara kassatillgodohavanden och krediter lamnas i not 13 och 14 till
bokslutet pa sidorna 157 respektive 158.

Vi har betydande finansiella resurser till vart forfogande. Per den 31
december 2010 hade vi 15,25 miljarder USD i finansiella resurser
(kassatillgodohavanden pé 11,1 miljarder USD och avtalade outnytt-
jade bankkrediter pa 4,25 miljarder USD, med skulder pa bara 0,1
miljarder USD som forfaller inom ett &r). Vara intakter kommer
huvudsakligen fran forsalining av produkter som skyddas av patent
och for vilka, &tminstone pé kort sikt, efterfrdgan &r relativt opaver-
kad av forandringar i varldsekonomin. Dessutom har vi manga olika
kunder och leverantorer inom olika geografiska omraden. Det gor
att styrelsen anser att vi &r val placerade att fortsatta att hantera
vara affarsrisker pa ett framgangsrikt sétt.

Styrelsen har en rimlig férvantan om att vi har tillrackliga resurser for
att fortsatta var verksamhet under férutsebar framtid. Foljaktligen
fortsatter styrelsen att tilldmpa kontinuitetsprincipen vid uppréattande
av arsredovisning och bokslut.

Férandringar i aktiekapitalet

Forandringar i bolagets aktiekapital under 2010, inklusive informa-
tion om tilldelning av nya aktier i enlighet med bolagets bonuspro-
gram, framgar av not 20 till bokslutet fran sidan 167.

Styrelseledamoternas aktieinnehav

Enligt bolagsordningen maste samtliga ledamater av bolagets sty-
relse &ga aktier med nyttjanderatt i bolaget med ett sammanlagt
nominellt varde av 125 USD (fér narvarande minst 500 aktier). Detta
innehav méaste uppnas inom tva manader efter det att ledamoten
har utsetts. Per den 31 december 2010 uppfyllde samtliga styrelse-
ledamoter detta krav. En fullstandig redogérelse for ledamoternas
aktieinnehav i bolaget presenteras i Styrelseledamdternas aktiein-
nehav pa sidan 132. Information om férvantningarna pa ersattnings-
kommittén avseende aktieinnehav (Executive Directors och
koncernledningen) respektive styrelsen (avseende Non-Executive
Directors) beskrivs ocksa i Styrelsens rapport om erséttningar pa
sidorna 121 respektive 128.
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Politiska bidrag

Varken bolaget eller ndgot av dotterbolagen gav négra bidrag inom
EU eller &drog sig nagra utgifter inom EU under 2010 for vilka
aktiedgarnas godkannande eller redogorelse i denna arsredovisning
kravs (eller dar tilkannagivande krévs enligt Companies Act 2006),
och @mnar inte heller gbra det i framtiden. For att gdra det maojligt for
bolaget och dess dotterbolag att fortsatta stddja intressegrupper
eller lobbyorganisationer som sysslar med éversyn av regeringspoli-
cies eller lagreformer utan att oavsiktligt bryta mot Companies Act
2006, som definierar begreppen politiska donationer och andra
politiska kostnader i vid mening, kommer ett forslag liknande det
som antogs pa arsstéamman 2010 att framlaggas pa arsstamman
2011 om att ge bolaget och dess dotterbolag ratt att:

> donera pengar till politiska partier

> donera pengar till politiska organisationer som inte ar politiska
partier

> &dra sig politiska utgifter pa upp till totalt 250 000 USD.

Under 2010 donerade koncernens juridiska enheter i USA samman-
lagt 1 999 150 USD (2009: 733 687 USD) till delstatliga politiska
partikommittéer samt till kampanjkommittéer for olika delstatskandi-
dater anslutna till de stora partierna i enlighet med faststallda riktlin-
jer. Okningen fr&n 2009 till 2010 avspeglar det faktum att flera
amerikanska delstater genomférde val till sina lagstiftande férsam-
lingar under 2010, vilket resulterade i flera delstatliga kandidater och
Okad delstatlig partipolitisk aktivitet. Inga foretagsbidrag har getts pa
federal niva och samtliga bidrag gavs i enlighet med amerikansk
federal och delstatlig lagstiftning. Amerikanska medborgare eller
personer som har permanent uppehalls- och arbetstillstand (green
cards), har beslutanderatt angéende dessa bidrag och medlen
tillhandahdlls eller bekostades inte av nagon icke-amerikansk juridisk
person. Sadana bidrag utgor inte politiska bidrag eller politiska utgif-
ter enligt Companies Act 2006, och gavs utan nagon inblandning av
fysiska eller juridiska personer utanfor USA.

Vésentliga avtal

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget ar part i som far effekt,
andras eller upphor att gélla i handelse av férandring av

kontrollen dver bolaget till f6ljd av ett uppkdpserbjudande. Det finns
inga personer som vi har avtal eller andra arrangemang med, vilka
styrelsen anser vara vasentliga for var verksamhet.

Anvédndning av finansiella instrument
Noterna 15 och 23 i bokslutet fran sidorna 158 och 168 innehaller
ytterligare information om var anvandning av finansiella instrument.

Policy for betalning av skulder

Formellt ingar det inte i vara riktlinjer att uppfylla Confederation of
British Industry’s regler for snabb betalning till leverantorer. | var
policy ingar dock att avtala om lampliga betalningsvillkor med alla
leverantdrer for varje transaktion, att se till att dessa leverantérer ar
medvetna om betalningsvillkoren och att de star fast vid 6verens-
komna betalningsvillkor. Det sammanlagda belopp som bolagets
dotterbolag var skyldiga fordringségare pa bokslutsdagen motsva-
rade 62 dagars genomsnittliga inkdp (2009: 56 dagar). En bety-
dande del av fordringségarskulderna relaterar aven fortsattningsvis
till Mercks konto i USA, vilket har sarskilt langa avtalade betalnings-
villkor. Genom att ta bort dessa skulder och andra poster som inte ar
direkt relaterade till kop i USA, fas ett mer korrekt genomsnitt pa 57
dagar (2009: 47 dagar).

Bolaget har inte nagra externa fordringsagare.
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Arsstimma

Bolagets arsstamma kommer att héllas i London den 28 april 2011.
Kallelsen till arsstamman skickas till alla registrerade aktiedgare och,
om sa begérs, till &gare av forvaltade aktier.

Externa revisorer

Ett forslag kommer att framlédggas péa arsstamman den 28 april
2011 om omval av KPMG Audit Plc som revisionsbyra for koncer-
nen. De externa revisorerna har utfort olika uppdrag utdver revisio-
nen for bolaget under 2010. Mer information om detta arbete och
den ersattning som bolaget betalat for revision och dvriga uppdrag
finns i not 27 till bokslutet pa sidan 196. De externa revisorerna
anlitas inte av bolaget for att utfora ndgot arbete utanfor revisionen
for vilket de i framtiden kan tvingas gora ett revisionsutldtande. Som
beskrivs utforligare i Revisionskommittén fran sidan 113 har revi-
sionskommittén utarbetat en policy med tillhérande rutiner som
syftar till att pa férhand kunna godkénna de revisions- och icke-
revisionstjénster som de externa revisorerna tillats utfra. Revisions-
kommittén har under 2010 noggrant granskat de externa
revisorernas objektivitet och oberoende.

Bureau Veritas

Bureau Veritas har tillhandahallit en extern verifiering av informatio-
nen som avser ansvarsfullt féretagande i denna arsredovisning samt
den detaljerade informationen i avsnittet "Responsibility” pa var
webbplats. Bureau Veritas har funnit att informationen i denna ars-
redovisning ar korrekt och tillforlitlig (baserat pa de tillhandahalina
underlagen och den dverenskomna omfattningen, anges syfte och
omfattning i den fullstandiga verifieringsrapporten). Den fullstandiga
verifieringsrapporten, som innehaller detaljerad omfattning, metodik,
overgripande utldtande och rekommendationer, finns pa var webb-
plats, astrazeneca.com; det innehall p& webbsidorna som har veri-
fierats av Bureau Veritas &r markerat langst ned pé varje sida.

Bureau Veritas ar ett oberoende konsultforetag specialiserat pa
ledningssystem for kvalitet, hélsa, sékerhet, miljé och sociala fragor.
De har tillhnandahallit oberoende verifieringstjanster i manga &r och
hade 2009 en omsattning pa 2,6 miljarder euro.

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberéttelsen, som har uppréttats i enlighet med kraven i
brittiska Companies Act 2006, omfattar féljande avsnitt:

> VAr strategi och véra resultat

> Verksamhetsoversikt

> Bolagsstyrning

> Forsknings- och utvecklingsportfolj
> Aktie&garinformation

> Information om foretaget

och har undertecknats pa styrelsens vagnar.
A CN Kemp

Styrelsens sekreterare
27 januari 2011
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John Varley
Non-Executive Director
och ordférande i ersattningskommittén

| denna inledning till Styrelsens rapport om
ersattningar 2010, vill jag belysa ett antal punkter
for att ge en bakgrund till rapporten pa efter-
foljande sidor.

Som framgick av var arsredovisning for 2009 var ersattningskom-
mitténs huvudsakliga mal under 2010 att ta fram langsiktiga ersatt-
ningsstrukturer till stod for den strategiska och ekonomiska
utvecklingen i koncernen, att satsa pa utvecklingen av medarbe-
tarna inom AstraZeneca och att fokusera pa att forvalta och skapa
vérde for aktiedgarna pa lang sikt. Vi angav i synnerhet var intention
att omarbeta koncernens langsiktiga incitamentsprogram, bibehalla
(men inte utdka) det totala vérdet pa paketet, men ocksa framhalla
att AstraZeneca verkar i en unikt langsiktig bransch. Syftet var att
déarigenom starka kopplingen mellan de tidshorisonter da vara
affarsbeslut fattas och de som véra aktieincitamentprogram omfat-
tar. En viktig och informativ del av denna process bestod av en
omfattande konsultation med institutionella investerare. Vi &r tack-
samma for deras bidrag till utformningen av forslagen. Vara rekom-
mendationer fick starkt stod fran aktiedgarna vid arsstamman i april
2010 och den nya AstraZeneca Investment Plan godkandes.

2010 har inneburit ett &r med betydande férandringar for
AstraZenecas hodgre ledning. Erséttningspolicies och praxis spelar
en viktig roll i att stodja implementeringen av var strategi att vara ett
fokuserat, integrerat, innovationsdrivet, globalt bioldkemedelsforetag
med receptbelagda lakemedel som bas. Kommittén har vidtagit
atgérder for att hitta en lamplig balans mellan olika erséttningsnivaer
som speglar behovet att attrahera och behalla de bésta talangerna
pa en mycket konkurrensutsatt global marknad och policies som
anpassas till basta praxis genom riskjustering, dverforing, tvangs-
aterbetalning samt beldning for framgangar. Kommittén har gjort
noggranna vervaganden vad galler interna forflyttningar och
externa rekryteringar. Detta har gjorts for att sakerstélla att
AstraZeneca attraherar och kan behalla talanger i varldsklass i
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koncernledningen, i synnerhet med tanke pa de forandringar vi gjort
i FoU-organisationen 2010, bland de hégre FoU-cheferna.

Det har ocksa skett forandringar i sjélva kommittén under 2010. |
april 2010 lamnade John Buchanan kommittén i och med att han
avgick fran styrelsen. Pa kommitténs vagnar vill jag tacka John for
hans oandligt vardefulla bidrag till kommitténs arbete och de beslut
som fattats under hans tid som ledamot. Efter John tilltraédde Rudy
Markham i kommittén och férde med sig avsevarda relevanta erfa-
renheter, bland annat i egenskap av Non-Executive Director i Finan-
cial Reporting Council. Rudy &r ocksa ledamot i revisionskommittén,
och vi far darmed en viktig lank mellan arbetet och betankandena i
de bada kommittéerna. Som framgar av kommittéledamoternas
biografier pa sidan 106 &r AstraZenecas alla styrelsekommittéer
(inklusive den vetenskapliga kommittén, som leds av Dame Nancy
Rothwell) representerade i ersattningskommittén. Detta & med
avsikt for att sakerstélla att viktiga fragor kring resultat, produktivitet,
risk och anseende fortséatter att ha foretrade i kommitténs beaktan-
den.

De férandringar som gjorts avseende ersattning till ledningen under
aret (forklaras ndrmare nedan) speglar en tydlig nskan i foretaget,
négot som kommittén stott till fullo, att arbeta mot ett mer langsik-
tigt ramverk som ska stérka kopplingen med den naturliga langsik-
tigheten i utvecklingen av nya lakemedel och darmed med
aktiedgarnas langsiktiga intressen. Den reviderade strukturen i det
langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI) har utformats med aktie-
agarnas asikter och forvantningar i &tanke for att ge verksamheten
en tydlig inriktning att pa sikt prestera battre &n vara konkurrenter,
att leverera hog produktivitet och en god foérvaltning som ger ett
langsiktigt och hallbart varde for aktiedgarna.

P& ersattningskommitténs vagnar rekommenderar jag denna
Styrelsens rapport om erséttningar.

John Varley
Ordf6érande i ersattningskommittén
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Denna Styrelsens rapport om erséattningar (rapport) har tagits fram i
enlighet med regelverket Large and Medium-sized Companies and
Groups (Accounts and Reports) Regulations 2008 (regler) och den
uppfyller relevanta krav fran Financial Services Authoritys regler for
notering. | enlighet med reglerna kommer ett férslag om godkéan-
nande av rapporten att framléggas vid arsstamman den 28 april
2011.

Foéliande avsnitt i denna rapport till och med avsnittet Non-Executive
Directors pa sidan 128 har inte reviderats av KPMG Audit Plc.

Ersattningskommitténs ledamoéter och sammantréaden
Ledamdter i kommittén &r John Varley (ordférande), Rudy Markham,
Louis Schweitzer och Nancy Rothwell. Rudy Markham blev ledamot
i kommittén den 29 april 2010. Fram till dess, da han avgick fran
styrelsen, var John Buchanan ledamot av kommittén. Under hela
2010 var samtliga ledaméter i kommittén oberoende Non-Executive
Directors — Louis Schweitzer betraktades av styrelsen som obero-
ende da han utnamndes till ordférande. Mer information om Non-
Executive Directors oberoende finns i Bolagsstyrning fran sidan
109. Styrelsens sekreterare ar sekreterare i denna kommitté.

Kommittén sammantradde sju ganger under 2010. Den individuella
narvaron for respektive ledamot aterfinns i tabellen Narvaro vid
styrelse- och kommittématen 2010 pa sidan 111.

P& inbjudan fran kommittén deltog, forutom da deras egen ersétt-
ning diskuterades, David Brennan, koncernchef; Lynn Tetrault,
Executive Vice-President, Human Resources och Corporate Affairs;
Simon Appleby, Vice-President, Performance and Reward; och Viv
Gill samt hennes eftertradare Katie Jackson-Turner, Vice-President,
Global Compensation, vid ett eller flera av kommitténs sammantra-
den 2010 och bidrog med r&d och tjanster som avsevart hjélpte
kommittén.

Kommittén fortséatter att anlita Carol Arrowsmith vid Deloitte LLP
(Deloitte) som gav oberoende rad i olika fragor under 2010. Under
aret har kommittén géatt igenom den frivilliga uppférandekod som
har tagits fram for ersattning till féretagsledningar i Storbritannien.
Koden drivs under ledning av Remuneration Consultants Group, dar
Deloitte deltar. Under &ret kom Deloitte ocksa med rad kring skat-
tefrdgor och andra icke-revisionstjanster till koncernen. Kommittén
gick igenom risken for intressekonflikter och beddmde att det inte
foreldg ndgra sddana och att det inte fanns anledning att ifrdgasatta
radgivarens oberoende.

Kommitténs direktiv och huvudsakliga arbete under aret
Kommitténs direktiv

Ersattningskommitténs direktiv finns pa var webbsida,
astrazeneca.com.

Kommitténs roll &r att ta fram och verkstalla ersattningspolicies och
praxis for den hogre ledningen samt for koncernen. Dessa ska
stddja implementeringen av var affarsstrategi och darigenom stétta
organisationen att skapa varde for aktiedgarna éver tiden.

Kommittén har ansvar for att pa styrelsens vagnar faststalla den
individuella ersattning som betalas till Executive Directors och leda-
moter i koncernledningen. Man ansvarar pa styrelsens vagnar for att
gé igenom utformningen och hanteringen av samtliga erséattnings-
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strukturer och rutiner inom AstraZeneca. Har kravs kommitténs
godkénnande avseende bland annat beslut om féljande:

> Valbarhet, struktur, tilldelningar/nivaer, prestationsmétt och mal,
kostnader och slutliga utfallsnivéer enligt incitamentsprogrammen
(LTI) for styrelsen, dvriga ledamdter i koncernledningen och styrel-
sens sekreterare.

> Arliga bonusutbetalningar till Executive Directors, évriga ledamo-
ter i koncernledningen och hogre chefer under koncernlednings-
niva.

> Pensionsrattigheter for Executive Directors och dvriga ledaméter i
koncernledningen.

> Styrelseordférandens ersattning (vilken godkanns av dvriga leda-
moter i kommittén samt Senior independent Non-Executive
Director).

> Enskilda utbetalningar eller tilldelningar pa éver 1 miljon USD.

> Riktlinjer for aktieinnehav fér Executive Directors och évriga leda-
moter i koncernledningen.

> De villkor for eventuella eller faktiska utbetalningar som faller ut da
Executive Directors, évriga ledamater i koncernledningen samt
styrelsens sekreterare slutar, for att sakerstélla att de ar rattvisa
for den enskilda individen och for foretaget, att misslyckanden inte
belénas samt att skyldigheten att minska forlusterna erkanns till
fullo.

Kommittén genomférde en granskning av direktiven under 2010
och kom 6verens om att foresla styrelsen ett antal mindre andringar,
huvudsakligen for att spegla bestdmmelserna i den nya UK Corpo-
rate Governance Code. Dessa godkandes av styrelsen i januari
2011 och de reviderade direktiven finns pa var webbsida,
astrazeneca.com.

Huvudsakligt arbete under aret
Kommittén har under 2010 beaktat féljande viktigare &renden:

> Den strategiska dversynen av erséattningen och incitamentsram-
verket for Executive Directors och andra ledaméter i koncernled-
ningen har slutférts. Detta innefattade ett antal konsultationer
med storre aktiedgare och institutionella investerare.

> En Oversyn av villkoren f6r hdgre chefers ersattningar vid anstall-
ning, befordran och uppséagning, inklusive ersattningspaket vid
utndmning av ett antal hogre chefer inom FoU.

> Beddmningen av koncernens och enskildas prestationer mot
prestationsmal for att faststalla nivan av ledningsbonusar for 2009
samt satta upp prestationsmal for ledningsbonusar for 2010.

> Godk&nnande av reglerna for nya AstraZeneca Investment Plan
(AZIP) innan AZIP foreslas for aktiedgarna vid arsstamman 2010,
samt godkannande av reglerna for nya AstraZeneca Global
Restricted Stock Plan (GRSP), vilken inte kraver godkdnnande av
aktiedgarna.

> Godkénnande av inférandet av ett nytt kassaflodesmal for Astra-
Zeneca Performance Share Plan (PSP), att anvandas tillsammans
med det nuvarande prestationsvillkoret total aktieavkastning, TSR.

> Godk&nnande av de tilldelningar som skett enligt koncernens
huvudsakliga LTI-planer: PSP, AZIP och GRSP till medlemmar i
koncernledningen och andra deltagare.

> Godkénnande av tilldelning av bundna aktier till ett begransat
antal hdgre chefer enligt AstraZeneca Restricted Share Plan
(RSP).

> En 6versyn av anvandningen av foretagets regler for tvangséter-
betalning.
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> En Oversyn av féretagets styrning av globala ersattningsarenden.

> En jamfbrelse av kommitténs aktiviteter och policies med rikt-
linjerna fran institutionella investerare.

> En Gversyn av nivéerna pé aktiedgande for Executive Directors
och andra ledaméter i koncernledningen.

> En dversyn av rattigheter till pension fér Executive Directors och
andra ledamdter i koncernledningen.

> En 6versyn av paverkan pé ersattningspolicies och praxis i
rddande ekonomiska lage, inklusive att sékerstalla lamplig grad av
riskjustering p& sammanlagda och individuella erséttningsbeslut.

> En dversyn av den frivilliga uppférandekoden om erséttning till
ledningen i Storbritannien, som drivs under ledning av Remune-
ration Consultants Group.

> En dversyn av det grundarvode som utbetalas till styrelseord-
féranden for dennes tjanster genomférdes tillsammans med
Senior independent Non-Executive Director utan att styrelseord-
féranden var nérvarade.

> Framtagande, granskning och godkannande (i januari 2011) av
denna rapport.

Huvudprinciper for ersattning
Kommittén anser att féliande méal ska gélla dven fortsattningsvis vid
utformningen och hanteringen av AstraZenecas ersattningspolicy:

> Alla aspekter av erséattning till ledningen ska utformas i syfte att
hjélpa AstraZeneca att skapa en uthallig tillvaxt i aktieadgarvardet
genom framgangsrik implementering av strategin och tas fram
med hansyn till aktiedgarnas asikter om béasta praxis.

> Beldningsstrukturer och prestationsmétt ska stodja en stark
prestationskultur sa att affarsstrategin kan forverkligas. Alla med-
arbetare ska vara medvetna om koncernens mal, hur deras
arbete paverkar dessa mal och hur man kan tjéna pa att leverera
mycket goda resultat.

> Grundidéner och totala ersattningar ska vara s& positionerade pa
marknaden att de attraherar och utvecklar talanger av hog kaliber,
och ersattningen till koncernledningen ska aven fortsattningsvis
vara jamforbar med konkurrensmassiga ersattningsnivaer.

Efter arsstamman 2010 hojdes riktlinjerna for aktieinnehav for
Executive Directors och &vriga ledaméter i koncernledningen. Aktie-
agarkravet som géller for koncernchefen hojdes till 200% av grund-
l6nen (fran 100%) och kravet for Gvriga Executive Directors och
ledamoter i koncernledningen hojdes till 125% av grundiénen (frén
100%).
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Incitamentprogram utformade fér att ge langsiktigt varde fér
aktiedgarna

Langsiktiga aktieintressen skapas for Executive Directors och Gvriga
ledaméter i koncernledningen genom tvé olika aktieprogram, PSP
och AZIP.

Enligt PSP kopplas ett relativt prestationskriterium fér utfallet av
bolagets totala aktieavkastning, TSR, till halften av tilldelningarna,
medan den andra halften faststalls av ett méatt pa kassaflodesut-
vecklingen som speglar den operativa driften av verksamheten pa
ett satt som ligger i linje med att skapa varde for aktiedgarna. Ett
kassaflodesmatt introducerades 2010 eftersom det innefattar alla
element av rdrelseresultat och ekonomiska resultat, det innebér ett
starkt incitament dver tiden for att skapa aktiedgarvarde och ar ett
nyckeltal inom koncernen. Tillsammans fokuserar TSR och kassa-
flodesutvecklingen enligt PSP pa att prestera battre &n konkurren-
terna.

AZIP, som godkandes av aktiedgarna 2010, har en &ttaarig tidshori-
sont dar tilldelningarna &r beroende av en héallbar avkastning till
aktiedgarna och de ekonomiska resultaten. AZIP innebar en mojlig-
het till rliga tilldelningar for Executive Directors och 6vriga ledamaé-
ter i koncernledningen. Dessa tilldelningar maste innehas i atta ar
och ar foremal for ett fyradrigt prestationskrav réaknat fran datum for
tilldelningen.

Den storre viktningen inom den langsiktiga incitamentsmajligheten
(LT tilldelas enligt PSP. Tilldelningar enligt PSP positioneras sa att
avkastningen enligt detta program kan ge 75% av det totala forvan-
tade vardet av en langsiktig ersattning och AZIP 25%. Kommittén
bevakar om denna viktning &r den lampligaste.

Kombinationen av dessa tva program forbéttrar kopplingen mellan
de tidshorisonter da vi fattar vara affarsbeslut och de tidshorisonter
vara l&ngsiktiga ersattningstilldeiningar &r knutna till.

AstraZeneca Share Option Plan (SOP) upphérde att galla 2010 och
tilldelningar i form av aktieoptioner ingér inte l&angre i vara incita-
mentsprogram (LTI).
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Ersattningens bestandsdelar

Under 2010 innefattade ersattningskomponenterna till samtliga
medarbetare i koncernen (inklusive koncernledningen) bade fasta
och rérliga prestationsrelaterade delar. En sammanfattning av dessa
delar finns i tabellen Ersattningens bestandsdelar nedan.

Kombinationen och tilldmpningen av dessa delar av erséttningen
varierar beroende pa en rad faktorer, exempelvis specifika
verksamhetsbehov och praxis pa olika marknader. Generellt sett
géller dock att ju hdgre befattning i verksamheten, desto storre
andel av den totala ersattningen utgors av rorliga prestationsrelate-
rade delar. Kommittén forsoker sakerstalla att den évergripande
andelen rorlig ersattning som Executive Directors och 6vriga leda-
moter av koncernledningen kan bli berattigade till utgdr en bety-
dande andel av den totala erséttningsmojligheten. Kommitténs
malsattning for den hogre ledningen &r att tillse att en sédan rorlig
ersattning kopplas till en rad mél avsedda att framja bade individers
och gruppers beteenden och prestationer pa ett sétt som bidrar till
AstraZenecas framgéngar och skapar véarden fér vara aktiedgare.
Séadana mal utformas sé att de &r utmanande for de utvalda perso-

Ersittningens bestandsdelar

Ersattningens bestandsdelar  Roll i ramverket for ersattningar

nerna samtidigt som de ger dem mgjlighet att delta som aktiedgare
vid skapandet av ett langsiktigt ekonomiskt varde.

Kommittén tar aven fortsatt hansyn till den vidare affarsmiljon och
anstaliningsvillkoren i hela koncernen. | synnerhet, med undantag av
finansdirektdren vars grundion har varit oférandrad sedan han kom
till koncernen, férekom inga Gkningar i grundlon kalenderéaret 2010
till Executive Directors eller 6vriga ledaméter av koncernledningen
vilkas ansvar var oférandrat. Dessutom har mojligheterna for kon-
cernledningen till tilldelning enligt koncernens langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI) hallits pa en konsekvent niva sedan man antog
PSP 2005.

Under 2011 kommer foretaget att fortsatta jamféra med andra
tilampliga jamforelseféretag och beddma om och i vilken utstréck-
ning de dvergripande majligheterna till ersattning som erbjuds i den
nuvarande ersattningsstrukturen forblir relevanta i samband med att
verksamheten och den externa omgivningen foréandras, och ocksa
ta hansyn till de riktlinjer man mottagit de senaste 12 manaderna
fran representanter for institutionella aktieagare.

Sammanfattning av policy Avser

Ersattning och anstallningsvillkor for Executive Directors och évriga ledaméter av koncernledningen

Ersattningens bestandsdelar for Executive Directors och ledamaéter av koncernledningen

Grundlon (fast) Grundlaggande fast erséttning.

Baseras pa forhallandena pa den relevanta marknaden — Samtliga

samt vérdet av den genomférda individuella medarbetare
prestationen och bidraget till verksamheten med
hansyn tagen till marknadsméssig 16n for personens
forméga och erfarenhet. Jamfors med externa
jamforelsegrupper.
Pensionsavtal (fast) Avsattning for pensionsférmaner. Jamfors mot relevant lokal arbetsmarknad. Samtliga
medarbetare
Formaner (fast) Avsattning for sedvanliga anstaliningsférmaner som Kostnadseffektiva och i dverensstémmelse med Samtliga

inte utbetalas kontant, som hélsovard, forsakringar
och, for vissa anstallda, formanlig anskaffning av bil.

relevanta vélfardssystem och lokala marknadsnormer.  medarbetare

En mojlighet till arsbonus som faststélls enligt
koncernens utfall, dar resultaten for funktioner och
enskilda medarbetare méts under ett rakenskapsar
och dar man tar hansyn till externa forvantningar pa
resultaten.

Korttidsbonus (rorlig)

Varierar for olika marknader, men koncernens
resultatmatt sakerstaller att alla berattigade
medarbetare far en del av erséttningen baserad pa
koncernens samlade ekonomiska utveckling.

Alla beréattigade
medarbetare

Funktionernas prestationsmal faststalls av kommittén i
borjan av aret och utgér en del av verksamhetens
styrkort, vilka beskrivs i avsnittet Affarsmal och viktiga
nyckeltal for 2010 fran sidan 16, och foljs upp som en
del av kvartalsuppféljiningen.

Individuella mal baseras pa arliga mal kopplade till
funktionernas prestationsmal.

Program for innehéllen Anpassar koncernledningens intressen till
bonus (rorlig) aktiedgarnas.

En del av korttidsbonusen fér koncernledningen maste  Ledaméter av
innehéllas (en tredjedel av bonusen fore skatt for koncernledningen
Executive Directors och en sjattedel for dvriga

ledaméter i koncernledningen) for aktieforvarv eller

amerikanska dep&aktier (ADS) under en tredrsperiod.

Ledamoter av

Langsiktiga
incitamentsprogram, LTI
(rérliga)

Langsiktiga aktieincitament for att ge enskilda chefer

och medarbetare mojligheter till en total erséttning som

ar konkurrenskraftig pa den lokala marknaden, for att
uppna en effektiv produktivitet, starka ekonomiska
resultat och agerande som ligger i aktiedgarnas
intressen. De priméra langsiktiga incitamentsprogram-
men for koncernledningen &r PSP och AZIP

AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram.

koncernledningen och
andra hogre chefer

AstraZeneca Investment Plan.

Ledambter av
koncernledningen

Aktieoptionsprogram (Share Option Plan) (de sista

Hogre chefer och

tilldelningarna gjordes 2009). ledaméter av
koncernledningen
Global Restricted Stock Plan. Beréttigade
medarbetare globalt
Ovriga aktieprogram Aktietilldelningsprogram for "alla medarbetare”, Exempel pa sddana &r Share Incentive Plan och Berattigade
inklusive vissa som &r skattegodkanda, till exempel i Savings-Related Share Option Plan (Storbritannien)'. medarbetare
Storbritannien.
Riktlinjer for Anpassar koncernledningens intressen till Koncernchefen férvantas inneha aktier motsvarande Ledamoter av

aktieinnehav

aktiedgarnas.

200% av grundldnen medan finansdirektoren och
Ovriga ledamater i koncernledningen férvantas inneha
125% av grundlénen i aktier.

koncernledningen

Overgripande strategi

Vid bedémning av det totala vardet pa erséttningen till en ledamot av koncernledningen beaktar kommittén, bade separat och
sammantaget, varje komponent i ledamotens totala ersattning.

' Ytterligare information om dessa planer finns i not 24 i bokslutet fran sidan 173.
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Fasta komponenter

Grundlén

Pension Bonus

Férmaner (exempelvis halsovard)

lllustration av fast och rorlig prestationsrelaterad erséttning
Baserad pa AstraZenecas ersattningspolicy visar illustrationen
Ersattningens bestandsdelar — forvantat varde nedan, den potenti-
ella viktningen for ersattningens fasta och rorliga prestationsrelate-
rade komponenter for Executive Directors. Ersattningens
prestationsrelaterade komponenter visas pa grundval av deras
"forvantade varde”. Uppfylls inte prestationsvillkoren kommer kom-
ponenterna inte att ge nagot varde. Genom metoden med "forvan-
tat varde” beddms de mdjliga utfallen och sannolikheten for vart och
ett av dessa, ge ett varde som motsvarar medelvardet av resultatet
om arrangemanget fick I6pa under flera &r. "Forvantat varde” for
bonusbetalning antas vara méalbeloppet.

Fast ersattning
Villkoren for de bada Executive Directors &r baserade pa brittiska

Kopplade till utvecklingen pa kort sikt

Innehallen bonus (aktiebaserad)

Rorliga komponenter

Kopplade till utvecklingen pa lang sikt

AstraZeneca Investment Plan

Grundlon

Grundidnen for varje Executive Director och 6vriga ledamoter i
koncernledningen faststalls av kommittén. Lonebesluten aterspeglar
erfarenhet och prestation fér de berdrda personerna, med hansyn
tagen till marknadens villkor och de I6nedkningar som &r tillampliga
for Gvriga anstéllda i koncernen. Det gjordes ingen hdjning av
grundiénen for koncernchefen varken 2009 eller 2010. Finansdirek-
térens grundlion hojdes 2010 for forsta gangen sedan han borjade i
koncernen 2007. Fran 2011 hojde kommittén David Brennans och
Simon Lowths grundlén med 2,5%, vilket framgér av tabellerna
Grundldn for Executive Directors 2010 och 2011 nedan. Detta foljer
de anpassningar som gjorts for dvriga anstéllda i koncernen 2011.

GrundIon for Executive Directors 2010 och 2011

Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)

normer, utom David Brennans pensionsavtal och sjukvardsforsak- Arslon 2010 Arslén 2011 Okning
ring, som beskrivs nedan och som jamfors med externa brittiska Executive Director GBP GBP %
jémft')relsegrupper. David Brennan 972 900 997 223 2,5
Simon Lowth 620 000 635 500 2,5
Ersattningens bestandsdelar - forvantade varden
Koncernchefen (%) Finansdirektéren (%)
Fast Fast
Grundion Grundidn
Rérlig Rérlig
B Bonus B Bonus
PSP PSP
H AZIP m AZIP

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010
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Pensionsavtal

| tabellen Forméansbestamda arrangemang pa sidan 130 redogors
férandringar i vardet av Executive Directors intjdanade pensioner
under 2010.

Koncernchefens pensionsavtal

David Brennan omfattas av bolagets huvudsakliga forméansbe-
stdmda pensionsplan i USA (US DBP), enligt en plan som galler fér
tidigare anstallda i Astra Merck. N&r han utsags till styrelseledamot
andrades reglerna for US DBP s& att bonusutbetalningar togs bort
fran berékningen av hans pensionsgrundande 16n. Férmaner enligt
US DBP &r avdragsgilla. Intjanade forméaner, utdver specifika gran-
ser enligt planens formel och den amerikanska skattelagstiftningen,
utbetalas genom en kompletterande, icke avdragsgill pensionsplan.

Den normala pensionséldern enligt US DBP &r 65 ar. N&r David
Brennan slutar eller pensioneras ar han dock beréttigad till en pen-
sion eller en engangssumma baserad pa antal tjanstear och slutlig
pensionsgrundande [6n (utan forsakringsmatematiska reduktioner)
beroende pa att han uppfyller ett villkor i pensionsplanen om att den
kombinerade aldern och tjanstetiden dverstiger 85 ar, som tidigare
redovisats.

For David Brennans deltagande i US DBP galler en hdgsta tjanstetid
pa 35 ar, vilkken uppnas i januari 2011, efter vilket ingen ytterligare
intidnandetid kan ackumuleras.

Pensionsberattigad eller, i hdndelse av dodsfall, efterlevande make/
maka eller annan formansberéttigad person kan, avseende dessa
formaner som &r avdragsgilla enligt US DBP, vlja att ta ut pensio-
nen som ett engangsbelopp baserat pa en forsékringsmatematisk
vérdering. Pensionsberéttigad eller efterlevande make/maka eller
annan formansberattigad person kan inte gora ett sddant val vad
géller icke avdragsgilla tillaggsformaner, utan dessa maste tas ut
som engangssumma.

Dessutom &r David Brennan (i egenskap av medborgare i USA)
betalande medlem i sparplanen US 401(k)'. Han betalar ocksa till en
icke avdragsgill pensionsplan, vilket beskrivs pa sidan 131.

Om en amerikansk deltagare blir oformdgen att utfora sitt arbete
técker en gj uppsagningsbar sjukforsékring en del av I6nen forutsatt
att de medicinska kriterierna ar uppfyllda. | handelse av en deltaga-
res dodsfall fére pension faller en livforsakring ut som ger efterle-
vande make/maka eller annan formansberattigad person en
engangssumma motsvarande en ganger I6nen (dar denna 16n har
ett tak vid maximalt pensionsunderlag enligt planen).

Finansdirektérens pensionsavtal

Simon Lowth &r beréttigad att delta i AstraZenecas brittiska Group
Self Invested Personal Pension Plan (UK Defined Contribution Plan,
UK DCP) med ett bidrag fran foretaget pé 24% av sin arliga grund-
I6n, alternativt ta ut foretagets bidrag som kontant erséattning. For
perioderna 1 juli 2009 till 30 juni 2010 och 1 juli 2010 till 30 juni 2011
valde han att ta ut foretagets bidrag som kontant erséattning, som
framgér i Avgiftsbestdamda arrangemang pa sidan 131.

Om en anstalld i ledande stélining som omfattas av UK DCP (eller
har valt en alternativ kontant erséttning) blir oférmodgen att utfora sitt
arbete tacker en ej uppsagningsbar sjukforsakring en del av 16nen,
forutsatt att de medicinska kriterierna ar uppfyllda. | handelse av
dodsfall fore uppnadd pensionséalder &r efterlevande formansberat-
tigade personer berattigade till pension och/eller ett engangsbelopp
motsvarande tio ganger lonen.

1 Sparplan 401(k) &r en avdragsgill plan till vilken beréattigade anstallda kan géra Iéneavséttningar
efter och/eller fore skatt. Arbetsgivaren far &ven géra motsvarande eller obligatoriska avsattningar
till planen. Det finns en kompletterande, icke avdragsgill pensionsplan for samtliga berattigade
anstallda vars intékter dverskrider vissa gransvérden enligt den amerikanska skattelagstiftningen.
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Formaner

| likhet med de flesta arbetsgivare erbjuder AstraZeneca Executive
Directors och évriga ledaméter av koncernledningen vissa formaner
via lokala forménsprogram. Férmaner i dessa program innefattar
vanligen halsovard, forsakringar och férmanlig anskaffning av bil.

Rorlig prestationsrelaterad ersattning

Executive Directors och ovriga ledaméter av koncernledningen har
ratt att delta i olika rérliga prestationsrelaterade komponenter, vilkka
beskrivs nedan. Beslutet om de ska fa vissa eller samtliga rérliga
erséttningskomponenter ett visst ar fattas av kommittén. Denna
beddmer individuella prestationer och koncernens totala prestatio-
ner och ser i samband med detta dver vilka rérliga ersattningskom-
ponenter som ges till ledande chefer i andra jamférbara féretag.

Korttidsbonus

Prestationskriterier

Samtliga Executive Directors och 6vriga ledamdter i koncernled-
ningen ar berattigade till en korttidsbonus. Grunden for utbetalning
av en eventuell korttidsbonus faststélls genom avstdamning av en
rad faktorer kopplade till AstraZenecas underliggande utveckling,
utvecklingen for det funktionella omrade som medarbetaren &r
ansvarig for samt medarbetarens prestation i sin roll.

Struktur och analys av prestationer

| Styrelsens rapport om ersattningar fran 2009 framgar att presta-
tionskriterierna for att faststélla de arliga bonusutbetalningarna till
Executive Directors och 6vriga ledamdter i koncernledningen har
knutits narmare de aktuella mal och nyckeltal som anvands i verk-
samheten. Denna strategi fortsatte att galla 2010 och kommer att
gora det dven under 2011. Bonusomfanget for 2011 kommer att
vara oférandrat jamfért med 2010. Overfdringskraven fér bonusen,
som beskrivs mer i detalj nedan, gallde fér 2010 och kommer att
ses dver under 2011. Bonusarna 2010 till Executive Directors och
6vriga ledamater i koncernledningen baserades pa prestationskrite-
rier som var kopplade till foljiande mal:

> 60% beror pa vinsten per aktie, kassaflddesmal och mal inom
vart och ett av de strategiska prioriteringsomraden som styrelsen
identifierat for verksamheten, de nyckelkomponenter som ater-
finns i avsnittet Affarsmal och viktiga nyckeltal for 2010 fran sidan
16 och som fdljs upp som en del av kvartalsuppféliningen mot de
mal som satts upp av kommittén i borjan av aret, och som bland
annat tar hansyn till externa resultatférvantningar;

> 40% beror pa individuella métetal och initiativ som ar kopplade till
de affarsmal som ar relevanta for den enskilde personens funktio-
nella ansvar (eller, i fallet med koncernchefen, genomsnittet av
dessa individuella prestationer).

Dessa matt starker AstraZenecas tonvikt pa individens och verk-
samhetens ansvar. Samtliga matetal ovan redovisas tydligt i avsnit-
tet Affarsmal och viktiga nyckeltal for 2010 fran sidan 16, enligt vilka
koncernens och funktionens affarsmal och viktiga nyckeltal hante-
ras pa ett stabilt och konsekvent satt och beddms av koncernled-
ningen som en del i kvartalsuppféljningsprocessen. Utfallet fran
denna process kommer noggrant att granskas av kommittén.

Bonusomfang for 2011
Bonusomfangen for 2011 for var och en av Executive Directors
redovisas nedan och ar desamma som 2010.

Bonusomfang fér 2011

Executive Director %
David Brennan 0-180
Simon Lowth 0-150

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Bonusutfall fér 2010

Vid beddémningen av bonusarna fér 2010 tog kommittén med i
berakningen den starka vinsten per aktie, EPS, (exklusive omstruk-
turerings- och synergikostnader) och kassaflddesutvecklingen, som
i bada fallen vasentligt dvertraffade malet, tilsammans med Gvergri-
pande verksamhets- och finansresultat och relevanta funktionsre-
sultat beddmt mot tydliga métt och initiativ som satts upp i borjan
av bonuséret. Nyckelkomponenterna for dessa strategiska priorite-
ringar och verksamhetsmal finns i Affarsmal och viktiga nyckeltal
fran sidan 16 i relation till foljande kategorier som kommittén anser
vara férenligt med att ge ett bra aktiedgarvarde:

> Forskningsportfolj

> Leverera resultat

> Forma verksamheten

> Medarbetare och varderingar.

Vid beddémning av affarsutvecklingen i dessa kategorier noterade
kommittén foljande under 2010:

> Forskningsportfolj och livscykelhantering: Vimovo godkandes i
USA och EU, Brilique godkandes i EU, Kombiglyze™ XR
(Onglyza™/metformin i kombination) godkandes i USA, utdkade
behandlingsomraden godkéndes fér andra produkter och beslut i
december om att avbryta utvecklingen av motavizumab och
Certriad.

> Aven om vi drabbats av vissa besvikelser i forskningsportfolien
har den nya ledningsgruppen for FoU gjort betydande framsteg
2010 med bildandet av en enhetlig FoU-organisation.

> Marknadsforingsorganisationen har fortsatt att uppna starka
forsaljningsresultat trots en allt mer utmanande omvarld.

> VAr varuforsorjnings- och produktionsorganisation har fortsatt
leverera effektivitetsforbattringar.

> Verksamheten uppratthdll i det stora hela ett gott engagemang
bland medarbetarna trots en period av omfattande organisations-
forandringar.

> Verksamhetens respons péa Corporate Integrity Agreement har
varit kraftfullt och betydande arbete har lagts ned for att fortsatta
att framja en kultur med ansvarstagande i hela organisationen.

Efter att ha bedomt foretagets resultat mot alla ovanstaende métetal
anser kommittén att bonusutbetalningarna, som har utforts utifran
de utmanande prestationsmalen, &r helt motiverade.

Bonusutfallen f6r Executive Directors for 2010 visas i tabellen
nedan.

Bonusutfall for 2010

Korttidsbonus (delas ut i form av en kombination av kontanter och aktier, som visas
i tabellen Styrelsens ersé&ttningar under 2010 fran sidan 129)'

Executive Director GBP % av 16n
David Brennan 1583025 162,71
Simon Lowth 918 245 148,10

' Bonus ar inte pensionsgrundande for Executive Directors.

Overféringskrav f6r bonusdel

| enlighet med géllande praxis, och for att uppmuntra langsiktighet
och anpassa koncernledningens intressen med aktiedgarnas, har
kommittén infort ett krav pa att en viss andel av en eventuell kort-
tidsbonus (sdsom specificeras nedan) ska skjutas upp och investe-
ras i aktier eller ADS i bolaget (aktier). Till stor del kdps de pa 6ppna
marknaden till gallande marknadspris och deponeras under tre ar
frén datum for forvarvet innan de levereras till enskilda Executive
Directors och 6vriga ledamdter av koncernledningen. Detta arrang-
emang &r tankt att utgdra ett av de satt genom vilket Executive
Directors och 6vriga ledamoter av koncernledningen med tiden kan
bygga upp ett betydande aktieinnehav i foretaget. Den andel som
for nérvarande flyttas 6ver till aktier &r en tredjedel av bonusen fére
skatt for Executive Directors och en sjattedel for dvriga ledamoter av

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

koncernledningen. Kommittén kommer att géra en Gversyn om den
andel av bonusen som ska dverflyttas ska hojas 2011. Nar de 1am-
nar bolaget skulle deltagarna normalt behdva vanta tills aktierna
frislapps i slutet av tredrsperioden. For Executive Directors och
ovriga ledaméter av koncernledningen som slutar sin anstéallning av
andra orsaker an skaliga upphdrandeorsaker (till exempel blir avske-
dade) kommer den innehéllna bonusen att forfalla, sévida kommit-
tén inte beslutat pa annat satt innan anstaliningen upphor.

AstraZeneca Performance Share Plan

PSP godkandes av aktiedgarna vid arsstamman 2005 och majlig-
gor beviliande av prestationsrelaterade tilldelningar av aktier i form
av aktier eller ADS (PSP share awards). PSP granskades 2010 och
ett nytt villkor for kassaflodesresultat, som beskrivs mer i detalj
nedan, inférdes.

Grund for deltagande

Deltagandet i PSP &r mycket selektivt och inkluderar vanligen
endast ledande befattningshavare pa grundval av deras prestatio-
ner.

Aktietilldelningar kan i princip bevilias ndr som helst (Gven om de i
praktiken beviljas arligen), men inte under den tid da bolaget bedri-
ver sitt bokslutsarbete eller under annan férbudsperiod. Under 2010
beviliades den huvudsakliga PSP-aktietilldelningen den 26 mars (for
koncernledningen den 7 maj). Andra av kommittén godkanda aktie-
tildelningar i samband med exempelvis nya utn@mningar, beford-
ringar eller andra uppdrag beviljades den 27 augusti och 5
november. Vardet pa de tilldelade PSP-aktierna faststélls utifran
marknadskursen for aktierna under den tredagarsperiod som fore-
gar dagen for beviljiandet.

Detalier om PSP-aktietilldelningar till Executive Directors framgar av
tabellen Prestationsrelaterat aktieprogram pa sidan 133.

Individuell begransning

Under foretagets rakenskapsar far det maximala marknadsvéardet
av de PSP-aktietilldelningar som i teorin kan tilldelas en individuell
anstalld uppga till 500% av den anstélldes grundion.

De faktiska individuella begransningarna som tilampas i PSP-
programmet, inom ramen for dessa maximivarden, faststalls regel-
bundet av kommittén.

Prestationsvillkor

Forutom i undantagsfall, vilka foreskrivs i PSP-programmets regler,
ar intjanandet av PSP-aktietilldelningar villkorade av uppfyllandet av
angivna prestationsmal och fortsatt anstalining inom koncernen.
Utover uppfyllandet av angivna prestationsmal kommer PSP-aktie-
tilldelningarna normalt inte att falla ut forran pa tredje arsdagen av
beviliandet. Om en deltagare lamnar den aktuella anstéliningen,
kommer tilldelningen att utfalla proportionellt i slutet av beddm-
ningsperioden.

Bedodmningsperiod och nyttjandedatum

For alla PSP-aktietilldelningar som beviljats till dags dato avser
prestationsmalen den tredrsperiod som inleds den 1 januari det ar
beviliandet gors. For 2010 ars PSP-aktietilldelning [6per darfor
beddémningsperioden fran 1 januari 2010 till 31 december 2012.
Nyttjandedagen &r tredje arsdagen av beviljiandet.

Prestationsmal
> 50% av tilldelningen baseras pa det relativa aktieavkastnings-
villkoret TSR jamfért med den totala avkastningen for en utvald
grupp av jambdrdiga lakemedelsforetag, av vilka
— 25% av den maximala tilldelningen faller ut for prestationer i niva
med medianen av den jambdrdiga gruppen;
— 75% av den maximala tilldelningen faller ut fér prestationer i den
Ovre kvartilen; och
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—100% av den maximala tilldelningen faller ut efter kommitténs
eget godtycke om foretagets totala aktieavkastning ar vasentligt
béattre an den dvre kvartilen fér jamférelsegruppen. For att
PSP-aktietilldelningar ska falla ut pa denna niva ska foretaget ha
ett uthalligt resultat som ligger betydligt dver den évre kvartilen
under flera ar samtidigt som kommittén anser att detta ar moti-
verat.

> 50% av tilldelningen faller ut forutsatt att ett fritt kassaflodesmal
uppnas, vilket fungerar som kumulativt kassaflddesmal dver en
tredrig prestationsperiod.

Jamforelsegruppen for den totala aktieavkastningen bestar av
foljande foretag: Abbott Laboratories, Inc., BMS, Eli Lilly & Com-
pany, GlaxoSmithKline plc, Johnson & Johnson, Merck, Novartis
AG, Pfizer Inc., F. Hoffmann-La Roche Ltd och Sanofi-Aventis.

Den totala aktieavkastningen mater aktiekurstillvaxten och ater-
investerade utdelningar for ett kalkylméssigt antal aktier, fran den
relevanta beddmningsperiodens bérjan till dess slut, och rang-
ordnar foretagen i den utvalda jamférelsegruppen efter uppnadd
total aktieavkastning under perioden. Den rangordning som foreta-
gets totala aktieavkastning uppnar under bedémningsperioden
avgor hur manga aktier som faller ut under den relevanta PSP-
aktietilldelningen. Utbetalningar mot prestation i relation till TSR for
PSP-aktietilldelningar uttrycks som en andel av den maximala PSP-
aktietilldelning som for nérvarande ar utbetalbar i intervallet 0% till
100%. Denna redovisning framgér av tabellen nedan.

Schema for aktietilldelning enligt TSR:

Total aktieavkastning, rankning i féretaget Utfall %
Under median 0
Median 25
Mellan median och &vre kvartilen Pro rata
Ovre kvartilen 75
Vésentligt dver den dvre kvartilen Upp till 100

For att dampa kortvariga fluktuationer beréknas ett genomsnittligt
avkastningsindex Gver den totala aktieavkastningen for varje foretag
under de tre méanaderna fore bdrjan och slutet av den relevanta
beddmningsperioden.

Utover att prestationsmélet for den totala aktieavkastningen ska
vara uppfylit for varje PSP-aktietilldelning enligt ovan maste kommit-
tén &ven forvissa sig om att uppfyllandet av detta prestationsmal
verkligen aterspeglar koncernens underliggande ekonomiska
utveckling, och har &ven rétt att inte 1&ta nagra PSP-aktietilldelningar
falla ut eller bara I&ta dem falla ut delvis om kommittén beddmer att
detta & motiverat.

Kassaflodesmalet fungerar som ett kumulativt resultatmal Gver
samma tredriga prestationsperiod som den totala aktieavkast-
ningen. Méttet for kassaflodesmaélet &r nettokassaflode (fore utdel-
ning) och utfallsnivan baseras pa en glidande skala mellan ett
troskelvarde for kassaflodesmalet pa 16 miljarder USD och ett dvre
mal pa 23 miljarder USD. Tjugofem procent av den relevanta delen
av tilldelningen kommer att falla ut da troskelvardet uppnas, och
stiger sedan enligt en glidande skala till full tilldelning for prestationer
i nivd med det dvre malet enligt tabellen nedan. Nettokassaflode
betraktas som det ldmpligaste mattet pa kassaflodesresultat efter-
som det relaterar till de kontanta dverskott som finns tillgangliga fér
att finansiera ytterligare investeringar for specifika affarsbehov,
aterbetalningar av skulder och véar utdelningspolicy.

Detta méatt pa kassaflode innefattar ett antal viktiga element av
rorelseresultat och ekonomiska resultat och hjdlper till att samordna
chefernas beldningar med vardeskapande for aktiedgarna. Utfalls-
nivan for denna del baseras pé en glidande skala mot ett mal som
ar avsett att representera en betydande utmaning for verksam-
heten. Tanken ar att kommittén, dock enbart i undantagsfall, ska ha
ratt att justera det fria kassaflodesmaélet under beddmningsperioden
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pa grund av viktiga faktorer som annars kan snedvrida prestations-
mattet i endera riktningen. Detta gors sé att prestationerna kan
beddmas pa ett konsekvent satt mot uppsatta mal. Justeringar kan
till exempel behdvas for att spegla valutaeffekter, betydande forvarv
eller avyttringar, samt storre juridiska eller skattemassiga uppgorel-
ser. De eventuella storre justeringar av berékningsmodellen som
gors delges aktiedgarna. Det gdrs ingen férnyad beddmning av
resultaten.

Justerat kumulativt kassaflode Utfall %
Mindre an 16 miljarder USD 0
16 miljarder USD 25
Mellan 16 och 23 miljarder USD Pro rata
28 miljarder USD och &ver 100

For PSP-aktietilldelningar som beviljats till och med 2007 ingick
foéljande foretag i jamforelsegruppen fér aktieavkastningen: Abbott
Laboratories, Inc., BMS, Eli Lilly & Company, GlaxoSmithKline plc,
Johnson & Johnson, Merck, Novartis AG, Pfizer Inc., F. Hoffmann-
LLa Roche Ltd, Sanofi-Aventis, Schering-Plough Corporation och
Wyeth Inc. Till folid av féretagshandelser inom lakemedels-
branschen under 2009 har Schering-Plough Corporation och
Wyeth Inc. tagits bort fran jamforelsegruppen. Som ett resultat har
kommittén beslutat foliande avseende utestdende, &nnu gj
utnyttjade tilldelningar:

> PSP-aktietilldelningar 2007: Den totala aktieavkastningen for
Schering-Plough Corporation och Wyeth Inc. anpassades fran ett
datum en vecka innan respektive foretagshandelse tillkénnagavs
till slutet av relevant prestationsperiod for att kunna folja den totala
aktieavkastningen for de férvarvande féretagen (Merck, i fallet
Schering-Plough och Pfizer Inc. i fallet Wyeth Inc.).

> PSP-aktietilldelningar 2008 och senare: Schering-Plough Corpo-
ration och Wyeth Inc. togs bort fran jamforelsegruppen, vilket
minskade gruppens storlek till tio foretag (exklusive AstraZeneca).
For dessa tilldelningar kommer AstraZenecas totala aktieavkast-
ning att jdmféras med den totala aktieavkastningen for de tio
kvarvarande féretagen i gruppen for respektive beddémningspe-
riod.

Resultat enligt PSP 2010

Diagrammen Gver total aktieavkastning pa sidan 131 visar for varje
PSP-aktietilldelning hur bolagets totala aktieavkastning har utveck-
lats jamfort med foretagen i jamforelsegruppen fran den relevanta
bedémningsperiodens forsta dag till 31 december 2010 och hur
bolaget ligger till mot de évriga jamforelseféretagen métt pa detta
sétt. Vid slutet av 2010 &r foretaget i en bra position att na kassa-
flodesmalet. Vi fortsétter att redovisa utvecklingen for varje PSP-
aktietilldelning gentemot det aktuella prestationsmalet under den
aktuella nyttjandeperioden.

AstraZeneca Investment Plan

AZIP godkéndes av aktiedgarna vid arsstamman 2010 och majlig-
gdr beviliande av tilldelningar (AZIP Share Awards) av aktier i form av
aktier eller amerikanska depéaktier (ADS).

Grund for deltagande

Deltagandet i AZIP &r mycket selektivt och inkluderar vanligen
endast ledande befattningshavare pa grundval av deras prestatio-
ner.

Den forsta AZIP-tilldelningen av aktier gjordes den 7 maj, kort efter
det att AZIP godkénts av aktiedgarna. AZIP-aktietilldelningen kom-
mer framdver troligen att ske arligen vid samma tidpunkt som de
arliga tilldelningarna i évriga langsiktiga incitamentsprogram (LT).
Vardet pa de AZIP-tilldelade aktierna faststalls utifran marknadskur-
sen for aktierna under den tredagarsperiod som foregar dagen for
beviljandet.

Detalier om AZIP-aktietilldelningarna till Executive Directors framgar
av tabellen AstraZeneca Investment Plan pa sidan 133.
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Beddmningsperiod och innehavsperiod

Avsikten ar att AZIP ska I6pa med en fyradrig bedomningsperiod
(Performance Period) och en fyradrig innehavsperiod (Holding
Period). Beddmningsperioden &r enligt reglerna fér AZIP perioden
pa upp till &tta ar (dock minst tre ar) fran 1 januari det rakenskapsar
da AZIP-tilldelningen gors. Innehavsperioden borjar d& bedém-
ningsperioden slutar och slutar atta &r efter forsta dagen det réken-
skapsér da AZIP-tilldelningen gjordes.

Resultatkrav for tilldelningar enligt AZIP

AZIP justeras efter AstraZenecas planerade produktutvecklings-
cykel och speglar de langsiktiga investeringshorisonterna som
kannetecknar branschen. Resultatkraven som ar kopplade till till-
delningar enligt AZIP &r en kombination av utdelningar och tester av
utdelningstéckning bedémt Gver en tidsperiod pa upp till fyra raken-
skapsar med start det forsta rakenskapsaret i foretaget dér tilldel-
ningen beviljades.

I slutet av beddmningsperioden faststalls i vilken man prestations-
troskeln har uppnétts och vilket antal aktier som kommer att tilldelas
vid slutet av innehavsperioden, enligt AZIP-aktietilldelningen.

Kommitténs intention i valet av féreslagna resultattester ar att fast-
stélla ett resultatkrav som motiverar ekonomiska affarsprestationer
som genererar avkastning till aktiedgarna pa en hallbar basis Gver
en langre tidsperiod. Prestationstrdskeln for aktietilldelningar 2010
bestar av att arsutdelningen per aktie som utbetalas till innehavare
av ordinarie aktier hojts fran 2,30 USD 6ver den fyradriga bedom-
ningsperioden (2,30 USD &r arsutdelningen for 2009) och av att
utdelningstéackningen (baserat péa redovisat resultat fére omstruktu-
reringskostnader) inte faller under 1,5 génger.

Resultat enligt AZIP 2010

Utdelningen for hela aret blev 2,55 USD for 2010 och utdelnings-
tackningen foll inte under troskelvardet pa 1,5 ganger. Vi fortsatter
att redovisa utvecklingen for varje AZIP-aktietilldelning gentemot
den aktuella prestationstroskeln under den aktuella beddmnings-
perioden.

Om anstallningen upphdr under beddémningsperioden

Om en deltagare slutar sin anstalining (&ven Executive Director) i
AstraZeneca-koncernen under bedémningsperioden forfaller nor-
malt hans/hennes AZIP-aktietilldelning sévida inte upphdrandet
beror pa dodsfall, sjukdom, skada, funktionshinder, dvertalighet,
pension enligt avtal med bolaget han/hon ar anstalld hos, eller vid
en forsélining eller forflyttning fran koncernen (samtliga &r skaliga
upphdrandeorsaker). Under dessa forhéllanden kommer det maxi-
mala antalet aktier som omfattas av AZIP-aktietilldelningen, forutsatt
att kommittén inte beslutar annorlunda, att utfalla proportionellt for
att spegla anstéliningsperiodens langd fran beviljiandet till anstall-
ningens upphdrande i relation till den fyradriga beddmningsperio-
den. | det fall den skéliga upphtrandeorsaken beror pa dodsfall,
sjukdom, skada eller funktionshinder (speciella omstandigheter) s&
kommer prestationstrdskeln att beddémas och AZIP-aktietilldel-
ningen kan komma att utfalla efter det att anstéliningen har upphdort
om inte kommittén beslutar nagot annat. Om anstéaliningen upphor
av nagon annan skalig upphdrandeorsak kommer den proportio-
nerliga AZIP-aktietilldelningen att bero pa prestationstréskeln som
beddms vid slutet av beddmningsperioden forutsatt att kommittén
inte faststaller att sérskilda omstéandigheter féreligger, och AZIP-
aktietilldelningen utfaller da vid det senare av foljande datum: (i)
beddmningsperiodens siut, eller (i) 24 manader efter anstéliningens
upphdrande, férutsatt att kommittén inte beslutar nagot annat.

Om anstallningen upphdr under innehavsperioden

Om en deltagare slutar sin anstélining (&ven Executive Director) i
koncernen under innehavsperioden férfaller normalt hans/hennes
AZIP-aktietilldelning savida inte upphdrandet beror pa skalig uppho-
randeorsak. | det fall den skaliga upphdrandeorsaken beror pa
dadsfall, sjukdom, skada eller funktionshinder (speciella omstandig-
heter) s& kommer AZIP-aktietilldelningen att utfalla avseende alla
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aktier som berdrs av AZIP-aktietilldelningen (sdsom beréknats vid
slutet av beddmningsperioden) sé snart som majligt efter anstall-
ningens upphoérande. Om anstéllningen upphor av ndgon annan
skalig upphdrandeorsak kommer AZIP-aktietilldelningarna att falla
ut for alla aktier som omfattas av AZIP-aktietilldelningen (sdsom
beraknats vid slutet av beddémningsperioden) vid det tidigare av
foliande datum: (i) slutet av 24 manadersperioden efter anstallining-
ens upphdrande, eller (ii) slutet av innehavsperioden. Kommittén har
ratt att gbéra en annan beddémning om man anser att det finns
omstandigheter som rattfardigar detta.

Individuell begransning

Under foretagets rakenskapsar far det maximala marknadsvardet
av de aktier som i teorin enligt AZIP-aktietilldelningen kan tilldelas en
individuell anstalld uppga till 500% av den anstalldes grundién. De
faktiska individuella begransningarna som tillampas i AZIP-program-
met, inom ramen fér dessa maximivarden, faststélls regelbundet av
kommittén. Aktietilldelningar som gjorts till Executive Directors
under 2010 dverskred inte 65% av grundidnen.

Tvangsatertagande av aktier

Kommittén kan krava tvangsatertagande av vissa eller alla de aktier
som ingér i en deltagares AZIP-aktietilldelning nar som helst under
beddmningsperioden eller innehavsperioden om, enligt kommittén
(som dérvid agerar rattvist och skaligt), ndgot av de underliggande
resultaten for foretaget, ndgon handelse som orsakar eller troligen
kan orsaka ett skadat anseende for foretaget, eller allvarlig férsum-
melse hos deltagaren, motiverar ett tvangséatertagande. Om denna
rattighet utbvas ska AZIP-aktietilldelningen anses ha beviljats med
ett minskat antal aktier.

AstraZeneca Share Option Plan (SOP)

SOP godkandes av aktiedgarna vid arsstamman 2000 och mojlig-
gor beviliande av tilldelningar av aktieoptioner. SOP har godkants for
en tidsperiod om tio &r och I6pte ut i maj. Foretaget har inte sokt
nagot fornyat godkénnande av SOP fran aktiedgarna.

Detalier om utestédende optionstilldelningar till Executive Directors
framgér av tabellen Aktieoptionsplaner pa sidan 134.

Kommittén inférde prestationsvillkor fér koncernledningens (inklu-
sive Executive Directors) utnyttjande av beviljade optionstilldelningar,
vilka enligt kommittén ansags tillrackligt utmanande. For att options-
tildelningarna ska falla ut maste koncernens vinst per aktie 6ka
minst i linje med detaljhandelsprisindex i Storbritannien plus 5% per
ar i genomsnitt under en tredrsperiod, dar utgangsvardet &r vinsten
per aktie for rakenskapsaret fore aret for beviljandet, utan nagot nytt
test. Sedan genomgangen av ersattningen till foretagsledningen
2004 har kommittén dessutom stéllt som krav att om en handelse
intraffar som medfor allvarlig skada for bolagets anseende, sa att
det inte ar lampligt att lata optionstilldelningarna falla ut och bli
inldsenbara. | sddana fall kan kommittén fatta beslut i enlighet med
detta.

Ovriga incitamentsplaner

Globalt bundet aktieprogram

Global Restricted Stock Plan (GRSP) introducerades 2010 och
medger tilldelning av bundna aktier i form av aktier eller ADS (till-
sammans aktier). Eftersom GRSP ar framtaget endast for anstallda
under koncernledningsniva deltar inga ledamater i koncernled-
ningen i GRSP. Under 2010 avvecklades tva bundna aktieprogram
(AZ RSU-programmet och Medimmunes RSU-program som
beskrivs nedan) som var avsedda for anstallda under koncernled-
ningsniva och ersattes av GRSP (pa ungefar samma villkor som de
nuvarande programmen, utan 6kning i de generella tilldelnings-
nivaerna) i syfte att férenkla administrationen.

Under 2010 gjordes aktietilldelningen enligt GRSP den 26 mars.
Andra av kommittén godkénda aktietilldelningar i samband med
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exempelvis nya utn@mningar, befordringar eller andra uppdrag
beviljades den 27 augusti. Aktietilldelningar enligt GRSP inbegriper
inte utstéllande och tilldelning av nya aktier utan baseras snarare pa
aterkop pa marknaden av redan utgivna aktier. Det sker ingen
Okning av den totala méangden tilldelningar for utvalda medarbetare
genom introduktionen av GRSP.

Bundna aktieprogram (RSU)

AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted Stock Unit Award Plan
(AZ RSU-program) introducerades 2007 och medgav tilldelning av
bundna aktier till utvalda anstéllda (i forsta hand i USA). Medim-
mune, Inc. 2008 Restricted Stock Unit Award Plan (Medimmunes
RSU-program) introducerades 2008 f6r RSU-tilldelningar till med-
arbetare vid Medimmune. AZ RSU-programmet och Medimmunes
RSU-program anvandes tillsammans med SOP f6r att erbjuda en
mix av bundna aktier och optioner. RSU-tilldelningarna kan normalt
inlbsas pa tredje arsdagen av beviljandet och &r villkorade av
fortsatt anstalining inom AstraZeneca. AZ RSU-programmet och
Medlimmune RSU-program ersattes 2010 av GRSP.

Bundet aktieprogram (RSP)

AstraZeneca Restricted Share Plan (RSP) introducerades 2008 och
majliggdr bundna tilldelningar av aktier (RS-tilldelningar) till utvalda
medarbetare, exklusive Executive Directors. RS-tilldelningar gors
ad hoc med rorliga nyttiandedatum och galler inte for nyutgivna
stamaktier eller stamaktier som Gverlatits fran bolagets egna aktier.
RSP anvandes ett antal ganger under 2010 for att gora RS-tilldel-
ningar till ett begrénsat antal centrala hdgre chefer vid speciella
tillféllen som beddmts av kommittén. Kommittén ansvarar fér god-
kénnandet av all RS-tilldelning enligt RSP och for att faststalla en
policy for hur programmet ska tilldmpas.

Ovriga program

Utdver de ovan beskrivna programmen har bolaget dven ett aktie-
incitamentsprogram (Share Incentive Plan) och ett sparrelaterat
aktieoptionsprogram (Savings-Related Share Option Plan) i Stor-
britannien, som bada har godkants av den brittiska skattemyndig-
heten. Vissa Executive Directors och andra ledamaéter av koncern-
ledningen har rétt att delta i dessa program, vilka beskrivs mer
detaljerat i not 24 till bokslutet fran sidan 173.

Utspéadning i incitamentsprogrammen

Det &r endast utestéende tilldelningar enligt SOP som regleras med
nyutgivna stamaktier. Inget av bolagets 6vriga langsiktiga incita-
mentsprogram (LTI) har ndgon utspéadningseffekt eftersom de inte
inbegriper utstallande och tilldelning av nya stamaktier, utan snarare
baseras pa aterkdp p& marknaden av redan utgivna aktier.

Anstéllningsavtal

Detalierna i anstaliningsavtalen for var och en av Executive Direc-
tors, inklusive uppsagningstider, framgéar p& motsatt sida. Antingen
foretaget eller styrelseledamoten kan sdga upp anstaliningsavtalet
med 12 manaders uppsagningstid. Om en Executive Directors
anstaliningsavtal sags upp i fortid ar det kommitténs avsikt att all
eventuell utbetalningsbar erséttning enligt anstéliningsavtalet inte
ska Gverstiga den 16n och de férmaner som skulle ha betalats ut om
personen hade arbetat under hela den avtalsenliga uppsagnings-
tiden, och ersattningen kan komma att reduceras ytterligare i linje
med Executive Directors skyldighet att minska forluster. Inga Execu-
tive Directors har nagra bestammelser i sina anstéllningsavtal som
ger dem ratt till avtalsvite eller automatiskt berattigar dem till bonus
under deras respektive uppsagningstider. Kompensation fér even-
tuell ratt till bonus beddms i utgangslaget utgoras av malbeloppet,
men kan komma att justeras av kommittén for att ta hansyn till
sarskilda omstandigheter vid uppsagningen.
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Policy fér externa utndmningar och erhallna erséttningar
Executive Directors och dvriga ledaméter i koncernledningen kan
med styrelsens sarskilda godk&nnande i varje enskilt fall anta
utndmningar som Non-Executive Directors i andra bolag och ta
emot eventuell ersattning darfor, under férutsattning att styrelsen
inte anser att dessa externa utndmningar hindrar eller reducerar
personens maojlighet att fullgora sina ataganden inom koncernen i
nddvandig utstrackning. Sddana utndmningar ses som ett satt for
ledande befattningshavare att bredda sin affarserfarenhet och
darigenom gynna bolaget.

Under 2010 utségs Simon Lowth, med styrelsens godkannande, till
Non-Executive Director i Standard Chartered PLC. Fér denna
befattning behdll han de ersattningar som utbetalades till honom,
vilka under styrelseuppdragsperioden 1 maj till 31 december upp-
gick till 66 667 GBP.

Non-Executive Directors

Inga av Non-Executive Directors har anstaliningsavtal utan istallet
forordnanden. De datum da férordnandena for respektive Non-
Executive Director tradde i kraft anges i tabellerna pa nésta sida. |
enlighet med bolagsordningen avgér samtliga styrelseledamater vid
varje arsstamma och kan stélla sig till aktieagarnas forfogande for
omval. Ingen Non-Executive Director har ndgot villkor i sitt forord-
nande som ger dem rétt till utbetalningsbar erséattning vid fortida
uppsagning. De ar varken berattigade till prestationsrelaterade
bonusutbetalningar, aktietilldelning eller optioner. Inga pensionsin-
betalningar gors pa deras vagnar.

Under 2010 granskades de arsléner som utbetalas till Non-Execu-
tive Directors. Grundarvodet till styrelsen, arvodet till ordféranden
och till Senior independent Non-Executive Director samt ersatt-
ningen till ledamd&terna i revisionskommittén har hojts. Dessa
Okningar tog med i berékningen foretagets behov att fortsétta attra-
hera erfarna och kompetenta Non-Executive Directors, svara upp till
jamforelsen med motsvarande arvoden vid andra borsnoterade
aktiebolag i Storbritannien av liknande storlek, samt vidkanna det
stora ansvar och den tid som Non-Executive Directors forvantas
lagga ned. Okningarna sakerstéller att féretaget &r val positionerat
nar man forsdker rekrytera nya Non-Executive Directors som en del
av den stadgeenliga férnyelsen av styrelsen samt kontinuitetsplane-
ringen. Den samlade arserséttningen for Non-Executive Directors
ligger val under gransen som anges i bolagsordningen som god-
kants av aktieagarna vid arsstamman 2010. Ingen av Non-Executive
Directors har deltagit i eller kommer att delta i beslut som rér deras
egna arvoden.

Ordférandens arliga ersattning &r 500 000 GBP och arserséattningar
for évriga Non-Executive Directors anges i tabellen pa motsatt sida.
Utdver det obligatoriska aktiedgarkravet som galler for samtliga
styrelseledamdter enligt bolagsordningen, som beskrivs under
rubriken Styrelsen pé sidan 216, beslutade styrelsen i december
2008 att varje Non-Executive Director ockséa ska uppmuntras att pa
sikt bygga upp ett aktieinnehav i foretaget till ett ungefarligt varde av
en arlig grundlon for en Non-Executive Director (75 000 GBP) eller,
vad géller styrelseordforanden, ungefar motsvarande dennes arliga
ersattning (500 000 GBP).

Revision

Styrelseledamoternas ersattningar 2010, som beskrivs i avsnittet
Styrelsens erséttningar under 2010 fran sidan 129, och detaljerna
kring styrelseledamoternas aktieinnehayv, som beskrivs i avsnittet
Styrelseledamoternas aktieinnehav pé sidan 132, har reviderats av
KPMG Audit Plc.
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Information om Executive Directors anstéllningsavtal per den 31 december 2010

Datum for Aterstaende 16ptid
Executive Director! anstéliningsavtal 31 december 2010 Uppségningstid
David Brennan 1 januari 2006 12 manader 12 manader
Simon Lowth 5 november 2007 12 manader 12 ménader

" Inga Executive Directors har nagra bestammelser i sina anstéllningsavtal som ger dem ratt till avtalsvite eller automatiskt beréattigar dem till bonus under deras respektive uppsagningstider.

Villkor fér Non-Executive Directors

Non-Executive Director" 2

Datum for utnémnande

Bruce Burlington

1 augusti 2010

Jean-Philippe Courtois

18 februari 2008

Jane Henney 24 september 2001
Michele Hooper 1juli 2003
Rudy Markham 12 september 2008
Nancy Rothwell 27 april 2006

Louis Schweitzer

11 mars 2004
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John Varley 26 juli 2006
Marcus Wallenberg 6 april 1999
" Inga av férordnandena for Non-Executive Directors ger dem négon ratt till erséttning vid fortida uppsagning.
2 Enligt bolagsordningen forutsatter det fortsatta forordnandet av respektive Non-Executive Director att de valjs eller omvaljs vid arsstamman.
Non-Executive Directors ersattningar

GBP
Grundlon 75000
Senior independent Non-Executive Director 30 000
Ledamot av revisionskommittén 20 000
Ledamot av ersattningskommittén 15000
Ordférande i revisionskommittén eller erséttningskommittén’ 20 000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000
Ordférande i den vetenskapliga kommittén' 7 000

' Detta arvode tillkommer utéver arvodet som ledamot i kommittén ifraga.

Styrelsens ersattningar under 2010

Den samlade ersattningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och aktier enligt aktieprogrammet, som betalats till eller intjanats
av samtliga styrelseledaméter for tjanster inom alla omraden for aret som slutade 31 december 2010, uppgick till 5 880 000 GBP (9 088 000
USD). Ersattningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och

andra formaner till styrelseledaméter faststalls i brittiska pund.

Styrelsens ersattningar - brittiska pund

OGvriga ut-
Skatte- betalningar

Lén och Bonus Bonus pliktiga och Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier'  formaner  forméner 2010 2009 2008
Namn GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 GBP000
Louis Schweitzer 456 - - - - 456 325 303
David Brennan 9732 1055 528 24 464° 3044 3186 2506
Simon Lowth 620 612 306 8 96+ 1642 1426 1304
Bruce Burlington® 33 - - - - 33 - -
Jean-Philippe Courtois 80 - - - - 80 75 58
Jane Henney 90 - - - - 90 85 76
Michele Hooper 120 - - - - 120 100 90
Rudy Markham 90 - - - - 90 75 23
Nancy Rothwell 96 - - - - 96 92 80
John Varley 99 - - - - 99 95 83
Marcus Wallenberg 7 - - - - 7 60 53
F d styrelseledaméter
Bo Angelin® 23 - - - - 23 70 63
John Buchanan® 36 - - - - 36 110 96
Ovriga - - - - - - 479 1181
Totalt 2787 1667 834 32 560 5880 6178 5916
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Styrelsens ersattningar — US-dollar

Ovriga ut-
Skatte- betalningar

Lon och Bonus Bonus pliktiga och Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier' formaner forméaner 2010 2009 2008
Name UsD000 UsSD000 UsSD000 USD000 USD000 USD000 USD000 USD000
Louis Schweitzer 705 - - - - 705 504 567
David Brennan 15042 1631 816 37 e 4705 4937 4692
Simon Lowth 958 946 473 12 1484 2537 2209 2442
Bruce Burlington® 51 - - - - 51 - -
Jean-Philippe Courtois 124 - - - - 124 116 109
Jane Henney 139 - - - - 139 132 142
Michele Hooper 185 - - - - 185 155 169
Rudy Markham 139 - - - - 139 116 43
Nancy Rothwell 148 - - - - 148 143 150
John Varley 153 - - - - 153 147 155
Marcus Wallenberg 110 - - - - 110 93 99
F d styrelseledamoter
Bo Angelin® 36 - - - - 36 108 118
John Buchanan® 56 - - - - 56 170 180
Ovriga - - - - - - 743 2211
Totalt 4308 2577 1289 49 865 9088 9573 11077

' Dessa siffror utgér den del av 2010 &rs bonus som ska ¢verforas till aktier som ska behéllas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 125.
2 Siffran innefattar ett belopp pa 356 000 USD/230 000 GBP med avseende pa bidrag som betalats till AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och 401(k)-plan, vilka betalades till

programmet med loneavdrag (se avsnittet Avgiftsbestdmda arrangemang pa sidan 131 for ytterligare information).
3 Avser flyttbidrag, bilférman samt kontanta ersattningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av langsiktiga incitamentsprogram (LTI).
4 Avser resterande del i kontanter efter val av férmaner inom AstraZenecas brittiska flexibla férmansprogram och kontanta betalningar fér upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av

langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Avgiftsbestamda arrangemang

Utover de formansbestamda arrangemangen, som anges i avsnittet Formansbestamda arrangemang ovan, deltar David Brennan i en 401(k)-
plan. Han deltar ocksé i AstraZenecas Executive Deferred Compensation Plan (EDCP) som drivs som en extra, icke avdragsgill, pensionsplan
for anstéllda i USA om de érliga bidragen 6verskrider gransen for bidrag enligt den avdragsgilla 401(k)-planen. Under 2010 uppgick arbetsgi-
varens matchande bidrag till totalt 91 000 USD (59 000 GBP) (2009: 98 000 USD (64 000 GBP)) till hans 401(k)-plan och till EDCP. Egna
bidrag pa 356 000 USD (230 000 GBP) betalades genom léneavdrag till planerna. Som beskrivs i avsnittet Pensionsavtal pa sidan 124,

valde Simon Lowth att ta emot kontanta medel istéllet for pension, vilka under 2010 uppgick till 149 000 GBP (230 000 USD) (2009: 132 000
GBP (205 000 USD)).

Mellanhavanden med styrelseledaméter
Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledaméterna agde rum under 2010 eller 2009.

Total aktieavkastning

Enligt reglerna ska Styrelsens rapport om ersattningar innehalla ett diagram som visar den totala aktieavkastningen under en femarsperiod
for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex beréknas.
Bolaget ingér i FTSE 100 Index och for det forsta diagrammet nedan har vi darfor valt FTSE 100 Index som lampligt referensindex. Index har
satts till 100 vid inledningen av den rullande feméarsperioden. Vi har ocksé inkluderat ett genomsnittligt varde for jamforelsegruppen (exklusive
Schering-Plough Corporation och Wyeth Inc.) vilket speglar aktieavkastningsvillkoret for samma jamférelsegrupp som anvands for diagram-
men nedan.

PSP kraver att aktieavkastningen for ett innehav av bolagets aktier for den aktuella beddémningsperioden jamférs med aktieavkastningen for
en jamforelsegrupp med lakemedelsforetag (som beskrivs i avsnittet Prestationsmal pa sidan 125). Diagrammen nedan visar hur bolagets
totala aktieavkastning har utvecklats jamfort med foretagen i jamforelsegruppen fran den forsta dagen av den aktuella tredriga bedémnings-
periodens tilldelning till och med 31 december 2010 och hur bolaget ligger till mot de dvriga foretagen matt pa detta sétt.

For att minska effekten av kortsiktiga fluktuationer har avkastningsindex for varje foretag baserats pa ett genomsnitt under de tre manader
som foregér den relevanta beddmningsperioden (som stipulerats i PSP-programmet) och, for diagrammen nedan, under de tre sista mana-

5 Endast del av aret, uthamndes till styrelseledamot den 1 augusti 2010.
5 Endast del av aret, avgick som ledamot den 29 april 2010.

| tabellerna pa denna och féregéende sida har erséttningarna raknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for
det aktuella aret. Dessa kurser var foljande:

GBP/USD
2010 0,647
2009 0,645
2008 0,634

Information om inldsta optioner som styrelseledamdterna har erhallit under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlosta optioner
och aktietilldelningarna enligt de langsiktiga incitamentsprogrammen (LTI) finns i avsnittet Styrelseledaméternas aktisinnehav pa sidan 132.

Ingen styrelseledamot har néra slaktskap med nagon annan styrelseledamot.

Pensioner
Formansbestamda arrangemang

Pension ska utbetalas till David Brennan i US-dollar. For att underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen

nedan, till de valutakurser f6r 2010 som anges ovan.

David Brennan

GBP000 UsSD000
Formansbestamda arrangemang
1. Intjdnad pension per 1 januari 2010 918 1419
2. Okning i intjanad pension under &ret p& grund av inflation - -
3. Justering av intjdnad pension som resultat av I6nedkning pa grund av inflation 69 107
4. Okning i intjanad pension som resultat av ytterligare tjanstgdring 19 29
5. Intjanad pension per 31 december 2010 1006 1555
6. Personalbidrag under 2010 - -
7. Overféringsbart vérde av intjanad pension per 31 december 2009 12890 19 922
8. Overforingsbart varde av intjanad pension per 31 december 2010° 14711 22738
9. Férandring i dverféringsbart varde under perioden minus personalbidrag 1822 2816
10. Alder per 31 december 2010 57%:2 57%:2
11. Pensionsgrundande anstaliningstid (&r) per 31 december 2010 35 35

' For David Brennan beréknas 6verforingsbart varde sa att det &r i linje med vardet pa den engangsbetalning som motsvarar hans uppskjutna intjanade pensionsannuitet.
Vardet som visas per 31 december 2010 har justerats for att spegla en férandring i engdngssummefaktorn per 31 december 2009.
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derna 2010.

Total aktieavkastning under en femarsperiod

Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfért med

jamforelsegruppen 1 januari 2008-31 december 2010 (%)

160
B AstraZeneca 0
Jamfdrelsegrupp av lakemedelsféretag .
140 B FTSE 100
40
30
120
20
10
100 \/ 0
-10
80 -20
januari januari januari januari januari januari 30
2006 2007 2008 2009 2010 2011 AZ GSK BMS J& NOV AL SA PFl LY RCH MRK
Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfért med Total aktieavkastning — AstraZeneca jamfért med
jamforelsegruppen 1 januari 2009-31 december 2010 (%) jamforelsegruppen 1 januari 2010-31 december 2010 (%)
50 20
40 15
30 10
20 5
10 0
0 -5
-10 -10
-20 -15
BMS MRK AZ SA GSK LLY PFl J&J NOV AL RCH AZ BMS MRK NOV LLY J& GSK PFI SA AL RCH

AstraZeneca Arsredovisning med information fran Form 20-F 2010

Styrelsens rapport om erséttningar 131

PiisIonQ

DIISISN0SIOYWESHIOA

w
o
o
Q
7]
]
~
<
=
=
5
Q

nisog

uolnew.ojul ajebiaenA



Styrelsens rapport om ersattningar

Styrelseledamoternas aktieinnehav

Innehav med nyttjanderatt

Tabellen nedan visar férandringar i styrelseledaméternas aktieinnehav (inklusive innehav av nérstaende, sdsom definieras i Financial Servi-
ces and Markets Act 2000) fran 1 januari 2010 till 31 december 2010 eller per det datum déa ledamoten avgick (om detta intraffade tidigare).
Samtliga innehav var &gda med nyttjanderatt om ej annat anges. Innehav i stamaktier eller ADS som omfattas av PSP-aktietilldelning, AZIP-
aktietilldelning och/eller Deferred Bonus Plan beskrivs i denna rapport och inkluderas inte i tabellen nedan utan aterfinns i respektive tabeller
pé sidan 133. Ingen av ledamaéterna har ndgot innehav med nyttjanderatt i ndgot av foretagets dotterbolag. Mellan 31 december 2010 och
27 januari 2011 uppstod det ingen férandring i aktieinnehavet enligt tabellen nedan.

Innehav av aktier den Innehav av aktier

1 januari 2010 eller den 31 december 2010 eller

(om senare) pa Forandring pé avgéngsdagen (om den

Namn utndmningsdagen av aktieinnehav ar tidigare)
Louis Schweitzer 5356 11 259 16 615
David Brennan 128 375 58 607 186 982
Simon Lowth 850 8 496 9 346
Bo Angelin' 787 - 787
John Buchanan' 2500 - 2500
Bruce Burlington? 553 - 553
Jean-Philippe Courtois 2635 - 2635
Jane Henney 787 527 1314
Michele Hooper 1700 700 2400
Rudy Markham 1420 520 1940
Nancy Rothwell 787 527 1314
John Varley 500 794 1294
Marcus Wallenberg?® 67 264 -3618 63 646

" Endast del av aret, avgick som ledamot den 29 april 2010.
2 Endast del av aret, utndmndes till ledamot den 1 augusti 2010.
3 Upphorde att ha ett intresse i de 3 618 aktier som innehades av en familiemediem som upphdrde att vara en narstaende under 2010.

Indirekta aktieprogram

David Brennan har (innan han utsags till koncernchef), liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i féliande planer:
AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan samt AstraZeneca Savings and Security Plan.
Dessa &r indirekta aktieprogram dit vardet av vissa tidigare tilldelningar har &verforts (och utgor i sig inte incitamentsrelaterade tilldelningar).
Deltagarna innehar andelar i respektive program, vilket utgér ett langfristigt innehav i bolaget. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS.
Andelskursen faststélls dagligen genom att ta marknadsvéardet pa underliggande ADS och Iagga till kontantinnehavet. De ADS som ingar i
dessa andelar ger bade rostrétt och rétt till utdelning. David Brennan beddms ha ett kalkylméssigt innehav av dessa ADS, baserat péa fond-
vardet och slutkursen for AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom
varje andel varierar darfor dagligen.

Innehav av ADS Forvarvade Innehav av ADS
Indirekta aktieprogram den 1 januari 2010 ADS netto under 2010 den 31 december 2010
AstraZeneca Executive Deferral Plan 35906 1835 37 741
AstraZeneca Savings and Security Plan 8103 420 8523

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjianderétt till, eller optioner for, 1% eller mer av det utestdende aktie-
kapitalet i bolaget. Deras rostratt skiljer sig inte heller fran évriga aktie&garnas rostratt.
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Prestationsrelaterat aktieprogram (PSP)
Styrelseledaméters innehav per 31 december 2010 av aktier som tilldelats via det prestationsrelaterade aktieprogrammet PSP ingér inte i
tabellen pa foregéende sida utan redovisas nedan:

Kurs vid Kurs vid
tilldelningen nyttjandedagen Tilldelnings- Nyttjiande-

Antal aktier (pence) (pence) datum!’ datum' Beddmningsperiod'
David Brennan
2007 érs tilldelning 107 051 2744 30.03.07 30.08.10 01.01.07 - 31.12.09
2008 ars tilldelning 161 546 1882 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
20009 ars tilldelning 133 347 2280 27.03.09 27.03.12 01.01.09 - 31.12.11
Totalt per den 1 januari 2010 401 944
Delvist nyttjiande av tilldelning 20072 -83499%° 2980
Delvist utidpande av tilldelning 2007 -23 552
2010 érs tilldelning 127 520 2861 07.05.10 07.05.13 01.0110-31.12.12
Totalt per den 31 december 2010 422 413
Simon Lowth
2007 érs tilldelning 15 554 2210 16.11.07 16.11.10 01.01.07 - 31.12.09
2008 érs tilldelning 58 448 1882 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
20009 &rs tilldelning 54 276 2280 27.03.09 27.03.12 01.01.09 - 31.12.11
Totalt per den 1 januari 2010 128 278
Delvist nyttjiande av tilldelning 20072 -12 13245 3016
Delvist utidpande av tilldelning 2007 -3 422
2010 érs tilldelning 52009 2861 07.05.10 07.05.13 01.0110-31.12.12
Totalt per den 31 december 2010 164 733

" Datum anges enligt brittisk datering.

2 De aktietilldelningar som gjordes 2007 utfoll 2010 till 78% baserat pa resultatet av prestationsvillkor och mal (framgér av avsnittet AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram pa sidan 125).

¢ Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhéll David Brennan ett kalkylméssigt innehav av 49 264 stamaktier.

“ Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhéll Simon Lowth ett kalkylmassigt innehav av 5 944 stamaktier.

5 Kontanta ersattningar motsvarande utdelningar som ackumulerats under intjdnandetiden utbetalas vid nyttjandedatumet och &r inkluderade i "C")vriga utbetalningar och férmaner” i tabellerna Styrelsens
ersattningar fran sidan 129.

AstraZeneca Investment Plan
Styrelseledaméters innehav per 31 december 2010 av aktier som tilldelats via det prestationsrelaterade aktieprogrammet AZIP ingér inte i
tabellen pa foregdende sida utan redovisas nedan:

Kurs vid
tilldelningen Tilldelnings- Nyttjande-

Antal aktier (pence) datum’ datum’ Beddmningsperiod'
David Brennan
2010 érs tilldelning 21 253 2861 07.05.10 01.01.18 01.01.10-31.1213
Totalt per den 31 december 2010 21 253
Simon Lowth
2010 é&rs tilldelning 8668 2861 07.05.10 01.01.18 01.01.10-31.1213
Totalt per den 31 december 2010 8668

' Datum anges enligt brittisk datering.

Program f6r innehallen bonus

Som beskrivs i avsnittet Overféringskrav for bonusdel pé sidan 125 finns det ett krav pa att Executive Directors och mediemmar i koncernled-
ningen innehaller en viss andel av korttidsbonusarna i stamaktier eller ADS. Den del av bonusen som innehalls for forvarv av aktier eller ADS
utgdr en tredjedel av bonusen fore skatt for Executive Directors och en sjattedel for 6vriga medlemmar av koncernledningen. Styrelseleda-
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' Datum anges enligt brittisk datering.

2 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erhdll David Brennan ett kalkylmassigt innehav av netto 7 088 stamaktier.

3 Kontanta ersattningar motsvarande utdelningar som ackumulerats under intjdnandetiden utbetalas vid nyttjiandedatumet och &r inkluderade i "Ovriga utbetalningar och férmaner” i tabellerna
Styrelsens erséttningar fran sidan 129.

méters innehav per 31 december 2010 av stamaktier eller ADS, som tilldelas pa detta satt, ingér inte i tabellen pa féregdende sida, utan g’
redovisas nedan: ?n?
Kurs vid Kurs vid E.
tilldelningen nyttjandedagen Tilldelnings- Nyttjande-
Antal aktier (pence) (pence) datum' datum'
David Brennan
Tilldelning 2007 12014 2911 23.02.07 23.02.10
Tilldelning 2008 16 810 1999 25.02.08 25.02.11
Tilldelning 2009 17 992 2400 25.02.09 25.02.12
Totalt per den 1 januari 2010 46 816
Utnyttjande av tilldelning 2007 -12014>3 2810
Tilldelning 2010 20718 2817,5 25.02.10 25.0213
Totalt per den 31 december 2010 55 520 é
Simon Lowth ol
Tilldelning 2008 1340 1999 25.02.08 25.02.11 g
Tilldelning 2009 9775 2400 25.02.09 25.02.12 2
Totalt per den 1 januari 2010 11115 ‘2
Tilldelning 2010 9760 2817,5 25.02.10 25.02.13 ?.,
Totalt per den 31 december 2010 20875 2
3
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Aktieoptionsplaner

Innehav for styrelseledamdter som innehade sin befattning under 2010, av optioner for teckning av bolagets aktier, tilldelade enligt SOP och,
dar sé anges, Zeneca Plan, framgar av foljande tabell. Ingen av styrelseledaméterna i tabellen nedan innehar optioner i AstraZeneca
Savings-Related Share Option Plan. Inga beviljianden av optioner gjordes i nagot av programmen under 2010.

Hur ar bokslutet

Marknadspris
Antal aktier ~ L&senpris per vid Forsta Sista |
under option' aktie? nyttiandedagen  nyttiandedag®* nyttjandedag®#
David Brennan Per 1 januari 2010 - optioner for aktier 592 975 2375p 24.03.09 26.03.19 :
—marknadspris &ver optionspris (aktier) 505 244 2271p 19.05.09 26.03.19 B
—marknadspris till eller under optionspris (aktier) 87 731 2975p 24.03.09 23.03.16
Per 31 december 2010 - optioner for aktier 592 975 2375p 24.03.09 26.03.19
—marknadspris éver optionspris (aktier) 505 244 2271p 19.05.09 26.03.19
—marknadspris till eller under optionspris (aktier) 87 731 2975p 24.03.09 23.03.16
Per 1 januari 2010 - optioner for ADS 355246 45,22 USD 16.03.03 23.03.15
—marknadspris éver optionspris (ADS) 210 255 42,91 USD 26.03.07 23.03.15
— marknadspris till eller under optionspris (ADS) 144 991 48,68 USD 29.03.04 27.03.12
Utnyttjad 2 mars 2010 -32727° 44,00 USD 44,35 USD 16.03.03 26.03.19
f?;:;i::?;:g;ﬁgﬂ:s;;o(r;gsgor ADS ::?g ::; 445.5::3 LL’JZ[D) 22?.2:33..8; 222%2:: Upprattande av bolf.slut och styrelsens ansvar 158 14 Réntebéraljde lan och krediter
— : - - Styrelsens ansvar for och rapport om den interna 158 15 Finansiella instrument
: — marknadspris tl elier under optionspris (ADS) 211552 47,97 USD 290304 250314 kontrollen avseende ekonomisk rapportering 161 16 Leverantorsskulder och andra skulder
Simon Lowth Perden 1januari2010 153 934 2090p 161110 26.03.19 Revisorernas rapport om bokslutet och om den 161 17 Avséttningar
— marknadspris Gver optionspris 183 934 2090p 16.11.10 260319 interna kontrollen avseende ekonomisk rapportering 162 18 Erséattningar efter avslutad anstélining
- marknadspris till eller under optionspris - n/a n/a n/a (Sarbanes-Oxley-lagen avsnitt 404) 166 19 Kapital och reserver
Utnyttjad 17 november 2010 —18.665 2210p 8048p 161110 154147 Revisionsberittelse for AstraZeneca PLC 167 20 Moderbolagets aktiekapital
Per 31 december 2010 135269 2074p 28.03.11 26.03.19 Rapport dver totalresultat fér koncernen i sammandrag 167 21 Utdelning till aktiedgare
— marknadspris éver optionspris 135 269 2074p 28.0311 26.0319 for aret som slutade den 31 december 167 22 Forvarv av affarsverksamhet
—marknadspris till eller under optionspris - n/a n/a n/a

Rapport éver finansiell stéllning fér koncernen i 168 23 Mal och