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Denna information ar viktig och bor lasas uppmarksamt

Om Du har nagra tvivel om innehallet eller vilken atgard Du bér vidta,
kontakta Din oberoende ekonomiska radgivare. Om Du har salt eller
overfort alla Dina AstraZeneca-aktier bér Du skicka detta dokument och
relaterade dokument till férvarvaren eller fondkommissionaren/
maklaren, banken eller annan agent genom vilken forséljningen eller
overforingen gjordes for vidare 6verforing till forvarvaren.
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Brev fran Styrelseordférande

Till Dig som é&r aktiedgare i AstraZeneca
Detta brev skickas pa uppdrag av styrelsen
("Styrelsen”) for AstraZeneca PLC ("Bolaget”)
och &r tankt att lasas tillsammans med ett
antal dokument som rér Ditt aktieinnehav:
Dessa dokument ar:

1. Information till aktiedgarna med formell
kallelse till Bolagets arsstamma (“Arsstam-
man”) som hélls fredagen den 29 april 2022;
och

2. Fullmakt och réstkort for Arsstamman.

Arsstamman kommer att aga rum pa

Royal Lancaster London Hotel, Lancaster
Terrace, London W2 2TY och bérjar klockan
14.30 (BST, lokal tid).

Registrering av aktiedgarfragor

| &r uppmuntrar vi aktiedgarna att registrera
eventuella fragor de kan ha till Styrelsen fére
Arsstamman.

Du éar fortfarande valkommen att stélla en
fraga pa Arsstamman som vanligt om Du
deltar personligen, oavsett om Du har
registrerat Din fraga i forvag. Dock underlattar
det for Styrelsens mojligheter att ge Dig ett
utforligt svar om Du registrerar Din fraga i
forvag. Du kan ocksa vilja att fa ett skriftligt
svar pa Din fraga, eller f& Din fraga stalld
direkt till styrelsen under motet, om Du inte
kan eller vill narvara vid Arsstamman
personligen.

Fragor registreras pa Bolagets webbplats,
www.astrazeneca.com/agm, senast tisdagen
den 26 april 2022.

P& sidan 11 i detta dokument finns information
for aktiedgare som dnskar stélla fragor till
styrelseledaméterna vid Arsstamman.

Webbsidndning av Arsstimman
Aktiedgare som inte kan eller vill nérvara vid
Arsstamman personligen &r valkomna att se
Arsstamman via webbsandning pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com/agm.

Atgarder med anledning av covid-19

Vid tidpunkten for utfardandet av informatio-
nen till aktiedgarna och denna kallelse till
Arsstamma finns inga restriktioner relaterade
till covid-19 i Storbritannien, som skulle
forhindra att Arsstamman genomfors eller
avsevart paverka arrangemangen fér motet.
Skulle omsténdigheterna andras fére datumet
for Arsstamman kan Styrelsen komma att
behdva besluta om att dndra arrangemangen
fér motet, for att sékerstélla motesdeltagarnas
halsa och sékerhet. Sddana eventuella
andringar av arrangemangen kommer att
meddelas pa Bolagets webbplats,
www.astrazeneca.com, och om lampligt,
genom ett borsmeddelande.

Narvara vid Arsstamman

Aktiedgare, deras vederborligen utsedda
ombud och féretagsrepresentanter, samt
andra personer som har ratt att narvara vid
Arsstémman, informeras harmed om att
foljande atgarder kommer att vidtas, for att
sékerstalla motesdeltagarnas halsa och
sékerhet:

> Deltagare bor endast narvara vid
Arsstamman om de mar bra, inklusive ar
fria fran covid-19-symtom och inte nyligen
varit i kontakt med nagon som testats
positivt for covid-19.

> Deltagare ombeds iaktta Iamplig social
distansering under narvaro i lokalen for
Arsstamman.

> Styrelseledamoternas narvaro vid
Arsstamman kan paverkas av faktorer som
t.ex internationella resebegrénsningar eller
obligatoriska perioder av isolering. Om en
styrelseledamot inte kan nérvara vid
Arsstamman personligen, kommer Bolaget
att forsdka goéra det majligt for
styrelseledamoten att narvara via lank.

> Deltagare har att félja de rekommendationer
fran den brittiska regeringen som géller vid
dagen for Arsstamman.

Aktiedgare som inte deltar vid Arsstamman
uppmanas starkt att résta vid Arsstamman i
férvag genom att utse stdmmans ordférande
till sitt ombud. Detta innebéar att stdmmans
ordférande vid Arsstamman kommer att rosta
a aktiedgarens vagnar och i enlighet med
aktiedgarens instruktioner. Ytterligare informa-
tion finns pa sid 11 i denna kallelse. Aktie-
agare som inte deltar personligen vid
Arsstamman har méjlighet att félja Arsstam-
man via webbs&ndning. Se information pa

sid 11 i denna kallelse.

Arsstammans dagordning sammanfattas
nedan.

Punkt 1-2: Rakenskaper och utdelning
Syftet med dessa férslag som laggs fram som
foérslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar:

> Mottagande av Bolagets rékenskaper,
férvaltnings- och revisionsberéttelse samt
strategirapport for rakenskapsaret 2021.
Denna information finns i Bolagets
Arsredovisning med information fran Form
20-F 2021 (”Arsredovisningen”), som &r
tillganglig pa Bolagets webbplats,
www. astrazeneca.com alt.
www.astrazeneca. se, och kan bestéllas
fran Bolaget.

> Faststéllande av utdelningen for férsta
halvaret 2021 till 0,90 USD (64,8 pence,
7,77 SEK) per aktie, samt faststallande av
den slutliga utdelningen f6r 2021, genom
faststallande av utdelningen fér andra
halvaret 2021 till 1,97 USD (145,3 pence,
18,00 SEK) per aktie.

Punkt 3-4 Omval av revisorer samt
bemyndigande att besluta om
revisorsarvodet

Syftet med dessa férslag som laggs fram som
foérslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar:

> Att valja om PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer for Bolaget, till och med nasta
arsstdmmas avslutande, d& Bolagets
rékenskaper presenteras.

> Att bemyndiga Styrelsen att besluta om
revisorsarvodet.
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Punkt 5: Val eller omval av
Styrelseledamoter

Som brukligt och i enlighet med bolagsord-
ningen, stéller alla styrelseledaméter sina
platser till férfogande vid Arsstamman.
Presentation av de styrelseledamé&ter som
stéller upp for val eller omval, genom beslut
med enkel majoritet, Iamnas i kallelsen till
Arsstamman.

Sedan den senaste Arsstamman holls i Bolaget
har Aradhana Sarin utndmnts till styrelseleda-
mot som Executive Director och Chief Financial
Officer och Andreas Rummelt har utnamnts till
styrelseledamot som Non-Executive Director.
Bada kommer att stélla upp for val av aktie-
agare for forsta gangen vid Arsstamman. Bada
utndmningarna tradde i kraft den 1 augusti
2021, kort efter att Bolaget slutfort sitt forvarv
av Alexion Pharmaceuticals, Inc. (Alexion) den
21 juli 2021. Aradhana Sarin var tidigare vice VD
och finansdirektdr for Alexion och Andreas
Rummelt har varit ledmot i Alexions styrelse
sedan 2010. Utdver att bidra till Styrelsen med
ing&ende kunskaper om Alexion har Aradhana
Sarin omfattande kunskap om globala
sjukvardsystem, kapitalmarknader och
strategiska transaktioner, medan Andreas
Rummelt bidrar med omfattande erfarenhet av
lakemedelsindustrin och expertis, sérskilt inom
teknisk FoU, tillverkning och kvalitetssékring.

Jag kommer att ha tjanstgjort som styrelseleda-
mot i tio ar i april 2022. Vanligtvis avgar icke
anstallda styrelseledamoter efter nio ars
tjdnstgoring, i 6verensstdmmelse med
vedertagen praxis i brittisk bolagsstyrning.
Forra aret bad Styrelsen mig att séka omval vid
Arsstamman for att leda Styrelsens Gversyn av
slutférandet av forvarvet av Alexion. | ar
beddmer Styrelsen att det aterigen skulle vara i
aktiedgarnas basta intresse att jag fortsétter
som Styrelsens ordférande i ytterligare ett ar,
for att underlatta successionsplanering och
6vergangen till en ny ordférande, och har bett
mig att séka omval vid Arsstamman. Jag ar
hedrad och accepterar gérna Styrelsens
forfragan igen, med avsikt att avga fran
styrelsen vid arsstammans slut 2023.

Styrelsen har bedémt oberoendet hos de icke-
anstéllda styrelseledaméterna som tjanstgjorde
under 2021, samt de som staller upp for val eller
omval vid Arsstamman, en bedémning som
gjorts enligt den brittiska koden fér bolagsstyr-
ning (the 2018 UK Corporate Governance Code,
"Bolagskoden”). | min egenskap av ordférande
uppfyllde jag vid min utndmning kriterierna fér
oberoende enligt Bolagskoden. Med undantag
for Marcus Wallenberg, fann styrelsen att alla
ovriga icke-anstallda styrelseledamdter, som
staller upp for val eller omval, &r oberoende vad
galler stallning och omddéme, och det finns
heller inga férhallanden eller omsténdigheter
som anses kunna paverka deras stéllning eller
omdome. Under Styrelsens arliga utvardering
av Styrelsens och dess kommittéers arbete,
samt av varje styrelseledamots prestationer
under 2021, var Styrelsens slutsats var att varje
enskild styrelseledamot har fortsatt att effektivt
och vardefullt bidra till Styrelsens arbete samt
uppvisa engagemang for rollen. Ytterligare
information om dessa férhallanden samt hur
Styrelsen arbetar finns i Bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns i Arsredovisningen.
Arsredovisningen ar tillganglig pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com alt. www.
astrazeneca.se, och kan bestéllas fran Bolaget.

Punkt 6: Styrelsens rapport om
ersattningar

Syftet med arende 6, som laggs fram som
forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), &r att motta och
godkanna den arliga redogorelsen fran
ordféranden i ersattningskommittén ("Redo-
gorelsen”) och arsrapporten om ersattningar
for rakenskapsaret 2021 (72021 Ars Ersatt-
ningsrapport”).

Redogérelsen och 2021 Ars Erséattningsrap-
port aterfinns pa sidorna 98 till 124 i Arsredo-
visningen, som finns tillgénglig pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com alt. www.
astrazeneca.se, och kan bestallas fran
Bolaget.

Styrelsen anser att en skalig ersattning till
ledande befattningshavare &r en viktig del i att
uppna Bolagets 6vergripande mal. | enlighet
darmed, och i enlighet med gallande lag,
inbjuds aktiedgarna att godkanna Redogdrel-
sen och 2021 Ars Ersattningsrapport. | 2021
Ars Ersattningsrapport aterfinns narmare
upplysningar om den erséattning som betalats
till styrelseledaméterna under rakenskapsaret
2021. Omréstningen avseende Redogorelsen
och 2021 Ars Ersattningsrapport ar av
radgivande natur sa till vida att gjorda
betalningar eller betalningar som utlovats till
styrelseledaméterna inte behover aterbetalas,
reduceras eller innehallas i det fall forslaget i
arende 6 inte skulle godkénnas.
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Bade ersattningskommittén och Styrelsen &r
Overtygade om att var ersattningspraxis ar
anpassad efter vad som kravs for att leverera
Bolagets strategi och framja langsiktigt
hallbart vardeskapande for aktiedgarna.

Punkt 7: Politiska bidrag

Syftet med arende 7, som laggs fram som ett
forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar att ge Bolaget och/
eller dess dotterbolag befogenhet att utge
begréansade politiska bidrag (“limited political
donations”) eller adra sig begrénsade politiska
utgifter ("limited political donations”), i enlighet
med vad som menas med dessa uttryck i
brittiska Companies Act 2006 ("Bolagslag
2006”).

Syftet med detta férslag ar inte att &ndra
Bolagets policy att inte utge sédana politiska
donationer, eller &dra sig sddana politiska
utgifter. Med hénsyn till omfattningen av
bestdmmelserna i Bolagslag 2006 kan det
emellertid intraffa att vissa av Bolagets
aktiviteter faller inom ramarna for de potenti-
ellt vida definitionerna av politiska bidrag och
utgifter i Bolagslag 2006. Utan det nodvan-
diga godkannandet, skulle Bolaget exempel-
vis kunna foérhindras att pa ett effektivt satt
férmedla sina synpunkter till relevanta
intressegrupper och organisationer.

Foljaktligen anser Bolaget att den befogenhet
som detta forslag innebér ar nédvandig for att
ge Bolaget och dess dotterbolag méjlighet att
finansiera aktiviteter som det ligger i aktie-
agarnas intresse att Bolaget stodjer. Sadan
befogenhet ger Bolaget och dess dotterbolag
mojlighet att sakerstélla att de inte, till f6ljd av
en eventuell osékerhet om vilka organisationer
och aktiviteter som omfattas av Bolagslag
2006, oavsiktligt bryter mot denna lag. Varje
bidrag eller utgift som kan komma att ges eller
uppsta i enlighet med de befogenheter som
beviljas i detta &rende 7, kommer att redovisas
i nasta ars arsredovisning.

Punkt 8: Tilldelning av nya aktier

Syftet med arende 8, som laggs fram som ett
foérslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”), ar att ge styrelsen ratt
att fortsatta att utdva sin befogenhet enligt
bolagsordningen att tilldela nya aktier i
Bolaget. Styrelsen far endast tilldela aktier
eller bevilja ratt att teckna, eller omvandla
vardepapper till aktier i Bolaget, om detta
godkénns av aktiedgarna.



Som anges i férslaget skulle Styrelsens
befogenhet I16pa ut vid arsstamman 2023 eller
den 29 juli 2023, vilketdera som intraffar
tidigast. Utdver tilldelningen av aktier i syfte
att uppfylla Bolagets dtaganden enligt vissa
av dess aktieprogram, har Styrelsen for narva-
rande inte for avsikt att utnyttja denna
befogenhet. Det anses emellertid vara klokt
att anhalla om den flexibilitet som befogenhe-
ten medfor. Styrelsen har for avsikt att arligen
anhalla om férnyelse av denna befogenhet.

Om arende 8 antas ger stycke (a)(i)(A) i
forslaget Styrelsen befogenhet att tilldela
aktier eller bevilja ratt att teckna, eller
omvandla vardepapper till aktier upp till ett
nominellt belopp om maximalt 129 107 682
USD. Detta belopp motsvarar 33,33% av
Bolagets totala emitterade stamaktiekapital
per den 8 mars 2022 (vilket ar det senast
praktiskt méjliga datumet for avstdmning fore
publicering av denna kallelse).

Stycke (a)(i)(B) i &rende 8 bemyndigar Styrelsen
att tilldela ytterligare aktier inom ramen for det
tillatna aktiekapitalet upp till ett belopp om
258 215 364 USD, vilket inkluderar de aktier
som hanvisas till i stycke (a)(i)(A), i samband
med en nyemission med foretradesratt for de
existerande aktiedgarna (med undantag for
delratter for aktier och utlandska aktiedgare till
vilka en nyemission inte kan riktas pa grund av
legala och praktiska omsténdigheter). Detta
belopp motsvarar 66,66% av det totala
emitterade stamaktiekapitalet per den 8 mars
2022.

Per den 8 mars 2022 &gde Bolaget inga egna
aktier.

For information utnyttjade Styrelsen under
2021 motsvarande befogenheter, enligt
bemyndigande fran aktiedgarna vid tidigare
arsstammor i syfte att uppfylla Bolagets
ataganden enligt dess olika aktieprogram.
Styrelsen anvénde dven motsvarande
bemyndigande som beviljades 2020 for att
uppfylla Bolagets skyldigheter enligt avtalet
med Alexion.

Antalet nya aktier som tilldelats under 2021 och
den andel av Bolagets aktiekapital som dessa
representerade den 31 december 2021
redovisas i féljande tabell.

Aktietilldelning 2021

Andel av
Bolagets
emitterade
aktiekapital
Antal den
tilldelade 31 december
aktier 2021 2021
AstraZeneca 312 026 0,02%
Savings-Related Share
Option Plan'
AstraZeneca All- 98 504 0,01%
Employee Share Plan?
Forvarv av Alexion 236 321 411 15,25%
Totalt tilldelat 2021 236 731 941 15,28%

! UK Save As you Earn Scheme godkénd av den brittiska
skattemyndigheten.

2 UK Share Incentive Plan godkédnd av den brittiska
skattemyndigheten.

Punkt 9-10: Foretradesratt

Syftet med arende 9 och 10, som laggs fram
som ett forslag till beslut med kvalificerad
majoritet (“special resolution”), &r att ge
styrelsen befogenhet (férutsatt att stdmman
antar arende 8) att tilldela Bolagets aktier och
att salja Bolagets egna aktier mot kontant
ersattning som om bestdmmelserna avseende
féretradesratt i paragraf 561 i Bolagslag 2006
inte géllde. Om styrelsen vill tilldela aktier, ge
ratt att teckna, omvandla vardepapper till
aktier eller sélja Bolagets egna aktier mot
kontant ersattning (férutom i enlighet med
anstélldas aktieprogram), maste styrelsen
forst enligt paragraf 561(1) i Bolagslag 2006
erbjuda dem till befintliga aktiedgare i
proportion till deras innehav.

Denna paragraf har till syfte att férhindra att
de befintliga aktiedgarnas innehav spéads ut
mot deras vilja vid tilldelning av nya aktier. Det
kan dock finnas tillfallen da styrelsen behéver
ha flexibilitet att finansiera affarsmajligheter
genom aktieemission utan foretréadesratt till
befintliga aktiedgare. Detta kan enligt
Bolagslag 2006 inte goéras om inte aktiedgarna
férst har avstétt fran sin féretradesratt. Arende
9 och 10 ber aktiedgarna att bevilja detta
begransade avstéende.

Férutom vad géaller nyemission eller annat
férturserbjudande avseende aktierelaterade
vardepapper, begransas befogenheten enligt
arende 9 till kontantemissioner upp till ett
sammanlagt nominellt vérde av 19 368 089
USD (vilket inkluderar forséljningen av egna
aktier utan foretradesratt), vilket representerar
hégst 5% av Bolagets totala emitterade
stamaktiekapital per den 8 mars 2022 (vilket
ar det senaste praktiskt moéjliga datumet for
avstamning fére publicering av denna
kallelse).

Arende 10 ber aktiedgarna att ge styrelsen
befogenhet, utdéver befogenheten enligt
arende 9, att genomfdra kontantemissioner
upp till ett sammanlagt nominellt varde av

19 368 089 USD (vilket inkluderar forsalj-
ningen av egna aktier utan féretradesratt),
vilket representerar ytterligare 5% (cirka) av
Bolagets totala emitterade stamaktiekapital
per den 8 mars 2022 (vilket &r det senaste
praktiskt méjliga datumet fér avstdmning fore
publicering av denna kallelse). Den ytterligare
befogenhet som beviljas enligt arende 10 far
endast anvandas for tilldelning av aktier i
kontanter i syfte att finansiera (eller refinan-
siera, om avstdende utnyttjas inom sex
manader efter den ursprungliga transaktionen)
en transaktion som styrelsen faststéller &r ett
férvarv eller en kapitalinvestering av det slag
som avses i Statement of Principles on
Disapplying Pre-Emption Rights som senast
publicerats av brittiska Pre-Emption Group. |
enlighet med Pre-Emption Groups Statement
of Principles bekréaftar styrelsen sin avsikt att
inte mer @n 7,5% av det emitterade aktiekapi-
talet (exklusive Bolagets egna aktier) kommer
att utfardas mot kontant ersattning utan
foretradesratt under en I6pande trearsperiod
(férutom i enlighet med vad som &r tillatet i
samband med forvarv eller specificerad
kapitalinvestering enligt ovan). Dessa
befogenheter kommer att I6pa ut vid
arsstamman 2023 eller den 29 juli 2023,
vilketdera som intréffar tidigast.

Styrelsen har for narvarande inte for avsikt att
utéva dessa befogenheter, men efterfragar
anda dessa befogenheter for att ha flexibilitet
att anvanda aktier i Bolaget, om s& behovs i
samband med utvecklingen av Bolagets
affarsverksamhet.

Punkt 11: Bolagets kop av egna aktier
Syftet med arende 11, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”), &r att fornya den
befogenhet som gavs till styrelsen vid
foregéende ars arsstdmma och som upphor
pa dagen for den kommande Arsstamman.
Forslaget ger Bolaget befogenhet att forvarva
Bolagets egna aktier pa marknaden, enligt
vad som ar tillatet i Bolagslag 2006. Befogen-
heten begrénsar det totala antalet aktier som
kan foérvarvas till ett h6gsta antal av

154 944 713 (vilket representerar mindre an
10% av Bolagets emitterade aktiekapital per
den 8 mars 2022), och anger det lagsta och
hogsta pris som far betalas for varje aktie.
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Inga aktier aterkdptes under 2021 och
Styrelsen har inte for avsikt att aterkdpa aktier
under 2022. Den so6kta befogenheten under
arende 11 kommer endast att utnyttjas om
styrelsen anser att det skulle resultera i en
okad vinst per aktie, framja Bolaget och i
Ovrigt vara till aktiedgarnas férdel. Om sa
skulle ske &r styrelsens nuvarande avsikt att
annullera de aterkopta aktierna.

Befogenheten som efterfragas under drende
11 skulle ge mdjlighet att antingen annullera
de aterkopta aktierna, eller behélla dem som
egna aktier. For att ge storsta mojliga tillgang
till marknaden kan Bolaget ocks& 6vervaga att
anvanda det mandat som erhallits av
aktiedgarna till att ge banker ovillkorade
instruktioner for att mojliggdra eventuella
aterkop av aktier &ven under de perioder infor
Bolagets kvartalsrapporter d& handeln ar
stoppad for personer med insynsstallning. Om
detta skulle intréffa kommer vederbdrlig
information att lamnas till aktiebérserna vid
aktuell tidpunkt.

Den 8 mars 2022 uppgick det totala antalet
tilldelade aktieoptioner enligt Bolagets
samtliga aktieoptionsprogram till 1 195 279
motsvarande 0,08% av Bolagets emitterade
aktiekapital detta datum. Om Bolaget skulle
aterkdpa maximalt antal egna aktier enligt
sina befogenheter fran aktiedgarna (bade
befintliga och féreslagna) skulle antalet
tilldelade aktieoptioner i Bolaget maximalt
kunna motsvara 0,09% av Bolagets emitte-
rade aktiekapital.

Befogenheten kommer att I16pa ut vid
arsstamman 2023 eller den 29 juli 2023,
vilketdera som intraffar tidigast.

Punkt 12: Kallelsetid for stammor

Syftet med arende 12, som laggs fram som ett
férslag till beslut med kvalificerad majoritet
("special resolution”) ar att minska den
kallelsetid som kravs infor stdmmor (andra an
&rsstammor) till 14 hela dagar. Andringar i
Bolagslag 2006 genom den brittiska férord-
ningen om aktiedgarens rattigheter (Compa-
nies (Shareholders’ Rights) Regulations 2009,
"Shareholders’ Rights Regulations”) innebar
att kallelsetiden for bolagsstdmmor utdkas till
21 dagar om inte aktiedgarna godkanner en
kortare kallelsetid, som dock inte kan vara
kortare an 14 hela dagar. Arsstammor kommer
aven fortsattningsvis att hallas med minst 21
hela dagars kallelsetid.

Innan ”Shareholders’ Rights Regulations”
tréadde i kraft den 3 augusti 2009 kunde
Bolaget kalla till st&mma (dock inte ars-
stdmma eller stdmma med forslag som kraver
kvalificerad majoritet (“special resolution”)
eller férslag som innefattar utndmnande av
styrelseledamot) 14 dagar i férvag utan att
behova fa detta godkéant av aktieagarna.
Arende 12 syftar till att bibehé&lla denna
mojlighet att kalla till stdmma 14 hela dagar i
forvag (och att utdka denna mojlighet till
stdmmor med forslag som kraver kvalificerad
majoritet eller férslag som innefattar utnam-
nande till styrelseledamot). Den flexibilitet som
erhdlls under arende 12 kommer att anvéndas
da styrelsen, med beaktande av omstandig-
heterna, anser det befogat med hansyn till de
arenden som kommer att behandlas pa
stdmman och det anses ligga i aktiedgarnas
intresse Gverlag. Bolaget atar sig att méta de
krav pa elektronisk omrdstning som foreskrivs
i ”Shareholders’ Rights Regulations” innan
kallelse till arsstamma skickas ut 14 hela
dagar i férvag. Godkannandet kommer att
gélla fram till Bolagets nasta arsstdmma da
Styrelsen avser att inkomma med ett liknande
forslag.

Punkt 13: Foérlangning av AstraZeneca
PLC 2012 Savings Related Share Option
Scheme

Syftet med arende 13, som laggs fram som ett
beslut med enkel majoritet ("ordinary
resolution”), &r att godkanna férlangningen av
AstraZeneca PLC 2012 Savings Related Share
Option Scheme ("Sharesave Scheme”) fram
till Bolagets arsstamma 2032 enligt villkoren i
en uppdaterad uppséttning bestammelser.
Bolaget anser att de anstéalldas aktiedgande
ar en viktig del av Bolagets dvergripande
erséattningsstrategi som gér det mgjligt for
Bolaget att sammanlanka anstélldas och
aktiedgares intressen, samt att rekrytera,
behalla och motivera medarbetare pé alla
nivaer inom koncernen. Den nuvarande
versionen av Sharesave Scheme godkéandes
av aktiedgarna den 26 april 2012 och kommer,
om inte aktiedgarna godkanner férlangningen,
att 16pa ut den 26 april 2022. De uppdaterade
bestdmmelserna i Sharesave Scheme
inkluderar mindre férandringar for att planen
ska ligga i linje med lagstiftning och mark-
nadspraxis. En sammanfattning av de
huvudsakliga bestdmmelserna i Sharesave
Scheme finns i bilaga 1 pa sidan 14 i denna
kallelse. En kopia av de uppdaterade
bestdmmelserna i Sharesave Scheme finns
tillgéanglig for granskning, sdsom anges pa
sidan 13 denna kallelse.
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Styrelsen anser att samtliga férslag pa
basta siatt tillvaratar bade Bolagets och
aktiedgarnas intressen 6verlag. Foljaktligen
rekommenderar Styrelsen enhilligt att Du
rostar fér samtliga forslag.

Votering kommer att genomféras for
samtliga férslag. Det innebér att résterna
fran samtliga aktiedgare som inte nirvarar
vid métet, men som lamnat in Fullmakt/
Rostkort, raknas.

Du ombeds fylla i och sénda tillbaka
Fullmakten/Rostkortet s& snart som mojligt.
Om Du ér en registrerad innehavare kan Du,
om Du sa 6nskar, registrera fullmakten
elektroniskt pa internet, www.investorvote.
com/az. Detta férhindrar inte att Du dven
deltar pa Arsstamman i London och, om Du
ar en registrerad innehavare, réstar
personligen.

Med vanlig hélsning,

Leif Johansson
Styrelseordférande
9 mars 2022
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Arsstimma i AstraZeneca PLC
("Bolaget”) kommer att hallas
fredagen den 29 april 2022, kl. 14.30
(BST, lokal tid), pa Royal Lancaster
London Hotel, Lancaster Terrace,
London W2 2TY. Du ombeds att
overvaga och godkanna drendena
nedan. Arende 9-12 ldggs fram som
forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolution”). Alla
ovriga arenden laggs fram som forslag
till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”).

Forslag till beslut med enkel majoritet
("ordinary resolution”)

1. Mottagande av Bolagets rékenskaper,
férvaltnings- och revisionsberéttelse samt
strategirapport for rakenskapsaret 2021.

2. Faststéllande av utdelningen for forsta
halvaret 2021 till 0,90 USD (64,8 pence,
7,77 SEK) per aktie samt faststéllande av
den slutliga utdelningen f6r 2021 genom
faststéllande av utdelningen fér andra
halvaret 2021 till 1,97 USD (145,3 pence,
18,00 SEK) per aktie.

3. Omval av PricewaterhouseCoopers LLP
som revisorer, till och med nasta arsstam-
mas avslutande, da Bolagets rékenskaper
presenteras.

4. Bemyndigande for Styrelsen att besluta
om revisorsarvodet.

5. Val eller omval av foljande styrelseleda-
moter i Bolaget med verkan fran och med
stdmmans avslutande som separata
arenden:

Separat omrostning kommer att genomféras
for val eller omval av varje enskild styrelse-
ledamot. Enligt paragraf 66 i bolagsordningen
skall samtliga styrelseledaméter stélla sina
platser till forfogande vid Arsstamman och
kan darefter stélla upp fér omval.

* Datum for férsta utnamning eller val till Styrelsen.
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(a) Leif Johansson (70)

Styrelsens ordférande
(April 2012%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i nominerings-
och bolagsstyrningskommittén samt ledamot av
ersattningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Fran 1997 till 2011 var Leif verkstéllande direktr och
koncernchef for AB Volvo. Dessforinnan tjénstgjorde
han pa AB Electrolux som verkstallande direktér och
koncernchef fran 1994 till 1997. Han var ledamot i
styrelsen fér BMS fran 1998 till september 2011, dar han
ingick i revisionskommittén samt i erséttnings- och
ledningsutvecklingskommittén. Leif var styrelseord-
férande i det globala telekommunikationsféretaget LM
Ericsson fran 2011 till 2018. Han har en civilingenjors-
examen i maskinteknik fran Chalmers tekniska hogskola
i Goteborg.

Ovriga utndmningar:

Leif sitter i styrelserna fér Autoliv, Inc och Ecolean AB.
Han har varit ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA) sedan 1994 (ordférande 2012-2017).
Leif &r ocksa ledamot av European Round Table of
Industrialists (ordférande 2009-2014) samt ledamot av
the Council of Advisors, Boao Forum for Asia.

(b) Pascal Soriot (62)

Executive Director och koncernchef
(Oktober 2012*)

Kompetens och erfarenhet:

Pascal f6r med sig passion for forskning och medicin,
tilsammans med en bred erfarenhet fran saval
etablerade marknader som tillvaxtmarknader, en
gedigen skicklighet inom strategiskt tdnkande, en
framgangsrik historik av férandringshantering och
genomfdrande av strategiska beslut, samt formagan att
leda en organisation kannetecknad av mangfald. Han
var Chief Operating Officer fér Roches lakemedelsdivi-
sion fran 2010 till september 2012 och, dessférinnan,
koncernchef for Genentech, ett bioldkemedelsforetag,
dér han ledde den framgangsrika fusionen med Roche.
Pascal borjade inom lakemedelsindustrin 1986 och har
innehaft hdgre chefstjanster i en rad storre féretag dver
hela varlden. Han &r doktor i veterinarmedicin (Ecole
Nationale Vétérinaire d’Alfort, Maisons-Alfort) och har en
MBA fran HEC i Paris.

(c) Aradhana Sarin (47)

Executive Director och finansdirektor
(Augusti 2021%)

Kompetens och erfarenhet:

Innan Aradhana tilltrddde sin nuvarande roll var hon
finansdirektor for Alexion. Aradhana kom till Alexion
2017 och var ansvarig for att driva strategisk tillvaxt,
finansiella resultat och affarsutveckling pa Alexion. Hon
medfor operativ erfarenhet inom biofarma, samt mer an
20 ars yrkeserfarenhet inom globala finansinstitutioner.
Hon har omfattande kunskap om globala sjukvardssys-
tem och har avslutat mer &n 100 transaktioner
innefattande M&A, kapitalanskaffning och finansiering.
Innan hon kom till Alexion var Aradhana verkstallande
direktor for Healthcare Corporate and Investment
Banking vid Citi Global Banking, med fokus pa kunder
inom life science och biofarmaceutiska sektorer. Innan
dess var hon verkstéllande direktor for Healthcare
Investment Banking p& UBS, och arbetade pa JP
Morgan inom M&A Advisory and Healthcare. Aradhana
utbildade sig till Iakare i Indien och praktiserade tva ar
bade i Indien och Afrika. Hon fullgjorde sin medicinska
utbildning vid University of Delhi och erhéll sin MBA fran
Stanford Business School.

(d) Philip Broadley (61)
Senior oberoende Non-Executive Director
(April 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i revisionskom-
mittén och ledamot av ersattningskommittén samt
nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Philip har betydande erfarenhet inom finansiell och
internationell affarsverksamhet, efter att tidigare ha varit
Group Finance Director for Prudential plc i atta &r och
Old Mutual plc i sex &r. Han inledde sin karriér p& Arthur
Andersen dar han var deldgare i sju ar. Han var tidigare
ordférande i 100 Group of Finance Directors i
Storbritannien. Philip var ven tidigare styrelseledamot
och ordférande i revisionskommittén for Stallergenes
Greer plc. Han &r Fellow of the Institute of Chartered
Accountants i England och Wales. Philip har examen i
filosofi, politik och ekonomi fran St Edmund Hall,
Oxford, dar han nu ar St Edmund Fellow, och han har en
MSc i beteendevetenskap fran London School of
Economics. Fram till mars 2019 var Philip ledamot av
revisionskommittén for Oxford University.

Ovriga utndmningar:

Philip &r Senior Independent Director vid Legal &
General Group plc dér han ar ordférande i revisions-
kommittén. Han &r Treasurer of the London Library och
styrelseordférande i Governors of Eastbourne College.



Kallelse till arsstamma 2022 samt
information till aktiedgarna forts

(e) Euan Ashley (50)

Non-Executive Director
(Oktober 2020%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Euan har studerat fysiologi och medicin vid Glasgow
University och slutférde sin lakarutbildning (junior
doctor) vid Oxford University Hospitals NHS Trust, innan
han slutférde en doktorsexamen DPhil i kardiovaskulér
cellular biologi och molekylér genetik vid University of
Oxford. 2002 flyttade Euan &ver till Stanford University i
Kalifornien fér utbildning inom kardiologi och avancerad
hjartsvikt. Vid Stanford University var Euans forskning
inriktad p& genetiska mekanismer for kardiovaskular
hélsa och sjukdom. Férutom "wet bench science”
utnyttjar hans laboratorium artificiell intelligens och
digitala halsoverktyg, i samarbete med bioteknik- och
teknikpartners i Silicon Valley, for att framja bade
translationell och klinisk forskning. Euan har fatt manga
utmarkelser, inklusive erkdnnande frdn Obama-adminis-
trationen, for sina insatser kring individanpassad
hélsovard. Han har ocksa fatt American Heart
Associations hedersmedalj fér precisionsmedicin.

Ovriga utndmningar:

Euan &r Associate Dean, professor i biomedicinsk
datavetenskap och professor i kardiovaskular medicin
och genetik vid Stanford University i Kalifornien.

(f) Michel Demaré (65)

Non-Executive Director
(September 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i ersattnings-
kommittén och ledamot av revisionskommittén, samt
nominerings- och bolagsstyrningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Michel var tidigare vice styrelseordférande i UBS Group
AG (2010 till 2019), styrelseordférande for Syngenta och
Syngenta Foundation for Sustainable Agriculture (2013
till 2017) samt styrelseordférande f6r SwissHoldings
(2013 till 2015). Mellan 2005 och 2013 var Michel
finansdirektor i ABB Ltd och agerade &ven tillférordnad
VD under 2008. Han kom till ABB fran Baxter
International Inc., dér han var finansdirektor fér Europa
fran 2002 till 2005. Innan dess tillbringade han 18 &r pa
The Dow Chemical Company, i flera internationella
positioner inom finans, inklusive finansdirektér fér Dows
Global Polyolefins and Elastomers division mellan 1997
och 2002. Han bérjade sin karriar som bankchef pa
Continental lllinois belgiska dotterbolag. Michel tog
examen med en MBA fran Katholieke Universiteit
Leuven, Belgien, och har en examen i tildmpad ekonomi
frn Université Catholique de Louvain, Belgien.

Ovriga utndmningar:

Michel &r Non-Executive Director i Vodafone Group Plc
och i Louis Dreyfus Int’l Holdings BV, styrelseordférande
i IMD Business School samt i Nomoko AG.

(g) Deborah DiSanzo (62)

Non-Executive Director
(December 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisionskom-
mittén.

Kompetens och erfarenhet:

Deborah ar President i Best Buy Health for Best Buy Co.
Inc. Best Buy tillhandahaller digitala I6sningar inom
halsovard med fokus pa aktivt dldrande, virtuell vard
samt konsumenthélsa. Hennes ansvar i Best Buy Health
inkluderar GreatCall, en ledande leverantér av
uppkopplade tjanster inom halso- och akutvard, samt
personliga tjanster for en aldrande befolkning, ett
foretag som Best Buy forvarvade 2018. Hon leder ockséa
team inom inkubations-, strategi- och affarsutveckling,
med fokus pé att skala upp halsoinitiativ vid Best Buy.
Deborah har en tjénst vid Harvard TH Chan School of
Public Health dar hon undervisar i artificiell intelligens
(Al). Fram till december 2018 var Deborah General
Manager f6r IBM Watson Health. Fére IBM fram till 2014
hade Deborah olika seniora ledande roller p& Philips
Healthcare dar hon &ven var VD. Hon har ocksa haft
olika ledande roller hos Agilent och Hewlett-Packard.
Deborah har mottagit utmarkelser fran ett flertal
organisationer som "top health influencer”. Deborah har
en MBA fran Babson College och har titeln Harvard
University Advanced Leadership Initiative 2019 Fellow.

Ovriga utndmningar:
Deborah ar President i Best Buy Health for Best Buy Co.
Inc.

(h) Diana Layfield (51)
Non-Executive Director
(November 2020%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Diana har bred global afférserfarenhet som startade
inom lakemedels- och biotekniksektorn. Hon har haft
ledande roller inom tekniksektorn och internationell
bankverksamhet, inklusive ledande befattningar inom
Standard Chartered Bank, som VD for ett uppstarts-
bolag inom teknik, samt inom Healthcare and Life
Sciences vid McKinsey & Co. Fram till december 2020
var Diana Non-Executive Director och ledamot av
revisions-, etik och CR-kommittén, samt nominerings-
kommittén i Aggreko plc. Diana har en BA fran Oxford
University och en MA i Public Administration och
International Economics fran Harvard University.

Ovriga utndmningar:

Diana ar President, EMEA Partnerships pa Google,
driver teknikomstallning och &r Vice-President i “Next
Billion Users” & Product Management, som leder
utvecklingen av produkter och tjanster for framtida
Google-anvandare. Hon &r ocksa Council Member i
London School of Hygiene & Tropical Medicine. Diana
ar styrelseordférande och ledamot i CDC Group PLC.
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(i) Sheri McCoy (63)
Non-Executive Director
(Oktober 2017%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av revisionskom-
mittén och ersattningskommittén samt hallbarhetskom-
mittén.

Kompetens och erfarenhet:

Sheri var till februari 2018 VD och styrelseledamot i Avon
Products, Inc. Innan hon bérjade dér 2012, hade hon en
framgangsrik 30-arig karriér vid Johnson & Johnson,
senast som Vice Chairman i Executive Committee, med
ansvar for lakemedel och konsumentprodukter. Sheri
inledde sin karriar hos Johnson & Johnson som forskare
och innehade dérefter ledande roller inom alla stérre
produktsektorer, inklusive befattningar som Worldwide
Chairman, Surgical Care Group och Division President,
Consumer. Hon har en Bachelor of Science i textilkemi
fran University of Massachusetts Dartmouth, en
magisterexamen i kemiteknik fran Princeton University
och en MBA fran Rutgers University, bada i New Jersey,
USA.

Ovriga utndamningar:

Sheri &r styrelseledamot i Stryker, Kimberly-Clark
Novocure och Laronde. Hon &r ocksa industriell
radgivare for EQT, och i samband darmed styrelse-
ledamot i Galderma och Parexel.

(j) Tony Mok (61)
Non-Executive Director
(Januari 2019%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Tony ar professor vid Li Shu Fan Medical Foundation
och ordférande vid den kliniska onkologiska institutio-
nen pa Chinese University of Hong Kong. Hans arbete
omfattar flera aspekter av lungcancerforskning, med
huvudfokus pa biomarkdérer och molekylarinriktad
behandling av lungcancer. Han har varit ledare vid flera
internationella fas Ill-studier, bland annat som
huvudforskare och forsteférfattare vid den viktiga
pan-asiatiska studien av Iressa, som bekraftade
tillampningen av precisionsmedicin vid avancerad
lungcancer. Han har ocksa bidragit till utvecklingen av
klinisk forskningsinfrastruktur i Kina och Asien. Tony ar
Past President of International Association for the Study
of Lung Cancer, och fér nérvarande styrelseledamot i
American Society of Clinical Oncology. Hans arbete har
fatt ménga utmarkelser, inklusive ESMO Lifetime
Achievement Award 2018 samt Giant of Cancer Care
2020.

Ovriga utndmningar:

Tony &r Non-Executive Director i Hutchison China
MediTech Limited (ordférande i nomineringskommittén)
samt medgrundare och styrelseordférande i Sanomics
Limited (fusionerat med ACT Genomics Limited sedan
2021).



(k) Nazneen Rahman (54)

Non-Executive Director
(Juni 2017*)

Medlemskap i kommittéer: Ordférande i den
vetenskapliga kommittén, ordférande i hallbarhetskom-
mittén samt ledamot av nominerings- och bolagsstyr-
ningskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Nazneen har betydande vetenskaplig, medicinsk och
dataanalytisk erfarenhet inom séllsynta sjukdomar och
cancergenomik. Nazneen var tidigare chef for
avdelningen for genetik och epidemiologi vid Institute of
Cancer Research, London och chef fér Cancer Genetics
vid Royal Marsden NHS Foundation Trust under 10 &r
fram till 2018. Nazneen var ocksa grundare och Director
for TGL, ett kliniskt genprovningslaboratorium som
levererade snabb, prisvard cancergentestning till NHS.
Som grundare av och VD fér YewMaker och styrelse-
ledamot i Sustainable Medicines Partnership fokuserar
hon nu pé att leverera vetenskapsbaserade I6sningar for
en mer héllbar halsovard. Nazneen tog examen i
medicin vid Oxford University 1991. Hon har en
specialistutbildning i medicinsk genetik frdn 2001 samt
en doktorsexamen i molekylar genetik fran 1999. Hon
har ett starkt engagemang fér dppen vetenskap och har
fatt ménga utmarkelser, inklusive en CBE som
erkdnnande for sina bidrag till den medicinska
vetenskapen.

Ovriga utndmningar:

Nazneen &r grundare av YewMaker, ett hallbart
halsoféretag samt styrelseledamot i Sustainable
Medicines Partership.

* Datum fér férsta utnamning eller val till Styrelsen.

() Andreas Rummelt (65)

Non-Executive Director
(Augusti 2021%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamt av hallbarhets-
kommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Andreas Rummelt blev styrelseledamot efter
AstraZenecas forvarv av Alexion, dar han har varit
styrelseledamot sedan 2010. Han har mer &n 20 ars
erfarenhet av ledande befattningar inom lakemedels-
industrin. Hans internationella karriar har fokuserat pa
teknisk forskning och utveckling, tillverkning och
kvalitet. Andreas var tidigare pa Novartis dar han var
Group Head of Technical Operations and Quality fér
Pharmaceuticals Division och, fran 2006 till 2010,
ledamot i verkstéllande utskottet. Han har &ven
tjanstgjort som Global Chief Executive Officer for
Sandoz Generics Division fran 2004 till 2008, efter att ha
borjat pa Sandoz Pharma 1985. Andreas &r apotekare
och tog sin doktorsexamen i farmaceutisk vetenskap péa
Universitetet i Erlangen-Nuimberg, Tyskland. Han har
ledarskapsutbildningar fran IMD i Lausanne, Schweiz;
INSEAD i Fontainebleau, Frankrike; och Harvard
Business School i Cambridge, MA, USA.

Ovriga utndmningar:

Andreas &r styrelseordférande och verkstéllande
partner i InterPharmalLink AG, ett managementkonsult-
foretag baserat i Basel, Schweiz, samt styrelseledamot i
ett flertal privatdgda bioteknik- och lakemedelsforetag i
Europa. Han &r ocksa medlem i Scientific Advisory
Committee of the Global Antibiotic Research and
Development Partnership, baserat i Genéve, Schweiz.

(m) Marcus Wallenberg (65)

Non-Executive Director
(April 1999%)

Medlemskap i kommittéer: Ledamot av den vetenskap-
liga kommittén och hallbarhetskommittén.

Kompetens och erfarenhet:

Marcus har internationell affarserfarenhet inom ett stort
antal branscher, inklusive lakemedelsindustrin, fran sin
tid med styrelseuppdrag i Astra AB fram till 1999.

Ovriga utnamningar:

Marcus ar styrelseordférande i Skandinaviska Enskilda
Banken AB, Saab AB och FAM AB. Han &r ledamot i
styrelserna for Investor AB, samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

6. Godkanna den érliga redogérelsen fran
ordférande i ersattningskommittén och
arsrapporten om erséttningar for
rakenskapsaret 2021, som aterfinns pa
sidorna 98 till 124 i Arsredovisningen i
enlighet med paragraf 439 i Bolagslag
2006.

7. Att Bolaget och alla bolag som éar eller blir
dotterbolag till Bolaget under den period
som detta forslag avser generellt ges ratt
att:

(@ lamna bidrag till politiska partier och/eller
oberoende valkandidater;

(b) lamna bidrag till politiska organisationer
som inte ar politiska partier; och

(c) adra sig politiska utgifter under perioden
fran det datum da detta férslag antas och
fram till nasta arsstamma,

foérutsatt att, i vart och ett av fallen ovan,
Bolagets och dess dotterbolags bidrag och
utgifter sammantaget inte 6verstiger

250 000 USD. Alla begrepp som anges i
detta forslag, och som definieras i avsnitt
14 i Bolagslag 2006, ska ges samma
innebdrd i detta forslag som i Bolagslag
2006.

8. Att:

(@) Styrelsen ar generellt och villkorsldst
bemyndigad enligt paragraf 551 i
Bolagslag 2006 att:

(i) tilldela aktier i Bolaget och bevilja ratt
att teckna eller omvandla vardepapper

till aktier i Bolaget:

(A) upp till ett sammanlagt nominellt
varde av 129 107 682 USD; och

B

=

i samband med erbjudande vid
nyemission bestaende av
aktierelaterade vardepapper
("equity securities”, s& som de
definieras i Bolagslag 2006) upp
till ett sammanlagt nominellt varde
av 258 215 364 USD (inklusive
inom denna grans emitterade
aktier eller teckningsratter for
aktier enligt (A) ovan):

(I) till aktieagarna i proportion till
deras befintliga innehav (upp
till vad som &r praktiskt
mojligt); och
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(I) till personer som &ger andra
aktierelaterade vardepapper
om detta kravs enligt de
rattigheter som galler for
dessa vardepapper eller, om
styrelsen anser det nédvan-
digt, enligt vad som ar tilltet
enligt de rattigheter som galler
for dessa vardepapper;

sa att Styrelsen kan inféra
begrénsningar eller restriktioner
och vidta de atgarder den anser
nddvandiga eller lampliga for att
hantera Bolagets egna aktier,
delréatter, registreringsdatum,
juridiska, regulatoriska eller
praktiska problem i, eller enligt
lagarna i ett visst territorium eller i
nagot annat &rende,

under en period som I6per ut (sdvida
Bolaget inte har férnyat, andrat eller
tagit bort tidsgrénsen vid en tidigare
stdmma) vid avslutande av nasta
arsstamma i Bolaget efter det datum
da detta arende godkandes (eller den
29 juli 2023, vilketdera som intraffar
tidigast); och

(i) komma med ett erbjudande eller inga
avtal som kréver eller skulle kunna
kréva tilldelning av aktier, eller ratt att
teckna eller omvandla vardepapper till
aktier efter det att detta bemyndi-
gande har 16pt ut, och i syfte att
fullfélja ett sddant erbjudande eller
avtal kan Styrelsen tilldela aktier och
teckningsratter som om detta
bemyndigande inte hade upphdrt;

(b) med undantag av (c) nedan, ska alla

9

befintliga befogenheter som tilldelats
Styrelsen enligt paragraf 551 i Bolagslag
2006 upphora genom detta beslut; och

att (b) ovan ska inte inskrénka styrelsens
fortsatta befogenhet att tilldela aktier, eller
ratt att teckna eller omvandla vardepap-
per till aktier, i enlighet med erbjudande
eller avtal fran Bolaget innan upphérandet
av befogenheten under vilken ett s&dant
avtal eller erbjudande gjorts.

Forslag till beslut med kvalificerad
majoritet ("special resolutions”)

9. Att, villkorat av att drende 8, sdsom det
framgar av kallelsen till Bolagets Ars-
stdmma som halls den 29 april 2022
godkénns och istallet for samtliga
befintliga befogenheter, ska Styrelsen
vara generellt bemyndigad enligt
paragraferna 570 och 573 i Bolagslag

2006 att tilldela aktierelaterade vardepap-
per ("equity securities”, enligt definitionen
i Bolagslag 2006) mot kontant erséattning,

enligt befogenheterna under &rende 8 i
kallelsen till Arsstamman som om
paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
gallde for tilldelningen.

Denna befogenhet:
(@) upphor att galla (savida Bolaget inte har

férnyat, &ndrat eller tagit bort tidsgrédnsen
vid en tidigare stdmma) vid avslutandet av

nasta arsstdmma i Bolaget (eller den 29

juli 2023, vilketdera som intraffar tidigast),
men Bolaget kan komma med erbjudande

eller inga avtal som kraver eller skulle

kunna krava att aktierelaterade vardepap-

per tilldelas da denna befogenhet 16pt ut
och i syfte att fullfélja ett sddant erbju-
dande eller avtal kan Styrelsen tilldela
aktierelaterade vardepapper i enlighet

med detta erbjudande eller avtal som om
denna befogenhet inte hade upphért; och

(b) ska begrénsas till tilldelningen av
aktierelaterade vardepapper i samband
med erbjudande om aktierelaterade

vardepapper (men, savitt avser befogen-
heten som tilldelats enligt arende 8(a)(i)(B),

endast i samband med erbjudande vid
nyemission):

(i) till aktieAgarna i proportion till deras
befintliga innehav (s& langt det &r
praktiskt mojligt); och

(ii) till personer som &ager andra aktierela-

terade vardepapper om detta kravs
enligt de rattigheter som galler for

dessa vardepapper eller, om Styrelsen
anser det nédvandigt, enligt vad som

ar tillatet enligt de rattigheter som
galler fér dessa vardepapper;

sa att Styrelsen kan inféra begransningar

eller restriktioner och vidta de atgarder
den anser nédvéandiga eller lampliga for

att hantera Bolagets egna aktier, delrétter,

registreringsdatum, juridiska, regulato-

riska eller praktiska problem i, eller enligt
lagarna i, ett visst territorium eller i nagot

annat arende; och
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befogenheten som tilldelats enligt &rende
8(a)(i)(A) skall begransas till tilldelning av
aktierelaterade vardepapper mot kontant
erséattning annat &n i enlighet med (b) upp
till ett sammanlagt nominellt varde av

19 368 089 USD.

Denna befogenhet galler vid férsaljning av
aktier som utgérs av en tilldelning av
aktierelaterade vardepapper med stéd av
paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som om
féljande ord i den forsta delen av detta
arende hade uteldmnats: "enligt befogen-
heterna under &rende 8 i kallelsen till
Arsstamma”.

10. Att, villkorat av att drende 8 i kallelsen till

Bolagets Arsstamma som halls den 29
april 2022 godkanns, och utdver de
befogenheter som givits dem enligt
arende 9 i kallelsen till Arsstamman,
Styrelsen ska vara generellt bemyndigad
enligt paragraferna 570 och 573 i
Bolagslag 2006 att tilldela aktierelaterade
vardepapper (enligt definitionen i
Bolagslag 2006) mot kontant erséttning,
enligt befogenheterna under arende 8 i
kallelsen till Arsstamman som om
paragraf 561(1) i Bolagslag 2006 inte
gallde for tilldelningen. Denna befogenhet:

upphor att gélla (sdvida Bolaget inte har
férnyat, andrat eller tagit bort tidsgransen
vid en tidigare stdmma) vid avslutandet av
nasta arsstdmma i Bolaget efter det
datum da detta &rende godkéndes (eller
den 29 juli 2023, vilketdera som intraffar
tidigast), men Bolaget kan komma med
erbjudande eller inga avtal som kraver
eller skulle kunna kréva att aktierelaterade
vardepapper tilldelas d& denna befogen-
het I6pt ut och i syfte att fullfélja ett
sadant erbjudande eller avtal kan
Styrelsen kan tilldela aktierelaterade
vardepapper i enlighet med detta
erbjudande eller avtal som om denna
befogenhet inte hade upphdrt; och

vad géller befogenheten som tilldelats
enligt arende 8(a)(i)(A), skall den begran-
sas till tilldelning av aktierelaterade
vardepapper mot kontant ersattning upp
till ett sammanlagt nominellt varde av

19 368 089 USD, och forutsatt att
tilldelningen ar avsedd att finansiera (eller
refinansiera, om befogenheten anvéands
inom sex manader efter den ursprungliga
transaktionen) en transaktion som
Styrelsen faststallt &r ett forvarv eller
annan kapitalinvestering av det slag som
avses i Statement of Principles on Disapp-
lying Pre-Emption Rights som senast
publicerats av brittiska Pre-Emption
Group fore dagen for kallelsen till
Arsstamman.



1.

12.

Denna befogenhet tillampas vid férsalj-
ning av aktier som utgdrs av en tilldelning
av aktierelaterade vardepapper med stod
av paragraf 560(3) i Bolagslag 2006 som
om féljande ord i den férsta delen av detta
arende hade utelamnats: "enligt befogen-
heterna under arende 8 i kallelsen till
Arsstamman”.

Att Bolaget erhaller ett villkorsldst och
generellt bemyndigande att p& marknaden
férvarva ("market purchases”, enligt
definitionen i paragraf 693(4) i Bolagslag
2006) stamaktier i Bolaget med ett
nominellt varde av 0,25 USD per styck
férutsatt att:

det hogsta antalet stamaktier som far
forvarvas ar 154 944 713;

det lagsta pris (exklusive omkostnader)
som far betalas for varje stamaktie ar
0,25 USD; och

det hdgsta pris (exklusive omkostnader)
som far betalas per stamaktie ar det hogre
av:

(i) ett belopp motsvarande 105% av de
genomsnittliga marknadsnoteringarna
av Bolagets stamaktier enligt
Londonbdérsens officiella dagslista for
de fem handelsdagar som omedelbart
féregar den dag da avtal om kép av
stamaktien ingas, och

(i) det senaste priset som betalats av en
oberoende képare eller, om hogre, det
hogsta nuvarande budet fran en
oberoende kopare p& Londonbdrsen
(SETS).

Detta bemyndigande skall upphéra vid
avslutandet av arsstamman 2023 eller den
29 juli 2023, vilketdera som intraffar
tidigast (med undantag for kdp av aktier
for vilka avtal om kdp ingicks fore det att
bemyndigandet upphérde och som kan
komma att fullféljas helt eller delvis efter
sagda upphdrande).

Att kallelse till annan stdmma &n arsstam-
ma far skickas ut minst 14 hela dagar i
férvag.

AstraZeneca PLC Registrerat i England nr. 2723534 1 Francis Crick Avenue, Cambridge Biomedical Campus, Cambridge, CB2 0AA

Enkel majoritet

13. Att AstraZeneca PLC 2012 Savings

Related Share Option Scheme ("Share-
save Scheme”), vars huvuddrag samman-
fattas i bilaga 1 till denna kallelse,
godkanns for ytterligare en tioarsperiod
och styrelseledamdterna bemyndigas att:

vidta alla atgarder och agera som de kan
anse lampligt for att fortsatta att anvanda
Sharesave Scheme, inklusive att géra
eventuella &ndringar i bestdmmelserna i
Sharesave Scheme, nédvandiga eller
onskvarda, for att sakerstélla att Share-
save Scheme uppfyller kraven i “Schedule
3" till brittiska Income Tax (Earnings and
Pensions) Act 2003; och

upprétta tidsplaner for, eller ytterligare
underplaner baserade pa Sharesave
Scheme, men modifierade for att ta
hansyn till lokal skatte-, valutakontroll-
eller vérdepapperslagstiftning i utomeuro-
peiska territorier.

Pa Styrelsens uppdrag:

A CN Kemp

Styrelsens sekreterare

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr. 2723534
Huvudkontor:

1 Francis Crick Avenue, Cambridge
Biomedical Campus, Cambridge CB2 0AA
9 mars 2022
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Noter

Registrering av aktiedgarfragor

| &r uppmuntrar vi aktiedgarna att i forvag
registrera eventuella fragor de kan ha till
Styrelsen infor Arsstamman.

Du &r fortfarande vdlkommen att stélla en
fraga pa Arsstamman som vanligt om Du
deltar personligen, oavsett om Du har
registrerat Din fraga i forvag. Dock underlattar
det for Styrelsens mojligheter att ge Dig ett
utforligt svar om Du registrerar Din fraga i
forvag. Du kan ocksa vélja att fa ett skriftligt
svar pa Din fraga eller fa din fraga stalld direkt
till Styrelsen under métet, om Du inte kan eller
vill narvara vid Arsstamman personligen.

Fragor registreras pa Bolagets webbplats,
www.astrazeneca.com/agm, senast tisdagen
den 26 april 2022.

Webbséndning av Arsstamman

Aktiedgare som inte kan eller vill nérvara vid
Arsstamman personligen &r vdlkomna att se
Arsstamman via webbsandning pa Bolagets
webbplats, www.astrazeneca.com/agm.

Atgérder med anledning av covid-19

Vid tidpunkten for utfardandet av information
till aktiedgarna och denna kallelse till
Arsstamma finns inga restriktioner relaterade
till covid-19 i Storbritannien som skulle
forhindra att Arsstamman genomfors eller
avsevart paverka arrangemangen for motet.
Skulle omstandigheterna andras fore datum
for Arsstamman kan Styrelsen komma att
besluta om att &ndra arrangemangen for
motet, for att sakerstadlla métesdeltagarnas
hélsa och sakerhet. Sddana eventuella
andringar av arrangemangen kommer att
meddelas pa Bolagets webbplats,
www.astrazeneca.com, och om lampligt,
genom ett bérsmeddelande.

Styrelsen avser att genomféra de atgarder
som beskrivs i Narvara vid Arsstamman pa sid
2 i denna kallelse, for att sékerstélla vara
aktiedgares och anstalldas hélsa och sakerhet
vid Arsstamman.

Sakerhet vid Arsstamman

Vi tar vara aktiedgares sakerhet och sakerhe-
ten vid Arsstamman pa storsta allvar. Som
vanligt kommer vi att vidta en rad sakerhetsat-
garder vid Arsstamman, pa basis av en
noggrann bedémning av potentiella risker. Vi
ber vanligen samtliga som gar in i métesrum-
met dar Arsstamman ager rum att lata vaskor
och portféljer kontrolleras. Om kontroll
medges kan vaska eller portfélj tas med in i
métesrummet. Om inte, kommer vi att be er
att lamna den i garderoben under métet. For
vara aktiedgares sékerhet ar fotografering och
filmning inte tillatet i moétesrummet.

Ratt att delta och rosta

Aktiedgare som inte har mdjlighet att delta
fysiskt vid arets Arsstamma i Bolaget
uppmanas att utse stdmmans ordfoérande till
sitt ombud, for att sikerstélla att deras roster
réknas.

Rétt att utse ombud

En registrerad aktiedgare kan utse mer an ett
ombud (som inte behdver vara aktiedgare i
Bolaget) att utova alla eller ndgra av dennes
rattigheter att delta eller tala eller résta vid
Arsstémman, férutsatt att varje ombud utses
att utdva de réattigheter som &r knutna till en
viss aktie eller aktier som innehas av aktiedga-
ren. En aktiedgare kan endast utse ett ombud
genom att:

> fylla i och skicka in fullmakten/réstkortet
som féljer med denna kallelse.

Aktiedgare kan inte anvanda nagon av de
elektroniska adresser som anges i denna
kallelse till Arsstamman for att kommunicera
med Bolaget fér andra andamal &n de som
uttryckligen anges.
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Tidsfrist for mottagande av fullmaktsformular
For att vara giltigt maste fullmaktsformularet
mottas av Bolagets representant Computer-
share AB, senast kl. 13.00 den 26 april 2022,
eller om denna Arsstamma har ajournerats,
inte mindre &n 48 timmar fore tiden for att
halla ett sddant ajournerat mote.

Utnamning av foretagsrepresentanter

Varje foretag som &r aktiedgare kan utse en
eller flera féretagsrepresentanter som for dess
rékning kan utéva alla sina befogenheter som
aktieagare forutsatt att om tva eller flera
foretradare har for avsikt att rosta fér samma
aktier:

> Om de avser att utéva befogenheten pa
samma satt, anses befogenheten ha
utbvats pa det sattet; och

> | andra fall anses befogenheten som ej
utévad.



Nominerade personer

Varje person till vilken denna kallelse till
Arsstamma skickas och som &r en person
som nominerats enligt 146 § i Bolagslag 2006
for att tnjuta informationsrattigheter
(nominerad person) kan ha ratt enligt ett avtal
mellan honom eller henne och aktiedgaren av
vilken han eller hon nominerades, att utses
(eller att ndgon annan utses) till fullmaktig vid
Arsstamman. Om en nominerad person inte
har ndgon sadan fullmaktsratt eller inte vill
utéva den, kan han eller hon enligt nagot
sadant avtal ha ratt att ge instruktioner till
aktiedgaren om utbvandet av rostratt.

Uttalandet om aktiedgarnas rattigheter i
samband med utndmnandet av fullmaktsha-
vare ovan géller inte f6r nominerade personer.
De rattigheter som beskrivs ovan kan endast
utdvas av Bolagets aktiedgare.

Votering

Votering kommer att genomféras fér samtliga
forslag. Det innebar att rosterna fran samtliga
aktiedgare som lamnat in Fullmakt/Rdstkort
réknas.

Begaran fran aktiedgare enligt paragraf 527

i Bolagslag 2006

Enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006, har
aktiedgare, som uppfyller kraven som anges i
denna paragraf, ratt att begéra att Bolaget
publicerar ett uttalande pa en hemsida
avseende varje frdga som ror: (i) revisionen av
Bolagets rakenskaper (inklusive revisorernas
rapport och genomférandet av revisionen)
som ska framlaggas pa Arsstamman, och/
eller (ii) en omstandighet som &r forknippad
med att en av Bolagets revisorer Iamnat sitt
uppdrag sedan den senaste arsstamman.
Bolaget kan inte kréva att aktiedgare, som
begar séddan publicering pa en hemsida, star
for Bolagets kostnader for att efterleva
paragraferna 527 och 528 i Bolagslag 2006.
Nar Bolaget ar skyldigt att publicera pa en
hemsida enligt paragraf 527 i Bolagslag 2006,
maste Bolaget vidarebefordra uttalandet till
Bolagets revisor senast vid tidpunkten for
publicering p& hemsidan. De drenden som
kan behandlas pa Arsstamman inkluderar
varje uttalande som Bolaget har publicerat pa
en hemsida efter en begéran i enlighet med
paragraf 527 i Bolagslag 2006.

Aktiedgares ratt att stélla fragor

Varje aktiedgare som deltar p& stamman har
ratt att stalla fragor. Bolaget maste ombesorja
att varje sédan frdga som rér d&renden som
behandlas vid stamman besvaras om inte: (i)
man genom att svara pa frdgan otillborligen
skulle stéra foérberedelserna fér stdmman eller
om svaret medfdr att konfidentiell information
réjs; (i) svaret redan lamnats pa en hemsida i
form av ett svar pa en fraga; eller (jii) det
utifrdn Bolagets intressen eller med hanvis-
ning till god moétessed inte &r dnskvart att
fragan besvaras pa stamman. P4 sidan 11 i
denna kallelse finns information om registre-
ring i forvag av fragor till Arsstamman.
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Dokument tillgangliga for granskning
Féljande information kommer att finnas
tillgénglig for granskning under kontorstid pa
Bolagets huvudkontor samt hos Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP p& 100 Bishopsgate
London EC2P 2SR fram till dess att Arsstam-
man avslutats, med reservation fér de
rekommendationer fran den brittiska
regeringen som kan galla pa dagen for
Arsstamman:

(1) enredovisning av styrelseledaméternas
och deras narstaendes innehav av och
handel med aktier i Bolaget och dess
dotterbolag;

Arsredovisning med information fran Form
20-F 2021;

en kopia av Bolagets bolagsordning; och
en kopia av reglerna i AstraZeneca PLC
2012 Savings Related Share Option
Scheme, inklusive de andringar som laggs
fram for godké&nnande i arende 13
(Reglerna).

S

'L

Dokumenten ovan kommer ocksa att finnas
tillgéngliga for granskning pa Royal Lancaster
London Hotel, Lancaster Terrace, London W2
2TY fran klockan 14.15 (BST, lokal tid) fram till
dess att Arsstamman avslutats.

En kopia av den engelska kallelsen till
Arsstamma finns tillgénglig for granskning pa
the National Storage Mechanisms webbplats,
https://data.fca.org.uk/#/nsm/nationalstorage-
mechanism, pa dagen for publicering av
denna kallelse till Arsstamma samt informa-
tion till aktiedgarna.

Totalt antal réster

Per den 8 mars 2022 (vilket ar senast praktiskt
mojliga datum fére publicering av denna
kallelse) bestod Bolagets emitterade
aktiekapital av 1 549 447 131 stamaktier déar
varje aktie har en rost. Det totala antalet roster
i Bolaget per den 8 mars 2022 var sdledes
1549 447 131.

Réstresultat

Réstresultatet fran Arsstamman kommer att
meddelas genom regulatorisk informations-
service och finnas tillgangligt pa Bolagets webb-
plats, www.astrazeneca.com, sa snart det ar
praktiskt majligt efter Arsstammans avslutande.

Uppdaterad information

Viss information i Bolagets Arsredovisning
med information fran Form 20-F 2021
uppdateras harmed enligt féljande:

> Den 8 mars 2022 uppgick andelen
stamaktier som representerades av ADR
(American Depository Receipts) till 19,1% av
det emitterade stamaktiekapitalet i Bolaget
vid den tidpunkten.

> Den 8 mars 2022 uppgick antalet registre-
rade innehavare av stamaktier till 73 866
(varav 643 fanns i USA) och antalet
registrerade innehavare av ADR vid samma
tidpunkt uppgick till 1 695 (varav 1 675
fanns i USA).

> Den 8 mars 2022 fanns det utestdende
optioner for teckning av 1 195 279
stamaktier i Bolaget, med teckningspris i
intervallet 3597-6903 pence (viktat
genomsnittligt teckningspris 6048 pence)
och normal sista inlésendag fran
2022-2027.

> Under perioden mellan den 31 december
2021 och den 8 mars 2022, som &r det sista
genomférbara datumet fore offentlig-
gobrandet av denna kallelse, har féljande
transaktioner i Bolagets aktier skett av
ledaméter i Bolagets styrelse:

(@) Den 10 februari 2022, erhéll Pascal
Soriot en tilldelning av Bolagets
stamaktier pa 0,25 USD (stamaktier)
enligt AstraZeneca Investment Plan.
Efter aterinvestering av utdelningar
som intjanats under prestations- och
innehavsperioderna, och innehallande
av aktier for att uppfylla vissa
skatteforpliktelser som uppstar vid
intjanande, forvarvade Pascal Soriot
24 124 stamaktier.
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(o)

Den 28 februari 2022 erhéll Aradhana
Sarin en tilldelning av Bolagets
American Depository Shares (ADS).
Tilldelningen ersatte den tilldelning av
aktier i Alexion som ursprungligen
beviljades Aradhana Sarin mellan
februari 2018 och februari 2021 enligt
Alexion 2017 Incentive Plan. Efter
innehallande av aktier for att uppfylla
vissa skatteforpliktelser som uppstar
vid intjanande, férvarvade Aradhana
Sarin 67 677 ADS.

Den 4 mars 2022 beviljades en
tilldelning av 114 282 stamaktier till
Pascal Soriot enligt AstraZeneca
Performance Share Plan (AZPSP) och
AstraZeneca Deferred Bonus Plan
(AZDBP) till ett tilldelningspris pa 91,54
GBP per stamaktie. AZPSP-tilldel-
ningen &r foremal for en kombination
av prestationsmatt, som kommer att
beddémas under en tredrig prestations-
period, varefter tilldelningen kommer
att omfattas av en ytterligare tvaarig
innehavsperiod. De stamaktier som
beviljas enligt AZDBP &r féremal for en
tredrig innehavsperiod.

Den 4 mars 2022 erhall Aradhana Sarin
en tilldelning av 46 287 stamaktier
enligt AZPSP och AZDBRP till ett pris pa
91,54 GBP per stamaktie. AZPSP-ut-
mérkelsen ar foremal foér en kombina-
tion av prestationsmatt, som kommer
att beddémas under en tredrig presta-
tionsperiod, varefter tilldelningen
kommer att omfattas av en ytterligare
tvaarig innehavsperiod. De stamaktier
som beviljas enligt AZDBP ar foremal
for en tredrig innehavsperiod.

Den 8 mars 2022, erhdll Pascal Soriot
en tilldelning av stamaktier enligt
AZDBP. Efter aterinvestering av
utdelningar som uppstéatt under
uppskovsperioden och innehallande av
aktier for att uppfylla vissa skattefor-
pliktelser som uppstar vid intjanande,
férvarvade Soriot 9 930 stamaktier.



Bilaga 1: Sammanfattning av de huvudsakliga bestammelserna i AstraZeneca PL.C 2012 Savings Related Share Option

Scheme (Sharesave Scheme)

Sharesave Scheme &r en aktieoptionsplan
som &r utformad for att vara ett skatteférdel-
aktigt SAYE-optionssystem (Save as You
Earn) som 6éverensstdammer med "Schedule 3”
till brittiska Income Tax (Earnings and
Pensions) Act 2003 ("ITEPA”). Det gér det mgj-
ligt for Bolaget att bevilja optioner till anstéllda
som ar skattepliktiga i Storbritannien att
forvarva aktier i Bolaget pa ett skatteméssigt
férdelaktigt satt. Sharesave Scheme ska for-
valtas av Styrelsen eller en styrelsekommitté.

Beréttigande

Alla skattepliktiga personer bosatta i
Storbritannien ar berattigade att delta i
Sharesave Scheme, och om Sharesave
Scheme anvands under ett givet ar, maste alla
sddana personer inbjudas att delta om de:

(i) &r styrelseledaméter eller anstallda i
Bolaget eller dotterbolag som av
Styrelsen utsetts till deltagande bolag;

(i) har en kvalificerande period for

kontinuerlig tjanstgdring (i tillampliga

fall) som Styrelsen faststéaller (hdgst
en period pa 5 ar fore beviljande), och
néar det galler styrelseledamoter, ar
skyldiga att arbeta f6r Bolaget och/
eller eventuella deltagande bolag
minst 25 timmar i veckan.

(i

=

Andra anstallda (eller styrelseledamé&ter som
arbetar mer an 25 timmar i veckan) i delta-
gande bolag som inte betalar skatt i Storbri-
tannien, kan nomineras av Styrelsen att delta.

Optioner enligt Sharesave Scheme

Optioner som beviljas enligt Sharesave
Scheme kommer att beviljas med en l6senkurs
per aktie som inte &r lagre &n 80 procent av det
genomsnittliga marknadsvardet pa en aktie
under de tre pa varandra féljande handelsda-
garna omedelbart fére dagen for inbjudan. Det
ar ett villkor for deltagande i Sharesave
Scheme att deltagaren ingar ett sparavtal om
antingen 3 ars 16ptid eller 5 ars 16ptid, enligt
Styrelsens beslut.

Tidpunkt fér inbjudan

Inbjudan fér att anséka om optioner far
normalt endast utfardas inom 42 dagar fran
och med nagot av féljande:

(i) den dag da forlangningen av Share-
save Scheme godkénns av Bolagets
aktiedgare vid bolagsstédmman;

(i) handelsdag omedelbart efter dagen

for offentliggérandet av Bolagets

resultat for det senaste foregdende
rakenskapsaret, halvar eller annan
period;

dag da Styrelsen beslutar att det

féreligger exceptionella omsténdig-

heter som motiverar beviljandet av
optioner; och

(iv) dag da en andring av lagstiftningen
som paverkar ITEPA Sharesave
Options Schemes foreslas eller gors.

(i

=

Anstéllda anger hur mycket de vill spara enligt
sitt sparavtal som en del av sin ansdkan. De
lagsta och hogsta belopp som en anstélld kan
spara anges i reglerna for Sharesave Scheme.
Det nuvarande minsta manatliga sparbeloppet
ar 5 GBP och det maximala &r 500 GBP om
inte Styrelsen bestdmmer att olika minimi- och
maximigranser ska gélla, med forbehall for
begrénsningarna i ITEPA.

Styrelsen far faststélla ett maximalt samman-
lagt antal aktier som ar tillgéngliga fér en
inbjudan. Om Styrelsen tar emot giltiga
ansokningar utéver detta kommer ansdkning-
arna att trappas ned.

Beviljande av optioner

Bolaget ska bevilja optioner inom 30 dagar
fran det férsta datum som anvants vid
berakningen av marknadsvérdet pa Bolagets
aktier vid faststéllandet av optionspriset (eller
inom 42 dagar om ansdkningarna trappas
ned). Optioner kan endast beviljas anstallda
som fortséatter att vara beréattigade pa bidrags-
dagen. Antalet aktier som omfattas av en
option ar det antal som, till relevant I6senpris
per aktie, kan forvarvas genom tillampning av
den férvantade likviden fran sparavtalet
(inklusive eventuell ranta eller bonus). Inga
optioner far beviljas enligt Sharesave Scheme
efter Bolagets arsstdmma 2032. Optioner far
inte 6verforas, utom vid dédsfall. Optioner ar
inte pensionsgrundande.

Utnyttjande av optioner

Optioner kommer normalt endast att kunna
utnyttjas under sexmanadersperioden efter
sparavtalets |6ptid (s& kallat "bonusdatum”).
Optioner far endast utnyttjas i samma
omfattning som besparingarna enligt
sparavtalet. Optioner kan utnyttjas helt eller
delvis men far endast utnyttjas vid ett tillfalle.
Optioner kan tillgodoses med nyemitterade
aktier, egna aktier eller aktier som kopts pa
marknaden.

Anstallningens upphérande

Om en deltagare upphor att vara anstalld i
Bolagets koncern kommer deltagarens option
normalt att upphora att gélla. Om en deltagare
lamnar pa grund av pensionering, skada,
funktionshinder, uppséagning, en TUPE-6ver-
féring, att verksamheten eller en del av en
verksamhet dér deltagaren arbetar 6verfors
fran Bolagets koncern, eller att det féretag dar
deltagaren ar anstélld, upphdr att vara ett
deltagande foretag pa grund av att agarska-
pet i foretaget férandras, far deltagaren dock
utnyttja optionen inom sex manader efter att
ha lamnat, i den omfattning sparandet
utgjorde vid den tidpunkten.

Om en deltagare avlider kan deltagarens
option utnyttjas inom 12 manader efter
dodsfallet (om dodsfallet intraffade fore
bonusdagen) eller inom 12 manader efter
bonusdagen (om dédsfallet intréffade inom
sex manader fran bonusdatumet).

Féretagshandelser

Vid évertagande, arrangemang, fusion eller
vissa andra foretagsrekonstruktioner kan
optioner i allménhet utnyttjas i fortid i den
omfattning besparingarna utgjorde vid den
tidpunkten. Alternativt kan deltagare tillatas att
byta ut sina optioner mot likvardiga optioner av
aktier i det forvarvande bolaget.

Utspéadningsgranser

Emissionséataganden och tilldelning av nya aktier
far inte dverstiga 10 procent av det emitterande
bolagets stamaktiekapital omedelbart fére den
dagen, om det laggs till det totala antalet
stamaktier som har tilldelats under de forega-
ende 10 aren enligt Sharesave Scheme och
eventuella andra aktieprogram foér anstéllda som
hanteras av ndgon medlem i Bolagets koncern.
Denna begréansning omfattar inte rattigheter till
aktier som har forfallit, frigjorts eller pa annat satt
inte kan utnyttjas. Begransningen omfattar alla
aktier som 6verfors fran eget kapital, men endast
sa lange som kravs enligt tillampliga institutio-
nella investerarriktlinjer.

Andring av aktiekapital

Vid en andring av bolagets aktiekapital far
Styrelsen justera antalet aktier under option
och/eller |6senpriset pa det satt som
Styrelsen faststéller. Varje andring maste
sakerstalla att vardet pa de aktier som
omfattas av optionen och det sammanlagda
|6senpriset for optionen ar i stort sett
desamma omedelbart fére och efter juste-
ringen. Om optionen ar att teckna nya aktier i
Bolaget far optionspriset inte understiga det
nominella vardet pa en aktie.

Andringar

Styrelsen kan nar som helst &ndra Sharesave
Scheme, men ingen &ndring far goéras av en
"nyckelfunktion” i planen, dvs en funktion som
kravs for att Sharesave Scheme ska uppfylla
kraven i ITEPA. Om det finns existerande
optioner som har beviljats av Foérvaltarna,
maste Styrelsen ha inhdmtat samtycke fran
Férvaltarna for att gbéra &ndringar. Foérhands-
godkannande av Bolagets aktiedgare genom
ordinarie beslut vid stdmman kommer att
kravas for varje féreslagen foréandring som &ar
till férdel for nuvarande eller framtida
deltagare och som avser berattigande,
deltagande eller aktiebegransning, grunden
for att besluta om en deltagares réatt enligt
Sharesave Scheme under vissa omstandig-
heter och villkoren fér justeringar av en
féréndring av aktiekapitalet. Aktiedgarnas
godkénnande behdvs inte fér mindre
férandringar for att gynna forvaltningen av
Sharesave Scheme, for att folja eller ta hansyn
till en lagéndring och/eller for att behalla dess
status som en plan som éverensstdmmer med
ITEPA, och/eller for att erhalla eller uppratt-
halla gynnsam skatt, valutakontroll eller
regulatorisk hantering for ndgon medlem i
Bolagets koncern eller nagon nuvarande eller
framtida deltagare.
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